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Linda Gunnarsson (MP)

Invanare
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2020 2019 2018 2017

2016
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Haindelser av visentlig betydelse

Forsta delen av 2025 har praglats av ett anstrangt ekonomiskt lage. All kommunal verksamhet verkar
for att minimera det prognostiserade underskottet.

Samtidigt har utvecklingsarbetet hallit en hég takt. Samhallsbyggnadsfragorna ar fortsatt hogt
prioriterade. Arbetet med oversiktsplanen har fortsatt och det borjar nu narma sig slutskede.
Planering for att revidera tatorternas utvecklingsplaner har paborjats. Arbetet med att utveckla Laxa
tatort fortgar genom renovering och anpassning av lokalerna pa Centrumtorget, dar bland annat
bibliotek, konsthall, Traffpunkt, Fritidsbanken och kulturskolan ska flytta in 2026. Malet &r att lokalen
blir en samlingsplats, dar det kommer finnas utrymme for stérre sammankomster och moten, lokaler
att hyra for foreningslivet och mycket mer.

Den tillitsbaserade styrmodellen fardigstalls med alla delar som behovs for en organiserad styrning
och ledning av kommunens verksamhet. Fokus &r pa tillit, struktur och kultur. Grundtanken ar att
béasta kvalitet och effektivitet i grunduppdraget uppnds om medarbetare narmast dem som nyttjar
vara tjanster far handlingsutrymme och tillit att ta ansvar for att I6sa uppdraget. Det ar darfor
ledningens, saval den politiska som tjanstepersonledning, framsta uppgift att ge medarbetarna yttre
ramar och goda foérutsattningar for att 16sa grunduppdraget pa basta satt. Det tillitsbaserade
ledarskapet ar av yttersta vikt — dven chefer behover fa férutsattningar att i sin tur kunna ge goda
forutsattningar for medarbetare att genomfora sina uppdrag. For detta behovs handlingsutrymme
for chefer att arbeta strategiskt med kvalitet och effektivitet. Fér implementering av den nya
styrmodellen sa behovs fler delar till. Bland annat jobbar kommunen med ledarskapsutveckling och
samverkan med fackliga parter, uppdaterade underlag for |l6ne- och medarbetarsamtal som tydligt
gar i linje med styrmodellen.

Arbetet med digitalisering fortgar enligt plan. Det ar ett viktigt verktyg for att utveckla valfarden och
for att na kommunens mal om att utvecklas hallbart.

Kommunen har fortsatt positiva signaler om en féretagsetablering pa von Boijomradet. Ett
planarbete och planering for infrastrukturbyggnation har satts i gang.

Dialoger har inletts med Sydnarkes utbildningsférbund om hur ett lokalt utbildningsutbud kan
tillskapas.

Flera av kommunens lokaler har en stor underhallsskuld. Under arets inledning har renovering av
kommunhusets reception genomforts, samt anpassningar av vissa av skolans lokaler.

Befolkningsutvecklingen visar en nedgang under aret. Per den sista augusti var invanarantalet 5 415
jamfort med foregaende ar vid samma tid 5 491. Vid arsskiftet 24/25 var invanarantalet 5 423.
Befolkningsutvecklingen paverkar skatteintdkterna och det dr en utmaning att fa ihop kommunens
budget.

Befolkningsstatistik _zglzjz 2024 2023 2022 2021 2020

Fodda 20 38 27 44 44 41
Déda -46 -74 -75 -88 -72 -94
Inflyttning 240 346 370 378 324 420
Utflyttning -222 -384 -392 -348 -381 -390
Forandring -8 -74 -70 -14 -85 -23
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2.2 Delarets resultat

Laxa Kommun redovisar ett positivt resultat per 31 augusti 2025 uppgaende till 13,1 mnkr, vilket ar
10,9 mnkr battre dn budget for motsvarande period. Foregaende ars utfall per sista augusti var 7,6
mnkr.

Namndernas verksamheter redovisar tillsammans ett underskott mot budget med 1,1 mnkr. BUN
redovisar underskott med 0,4 mnkr, SON underskott med 5,9 mnkr, men KS redovisar ett 6verskott
mot budget med 5,2 mnkr.

Den stora positiva effekten pa delarsresultatet kommer fran kommunstyrelsens finansférvaltning
som redovisar ett 6verskott p& 11,9 mnkr mot budget per 31 augusti. Overskottet harleds till e]
utfordelade I6nedkningar till ett motsvarande belopp pa 3,0 mnkr, lagre pensionskostnader 5,5 mnkr
till foljd av nedgang i inflationen, och en positiv forandring pa semesterloneskulden pa 1,1 mnkr. |
finansnettot finns det dven en orealiserad ranteintakt pa likviditetsplaceringar som uppgar till drygt 1
mnkr.

Utrangering av Kulturens hus fran den finansiella leasingen ger en positiv resultatpaverkan
motsvarande 1,0 mnkr.

Planeringsreserven inom finansférvaltningen ar hittills inte nyttjad vilket paverkar resultatet positivt
med 3,0 mnkr.

Finansforvaltningen har dven ett positivt utfall pa rantekostnader och inget utfall pa
kapitaltjanstkostnader vilket hor ihop med att kommunen inte har foljt investeringsplanen och inte
heller tagit nagra lan.

Utfallet halls dock tillbaka av minskade skatter och bidrag motsvarande 3,6 mnkr fér perioden.

2.3 Helarsprognos i forhallande till faststilld budget

Laxa kommun redovisar i sin prognos for helar ett underskott pa 7,6 mnkr. Det innebar 11,2 mnkr
samre resultat dn det budgeterade 6verskottet pa 3,6 mnkr.

Pa helaret redovisar kommunens verksamheter tillsammans ett prognostiserat underskott pa 7,2
mnkr. Dar utgoér BUN -1,2 mnkr, SON -7,2 mnkr, KS ledning -0,3 och KS samhallsutveckling +1,5 mnkr.

Finansen prognostiserar ett underskott pa -0,4 mnkr. Enligt senaste skatteunderlagsprognosen
kommer helarsprognosen for skatter och utjamningsbidrag att paverkas negativt med 5,3 mnkr
jamfort med budget. Planeringsreserven prognostiserar att forbrukas.

Intdkter for borgensavgifter och en orealiserad vinst pa likviditetsplaceringar paverkar prognosen
positivt. Aven rantekostnader har ett lagre utfall i prognosen mot budget da ingen upplaning har
skett. Tidigare ar har inflationen haft en stor paverkan pa kommunens pensionskostnader. Prognosen
pa pensionskostnaderna gar nu nedat till foljd av att nedgangen i inflationen nu slar igenom. Det har
gor att finansens totala prognos kan hallas tillbaka nagot.

Budgeten for 2025 ar berdknad pa 5 493 invanare. Utfall skatteintakterna 2025 baseras pa 5 450 som
var invanarantalet 1 november 2024.

Skatteprognosen fran SKR for ar 2025 justerades i augusti med en negativ effekt som féljd.
Skatteunderlaget har inte kunnat skrivas upp som forvantat till foljd av att arbetslosheten ar fortsatt
hog och antalet arbetade timmar inte har 6kat som férvantat.

Inflationen har gatt ner och dven rantorna, men det far inte nagon storre effekt annu da det tar tid
innan det slar igenom pa skatteunderlaget. Prognosen ar att 6kningarna kommer forst under 2026.
Da forvantas ocksa det reala skatteunderlaget att 6ka.
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2.4 Kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal

2.4.1 God ekonomisk hushallning

Beskrivning av malet

For att mota de vaxande behoven av kommunal verksamhet maste kommunen se till att bade
verksamhet och ekonomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade kort- och langsiktigt
perspektiv.

Kadnnetecknande for en god ekonomisk hushallning ar bland annat att de I6pande intdkterna tacker
de l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en langre period ar positivt. | kommunallagen
fastslds att kommunerna och landstingen skall ange finansiella mal for ekonomin samt mal och
riktlinjer for verksamheten.

*F6r ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
*For personalfragor skall anges de personalpolitiska mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning

oFor verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Nedan beskrivs Laxa kommuns tre malomraden samt specificerade mal for perioden 2024 - 2026.
Dessa ska vara styrande for verksamheterna och kommunens krav pa ”God ekonomisk hushallning".
Det ska dock noteras att malen: "Tillskapa ett utbildningsutbud efter grundskolan i Laxd" samt
"Utokade mobilitetsmojligheter, saval kollektivtrafik som andra I6sningar for 6kad rorlighet" inte
beddms gentemot god ekonomisk hushallning da uppfyllelse av dessa mal inte bedéms vara

avgorande for kommunens ekonomiska situation.

Kommentar

Kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunfullméaktiges mal. Till sin hjalp har styrelsen den samlade
forvaltningen. Arbetet fortskrider och den forsta uppfoljningen av malen visar att vi till viss del ar pa
ratt vag, men att arbetet behover forstarkas inom vissa omraden. Det ar samtidigt viktigt att papeka
att malen géller hela mandatperioden. Inget av kommunfullmaktiges évergripande malomraden ar
uppfyllda per sista augusti. Av de finansiella malen bedoms endast ett mal uppfyllas till arsskiftet
men aven har stracker sig malen 6ver hela mandatperioden.

2.4.2 Finansiella mal

Beskrivning av malet

De finansiella malen ska ange de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmédnna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje
generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

Under flera ar har kommunens ekonomi varit god, detta inte minst pa grund av statsbidrag som
kompenserat for hogt flyktingmottagande och kostnader i samband med pandemin. Med den kraftigt
Okade inflationen under 2022 och 2023 har ekonomin for offentlig sektor satts under stor press dar
kostnaderna okar betydligt mer d@n intakterna.

For att mota den forsdamrade ekonomin behoéver vi se pa de ekonomiska férutsattningarna i ett
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betydligt langre perspektiv dn vi tidigare gjort. Vi behéver kunna balansera sdmre resultat under vissa
ar med battre under andra. Over tid ska resultatet vara s& hogt att investeringar kan genomféras
med egna medel och att det dessutom finns ekonomiska medel foér att utveckla verksamheten. Dartill
behover resultaten vara sa goda sa de framtida pensionsdtagandena kan sakras. Det bedéms inte
finnas forutsattningar att na detta resultat forran tidigast i slutet av mandatperioden.

Da Laxa kommun bedriver verksamhet i saval forvaltningsform, bolagsform och genom
offentligrattsliga samarbeten behover vi arbeta mer med hela den kommunala ekonomin oavsett
driftsform. Vi ska nyttja de positiva effekter en mangfald av verksamhetsformer ger.

Kommentar

De finns tre finansiella mal for kommunen, faststallda av kommunfullmaktige. Nedan presenteras
malen, utfallet per delar samt status for respektive mal. En vardering av malens uppféljning gors i
olika farger. En rod markering betyder att malet inte ar uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom
angiven tidsram. Mal som inte kan métas pa deldr och déar arbete pagar har en gul markering.

2.4.2.1 Resultatet ska i slutet av mandatperioden, ar 2026, uppga till +2% i forhallande
till skatteintikter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Det &r av stor vikt att
arbeta med att 6ka resultatet for att fa resurser till verksamheterna

Pa sikt bor nivan 2% nas dels for att 6ka marginalerna for en férsamrad ekonomi i riket, dels for att
kunna investera med egna medel och for att sdkra de framtida pensionsatagandena.

Kommentar

Delarets resultat ar positivt men arsprognosen for 2025 visar ett negativt resultat pa 7,6 mnkr.
Kommunen har for aret 2025 inte budgeterat med en budget i balans. Malet ar att 2026 uppna 2%
resultat. Bedémningen ar att malet kommer uppnas 2026, forutsatt att kommunen fortsatt arbetar
med kostnadsbesparande atgarder

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Resultatet +2%. 13 188 2278 578,9 %
Malvirde [Jij utfall Prognos 2025

20000 17292
13188

01
2032 0 78
0 ]
-5 275 .

-20 000

-7 640

2022 2023 2024 2025
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2.4.2.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.

Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgdngar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgangar.

Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (férandring av eget kapital), dels av hur
forandringen av tillgangarna finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet
sjunker soliditeten.

For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom 6kade intakter
eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsékningen begransas.

Kommentar

Vid ingdngen av ar 2025 var soliditeten 16,4 %. Om helarsprognosen som presenteras per sista
augusti realiseras, kommer soliditeten sjunka till 15,4%.

Réknar man in pensionsatagande (ansvarsforbindelsen) pa nuvarande 122,6 mnkr sd hamnar
kommunen i stéllet pa soliditeten -6,6%.

| arsbokslutet 2024 var soliditeten fér kommunkoncernen 12%. Koncernredovisning upprattas endast
vid arsbokslut darav ingen siffra pa koncernens soliditet per augusti 2025.

Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga 15,4 % 50 % 30,8 %
till minst 50% for Laxa kommun och for Laxa

kommunkoncern till minst 15%.
—o— Malvarde (%) [l Utfall (%)

60
50 50 50 50
40
g 193 18,3
0 . . .
2022 2023

Delarsrapport 31 augusti 2025 Kommunfullméktige 8



4 LAXA
O’ KOMMUN

2.4.2.3 Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintikter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill sdga medel som omgaende kan
omsattas. For 2023 uppgar en manads skatteintdkter och utjamningsbidrag till ca 34,1 mnkr.

Kommentar

Likviditeten per den 31 augusti uppgar till 129,4 mnkr.
Darmed nas malet att likviditeten ska uppga till minst en manads skatteintakter inklusive generella
statsbidrag i prognosen for helaret.

Nyckeltal utfall mal Maluppfyllelse

Likviditeten i Laxa Kommun ska vid arets slut 129 483 36 485 354,89 %
uppga till minst en manads skatteintakter och

generella bidrag.
—e— Malvirde [JJij tfall

150 000
130 488 129 483
107 821
100 000 87 034
50 000
0
2022 2023 2024 2025

2.4.3 Personalpolitiska mal

Beskrivning av malet

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att faststalla personalpolitiska mal da
personalen ar kommunens framsta resurs. Att Laxa ar en attraktiv arbetsgivare som har latt for att
behalla och rekrytera personal ar viktigt saval fér invanarna, den enskilde medarbetaren som for
kommunens ekonomi.

Med den samhallsutveckling vi haft de senaste 20 aren har det blivit tydligt att ocksa den kommunala
verksamheten forandras mycket snabbare an vad den tidigare gjort. Medarbetarna som méter
medborgare, elever, brukare eller vem som an behover den kommunala servicen adr ocksa de som
béast kan avgora hur verksamheten kan behdéva férandras. Vi behdver mota den utvecklingen med en
hog medarbetardelaktighet och samtidigt aktiva chefer som stédjer medarbetarna genom att
tydliggora forutsattningarna (ramarna) for vilken forandring som ar maijlig utifran lagstiftning och
tillgangliga resurser.

Det ska vara lika latt for en medarbetare att arbeta hela livet pa samma jobb eller for den som vill att
gora karriar inom Laxa kommun. Oavsett ska medarbetare kdnna att i Laxa kommun kan en
medarbetare utvecklas och bidra.
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2.4.3.1 Laxa kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Beskrivning av malet

Personalen dr kommunens viktigaste tillgang. Engagerad och kompetent personal ar en forutsattning
for att vi ska kunna leverera den verksamhet som kommuninvanarna forvantar sig. Att féra en aktiv
I6ne- och personalpolitik som framjar var férmaga att behalla och rekrytera medarbetare ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

Under arets andra tertial har en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram, for att starka
Laxa kommuns formaga att vara en attraktiv arbetsgivare. Processen for medarbetar- och I6nesamtal
har vidareutvecklats for att starka dialogen kring prestation, arbetsmiljo och utveckling samt
tydliggora kopplingen till individuell [6neutveckling. Ett ramverk for hur kommunen ska arbeta med
ledarskapsutveckling har tagits fram. HR-enheten arbetar ocksa med att ta fram rollbeskrivningar for
de olika chefsnivaerna, for att tydliggdra ansvar, mandat och férvantansbild. Rutinerna for att fanga
upp tidiga signaler om ohélsa har vidareutvecklats och avslutningssamtal har inforts mellan HR och
medarbetare som slutar. Pensionspolicyn ar under vidareutveckling och férvantas fardigstallas innan
arets slut.

2.4.3.2 Laxa kommun ska vara en innovativ och jamstilld arbetsgivare.

Beskrivning av malet

| kommunen arbetar vi utifrdn synsattet att medarbetaren som ar narmast brukare/eleven/kunden
bast kan bedéma dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock varken kontrollfri eller saknar
narvarande och ansvarstagande chefer. Innovationstdankande och férnyelse adr en naturlig del av
medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt ar alltid positivt. Att vara en arbetsgivare som aldrig
gor skillnad pa medarbetare och medarbetare &r en sjilvklarhet!

Kommentar

Under arets andra tertial har en langsiktig kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram, for att starka
Laxa kommuns formaga att sdkerstalla en effektiv och langsiktig kompetensforsorjning. Samverkan
har inletts med fackliga parter for att inhdmta ett brett medarbetarperspektiv, innan fullmaktige
beslutar om strategin. Processen for medarbetar- och I6nesamtal har vidareutvecklats for att starka
dialogen kring prestation, arbetsmiljo och utveckling samt tydliggéra kopplingen till individuell
I6neutveckling. Ett ramverk for hur kommunen ska arbeta med ledarskapsutveckling har tagits fram.
HR-enheten arbetar ocksa med att ta fram rollbeskrivningar for de olika chefsnivaerna, for att
tydliggbra ansvar, mandat och forvantansbild. Rutinerna for att fanga upp tidiga signaler om ohalsa
har vidareutvecklats och avslutningssamtal har inférts mellan HR och medarbetare som slutar. Under
hosten ligger fokus pa att etablera en tillitsbaserad kultur, for att battre tillvarata medarbetares
kompetens och kunskap om vad invanarna behover. Ett annat fokusomrade &r att vidareutveckla
rutinerna for systematiskt arbetsmiljoarbete och att starka kommunens halsoframjande arbete.
Pensionspolicyn ar under vidareutveckling och forvantas fardigstallas innan arets slut.
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2.4.4 Mal for verksamheten

Beskrivning av malet

Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullméaktige bedémer att de nedan angivna
omradena maste prioriteras under planperioden.

Kommentar
Pagaende arbete.

Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt med fokus pa god kvalité i grunduppdraget.
Verksamheterna jobbar i det dagliga med verksamhetsmalen att utveckla samhallsbygget, utveckla
Laxa hallbart och skapa férutsattningar for att barn och unga ska ha goda uppvaxtvillkor.

2.4.4.1 1Laxa finns Sveriges basta skolor.

Beskrivning av malet

Allt for manga av vara barn och unga ar inte behoriga till nationella program pa gymnasiet och allt for
manga klarar inte att ta examen pa gymnasiet. Orebroregionens och darmed Laxas skolresultat &r
bland de lagsta i landet. Detta paverkar den regionala utvecklingen och kompetensforsorjningen till
saval foretag som till offentlig sektor. Manga av de barn och ungdomar som vaxer upp i Laxa
kommun far inte lika bra forutsattningar till en bra start i livet jamfort med om de vaxt upp i en
annan del av landet.

En viktig bakomliggande orsak till att barn och unga har svart att klara skolan ar de sa kallade
socioekonomiska faktorerna till exempel vardnadshavarnas laga utbildningsniva, andelen nyanlanda
och den hoga andelen unga i ekonomiskt utsatta hushall. Detta ar ingen nyhet for de som ar
engagerade i skolans utvecklingsarbete. Skolverksamheterna ska fortsatta att utveckla skolan utifran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Skolan har ocksa ett kompensatoriskt ansvar, men det
uppdraget kan skolan inte |6sa sjdlva. En nyckelfaktor till att forbattra elevernas majlighet att klara
sin utbildning ar att man ser utmaningen som en samhallsfraga som inte bara beror skolan. En sadan
syn innebar att fler delar av samhéllet och kommunen pa ett mycket tydligare satt an idag behover
engageras i arbetet att ge barn och unga battre uppvéxtvillkor som darigenom leder till att fler klarar
skolan. Vi behover angripa utmaningen ur ett bredare samhallsutvecklingsperspektiv. Ett viktigt
nyckelord for arbetet ar delaktighet, och da ur ett brett perspektiv.

Vi vet ocksa genom forskning att bra skolor utgor en avgorande faktor nar manniskor valjer sin
boplats. Att Laxa arbetar for att fa Sveriges basta skola ar darfor inte bara for vara barn och ungas
framtid utan utgor en samhallsfraga for Laxa kommuns framtid. Med gemensamma krafter fran alla
delar av var kommunala férvaltning, féreningar, foretag och medborgare kan vi ocksa skapa en mer
attraktiv kommun att bo och verka i.

Vi behdver mojliggora det livslanga ldarandet. Vi ska nyttja det faktum att vi trots att vi ar en liten
kommun tillsammans med andra kommuner har ett eget gymnasium och egen vuxenutbildning.
Genom att aktivt verka for att utbildningar efter grundskolenivan férlaggs i kommunen kan det vara
ett led i att utveckla kommunens styrkor och méta vara behov

Kommentar

Att skapa Sveriges basta skolor med effekter pa utbildningsnivan i Laxa kommun &r ett langsiktigt
mal. Stod till féreningslivet har 6kat, Folkhalsoteamet och regionen har gemensamt med
kommuncheferna i Sydnarke tagit fram en modell for att jobba med risk- och skyddsfaktorer och bra
dialoger fors med Sydnarkes utbildningsforbund kring utbildningsutbud.
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Beddmningen &r att Laxa kommun kan ha goda effekter pa malomradet vid malperiodens slut.

2.4.4.1.1 Stdrka barn och ungas uppvdxtvillkor

Beskrivning av malet

Barn ska védxa upp i trygga och sakra miljoer. Det ar ett ansvar for oss alla saval foraldrar,
civilsamhalle, naringsliv som kommunen. Kommunen har manga verktyg for att stddja alla parter. Vi
bor arbeta systematiskt med evidensbaserade metoder for att minska bakomliggande riskfaktorer
och Oka skyddsfaktorer.

Kommentar

Arbetet med att starka barn och ungas uppvaxtvillkor pagar pa manga hall i kommunen, inte minst
inom vara karnverksamheter skola och omsorg, med tydliga kopplingar till vara grunduppdrag.
Utover det som ligger inom ramen for grunduppdragen sa arbetar den strategiska
utvecklingsgruppen for vara malomraden med att utveckla samverkan, hitta beréringspunkter mellan
verksamheter samt utreda framtida satsningar. Samverkan mellan kommun, naringsliv och
civilsamhalle utvecklas och foreningstraffar har agt rum. Folkhdlsoteamet och regionen har
tillsammans med kommunerna i Sydnéarke sokt projektmedel fran Sustain Gov for att utveckla
arbetet med risk- och skyddsfaktorer.

Beddmningen ar att det finns god mojlighet att na malen vid malperiodens slut.

24412 Stad till foreningsliv och kulturskolan ska 6ka

Beskrivning av malet

Foreningslivet men ocksa kulturskolan utgér en viktig del i att barn ska kunna ha en aktiv fritid som
bidrar positivt till goda uppvaxtvillkor. Stod kan ges saval ekonomiskt som genom att bista i
utvecklingen av féreningsverksamheten.

Kommentar

Nya bidragsregler for civilsamhallet har antagits, med fokus pa dialog mellan kommun och aktor.
Kulturskolan har haft 6ver 100 elever under varen 2025, vilket dr det hdgsta nagonsin.

Uppfattningen ar att malet i stora delar redan ar natt, men att fortsatt arbete for att bibehalla
effekterna kommer ske.

2.44.1.3 Tillskapa ett utbildningsutbud efter grundskolan i Laxd

Beskrivning av malet

Idag ar alla ungdomar hanvisade till att resa till en annan ort for att |dsa vidare efter grundskolan. Vi
vill arbeta for att hela eller delar av utbildningar forlaggs i Laxa. Att gymnasie- och vuxenutbildningen
kan dra nytta av olika kommuners styrkor men ocksa mota dess behov genom att forlagga utbildning
pa olika platser kan gynna saval det lokala naringslivet som ungdomarna.

Kommentar

Samverkan med Sydnarkes utbildningsforbund (SUF) har utvecklats, ett dialogmote mellan
tjdnstepersoner, politiska representanter och tillférordnad forbundsdirektor 4gde rum under varen
2025. Pendling, distansstudier, platsstudier i Laxa var delar som diskuterades. SUF har ocksa sin
studie- och yrkesvagledare pa plats i arbetsmarknadsenhetens lokaler varje vecka vilket underlattat
samverkan.
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Det finns goda majligheter att malet helt eller delvis uppnas under malperioden.
2.4.4.2 Laxa kommun utvecklas hallbart.

Beskrivning av malet

| Laxa kommun utgar vi fran Agenda 2030 och de 17 globala malen. Vi gor vad vi kan for att dessa ska
nas. | var verksamhet inkluderas alla de tre perspektiven social-, ekonomisk- respektive
ekologisk/miljomassig hallbarhet.

Laxa kommun har under manga ar legat langt framme nar det géller miljomassig hallbarhet. Vi har
arbetat aktivt och behover fortsatt arbeta aktivt med detta inte minst da klimatférandringarna borjar
bli alltmer tydliga. Hoga naturvardena ar en viktig del av Laxd kommuns identitet och de ska vi varda
for kommande generationer. Samtidigt behéver vi bli battre pa att hantera malkonflikterna mellan de
tre perspektiven. Det ar mycket lattare att vara klimatmedveten om man kan ata sig matt eller man
som individ har ekonomiska muskler att kpa en elbil. Med de socioekonomiska férutsattningarna
som idag finns i Laxa behover vi under kommande period 6ka vart fokus pa saval den sociala
hallbarheten som den ekonomiska. Fler invanare som har sysselsattning, annu mer vdlmaende
foretag, fler som klarar skolan, en 6kad folkhalsa ar alla forutsattningar som kommer leda till att vi
tillsammans ocksa kan hantera den miljomaéssiga hallbarheten pa ett battre satt. Hela Laxa kommun
ska leva i harmoni med omgivningen och arbeta for en hallbar utveckling socialt, ekonomiskt och
miljomassigt.

Arbetslosheten i Laxa har de senaste aren inte f6ljt med i den positiva utveckling 6vriga landet och
storre delen av Orebro 1an har haft. Samtidigt dr det nu alltmer patagligt arbetskraftsbrist inom flera
branscher. Laxa har lyckats val med att sysselsatta personer som ar arbetsl6sa vilket visar sig i laga
nivaer avseende forsorjningsstod. Nu maste vi ta nasta steg och pressa ner arbetslosheten genom att
fler invanare kommer i arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Att fa fler i sysselsattning och darmed pressa ner arbetslésheten dr av mycket stor vikt. Vi bor arbeta
mot att na en arbetsloshet under rikssnittet (juli 2023—6,2%) men med ambition att hamna i niva
med de kommuner i Orebro lan med ldgst arbetsléshet (Lekeberg 3,4%, Askersund 3,8% och Kumla
4,9%, juli 2023). Med det starka naringsliv som finns i var kommun har vi alla forutsattningar for att
lyckas.

Idag byter allt fler arbete och ibland helt bransch flera ganger under sin yrkeskarriar. Vi behover
mojliggora det livslanga larandet. Vi ska nyttja det faktum att vi trots att vi ar en liten kommun
tillsammans med andra kommuner har ett eget gymnasium och egen vuxenutbildning. Den har en
viktig roll i att fler ska bli anstallningsbara och darmed na egenférsorjning.

Kommentar

Hallbarhet ar ett brett och 6vergripande koncept som paverkar manga olika delar i kommunens
arbete och uppdrag.

Kvalitets- och framgangsfaktorer som kan ha paverkan pa malet ar bland annat "6kad sysselsattning".
Arbetslosheten ar nere pa 5,9% i Laxa, en niva som ar en hel procentsats lagre an bade 6vriga lanet
och riket.

En annan framgangs- och kvalitetsfaktor som har baring pa malomradet ar att forséka att undvika
malkonflikter. | alla tjansteskrivelser har forvaltningen lagt till ett kapitel dar handlaggaren maste
problematisera kring social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Malet ar att undvika beslut som
skapar malkonflikter, och i de fall det ar oundvikligt - belysa fragan ur fler perspektiv.

Det finns goda majligheter att arbetet mot att utveckla Laxa hallbart har gett effekter i linje med det
formulerade malet vid malperiodens slut.
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2.4.4.2.1 Fler invdnare i sysselsdttning.

Beskrivning av malet

Att fler nar sysselsattning som leder till egenférsorjning ar en av de viktigaste fragorna for kommande
planperiod. Det ar inte enbart en frdga om att begransa kostnader for arbetsmarknadspolitik eller
forsorjningsstod det dr ocksa den enskilt viktigaste halsoframjande atgard som kan vidtas for den
enskilde som hamnat i en arbetsloshet.

Kommentar
Laxa kommuns arbetsloshet sjunker. 5,9% jamfort med lanets 6,9% och rikets 7,1%. Nivaerna pa
ekonomiskt bistand haller lagd budget i prognos i delarsbokslutet.

Malet ar delvis uppfyllt ur en 6gonblicksbild, kontinuerligt arbete kravs for att bibehalla laga nivaer
av arbetsloshet i kommunen och bibehalla maluppfyllelsen vid malperiodens slut.

2.4.4.2.2 Samverkan mellan kommunen och ndringslivet ska intensifieras.

Beskrivning av malet

Samverkan ska gora det enklare for etablerade foretag att utveckla sin verksamhet men ocksa
underlatta nyetableringar. Omraden som bor hanteras ar att forenkla kontakterna med kommunen
men naringslivet ar ocksa nyckeln for att fler ska nd en sysselsattning som leder till egenforsorjning.
Kommunen ska gora vad den kan for att bista foretag och organisationer i deras arbete med att hitta
och matcha arbetslésa med de arbeten som finns tillgangliga. Naringslivet dr ocksa avgérande for att
vi ska lyckas att stalla om for att minska klimatpaverkan.

Kommentar

Pagdende arbete som kraver satsningar pa flera olika delar. Uppskattade naringslivsluncher
genomfors varje manad dar kommunen star for programmet. Laxa kommun har deltagit i satsningen
Forenkla Helt Enkelt men manga delar i att forbattra foretagsklimatet har baring pa var
gemensamma forvaltning inom bygg & miljo, dar samverkan behoéver utvecklas.

Foretagen har utryckt en vilja att vara med och paverka och stotta kommunen i etableringsfragor,
varfor naringslivsansvarige kommer starta en etableringsgrupp med representanter fran foretagen i
Laxa.

For att na malet behover fler insatser genomféras innan malperiodens slut.

2.4.4.2.3 Utveckla kommunens héga naturvdrden och minimera
klimatférdndringens effekter

Beskrivning av malet

Skog och vatten dr Laxa kommuns signum, men naturvardena utmanas av férorenade omraden, lag
ekologisk status pa manga vattendrag och inte minst den klimatférandring som blir alltmer pataglig.
Vi behover i samverkan med invanare, civilsamhalle och naringsliv gora vad vi kan for att minska
klimatbelastningen, sanera fororenad mark, forbattra den ekologiska statusen i vara sjoar och
vattendag och medverka till ett varierat skogsbruk som tillvaratar vara héga naturvarden.

Kommentar

Arbete med framtagande av energi- och klimatplan ar paborjat vilket forhoppningsvis kommer kunna
ge tydlig riktning pa kommunens klimatarbete. Samhallsplaneraren har fatt i uppdrag att se over
kommunens arbete med skogsbruk, i samverkan med andra skogsagare i kommunen.
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Vissa atgarder har genomforts kopplat till vara vattendrag och dammanléaggningar som har positiva
effekter i linje med malet.

Beddmningen &r att malet kan uppnas vid fortsatt riktat arbete under resterande del av malperioden.
2.4.4.3 Viutvecklar samhallsbygget i hela kommunen.

Beskrivning av malet

| uppdraget att bygga samhalle finns tva dimensioner. Det ena ar det harda, var vi bygger bostader,
drar vagar, anlagger industrier, det vi kallar stadsbyggnad. Det andra ar det mjuka, de sociala
vardena, hur vi estetiskt utfor var stadsbyggnad, var vi kan bedriva vara fritidsaktiviteter eller njuta
av natur och kultur. Vi vill utveckla bagge dimensionerna i Laxa kommun. Under manga ar har
kommunen minskat i antal invanare, det marks i samhallsbygget. Inte minst vara tatorter har sett en
minskning i kommersiell service och ett allt storre fokus pa att ge service till forbipasserande som
fardas pa E20 eller tillfalliga besokare. Vi tycks ha tappat bort en del av var identitet och detta trots
att flera féretag har vaxt till hogkvalitativa industrier och att skogsbruket fortsatt ar en stor del av
och har hittat sin naturliga plats i vart moderna samhille. Vad &r Lax&? Ar vi Tivedskommunen eller &r
vi kommunen med kvalificerad industriell verksamhet eller ar vi kanske skogsbrukskommunen. Kan vi
inte vara alltihopa? Det finns ett behov av att tydliggdra vad vi ar och vilka vara styrkor ar och vad vi
vill vara och kan astadkomma med vara styrkor, detta for att vi ska kunna utveckla vart samhalle,
saval vara tatorter som vara landsbygder. De forutsattningar vi har och vad det ger oss for
mojligheter ska beskrivas i en 6versiktsplan som utgor avstamp for fortsatt utveckling.

Centralt for ett samhallsbygge ar hur det offentliga, civilsamhallet och naringsliv samverkar,
samarbetar och samagerar. Vi ar alla beroende av varandra och det ar vi tillsammans som skapar det
sambhalle vi vill ha. Kommunen behdver utdka stddet till civilsamhallesorganisationer sa att de dven
fortsattningsvis kan utgora en viktig del av framfor allt de mjuka vardena i samhallsbygget.

Tatorterna ar viktiga for landsbygderna, dar finns oftast underlag for till exempel kommersiell service
eller tillganglig mark och infrastruktur for att etablera foretag. Men vi maste sluta se tatorterna som
nav utan som viktiga noder som en del av helheten. Det ska vara mojligt att bo och verka i alla delar i
kommunen. Vi vill ha en mangfald av olika boendemadijligheter, beredskap for att lata befintliga
foretag vdxa och en hog beredskap for att ta emot nya foretag dar de bast kan etablera sig. Invanarna
ska vara stolta 6ver sin kommun och tycka att den med Sveriges basta skola, en stark arbetsmarknad
och sin variation av boendeformer &r attraktiv att bo i och bestka. Foretagare ska uppleva att Laxa
kommun &r ratt plats att verka och utvecklas i.

Kommentar

Malomradet "Vi utvecklar samhallsbygget i hela kommunen" ar brett och paverkar manga olika delar
av kommunens verksamheter. Det gar att identifiera ett antal effekter pa delmalen som &dgt rum
inom ramen for kommunens olika grunduppdrag:

Okad samverkan med civilsamhillet: flertalet triffar mellan civilsamhille och kommun har initierats,
samt att samverkan med civilsamhallet har 6kat - framfor allt ndr det kommer till aktiviteter fér barn
och unga.

H6g markberedskap for verksamheter och bostidder som tar hiansyn till lokala férhallanden: arbetet
med oversiktsplanen fortgar och forvantas vara klart under 2025. Arbetet med detaljplaner har 6kat
takten nagot, dels med hjalp av konsultstdd, och fortsatta dialoger pagar mellan kommunerna inom
Samhallsbyggnad Sydnérke for att hitta hallbara I6sningar.
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Utékade mobilitetsmojligheter, savil kollektivtrafik som andra l6sningar for 6kad rorlighet: Dialog
med regionen har skett, delprojekt har genomforts och samhallsplaneraren bevakar fragan.

Beddmningen &r att det finns goda mojligheter att nd malet under mandatperioden.

2.4.4.3.1 Okad samverkan med civilsamhdillet.

Beskrivning av malet

Civilsamhallet och sarskilt foreningslivet utgor en helt avgérande byggsten i samhallsbygget. Manga
foreningar har idag svart att klara av att driva verksamheten vidare. Vi behdver 6ka var samverkan
och inte minst kommunens stod till foreningslivet.

Kommentar

Stodet till civilsamhallet har 6kat genom att kommunen genomfér kontinuerliga traffar samt infor
nya bidragsregler som bygger pa en dialogmodell. Dialogmodellen gér det maijligt for féreningen och
kommunen att ha en mer strukturerad kontakt. Kommunen forsdker fungera som en facilitator och
stotta foreningar i att hitta varandra for samverkan.

Beddmningen ar att malet delvis dr uppnatt, samverkan med civilsamhallet har 6kat. Det viktiga ar
att bibehalla det som ar upparbetat for att malet ska vara helt uppfyllt vid malperiodens slut.

2.4.4.3.2 Hég markberedskap for verksamheter och bostdder som tar hénsyn till
lokala férhdllanden.

Beskrivning av malet

Vi behover en 6versiktsplan som tydliggér hur vi ser pa kommunens utveckling. Genom en bra
Oversiktsplan och en 6kad takt i detaljplanearbetet (dar detaljplan behovs) 6kar var férmaga att
tillgodose bade naringslivets och bobyggares behov. Det finns behov av att 4ndra gamla planer och
samtidigt anta nya dar kommunen eller externa aktorer vill exploatera mark fér byggnation.

Kommentar
Oversiktsplanering &r ute pa granskning och arbetet med kommunens detaljplaner har intensifierats.

Beddmningen ar att malet kommer att nas om pagaende arbete fortsatter fram till malperiodens
slut.

2.4.4.3.3 Utoékade mobilitetsmdjligheter, sdvdl kollektivtrafik som andra lésningar
fér ékad rorlighet.

Beskrivning av malet

Vi behover hitta hallbara innovativa I6sningar for att 6ka maojligheterna att bo pa ett stélle, arbeta pa
ett annat och fa sin offentliga eller kommersiella service pa ett tredje. Kollektivtrafik dr en regional
fraga varfor kommunens paverkansarbete behdver 6ka men vi behéver ocksa hitta innovativa
|6sningar for en 6kad mobilitet med minsta mojliga paverkan pa klimatet.

Kommentar

Utredning har pagatt under varen 2025 dar regionen och kommunen samarbetat, framst avseende
gymnasieelever, som paverkats av regionens indragna linjer. Fortsatta utredningar och projekt
kommer fortga resterande del av aret, positivt ar att regionen ser positivt pa innovativa I6sningar for
Okade mobilitetsmojligheter. Bedémningen &r att malet kan uppnas innan malperiodens slut om
pagaende och fortsatta insatser prioriteras.
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2.5 Bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Kommunen prognostiserar underskott med 7,6 mnkr for 2025. Detta innebar att kommunen inte
klarar en budget i balans for 2025. Underskottet inkluderar en orealiserad rénteintakt pa 1,0 mnkr.

| en balanskravsutredning ska hansyn tas till orealiserade effekter fran vardepapper vilket innebar att
prognostiserat resultat blir ett underskott pa 8,6 mnkr.

Med hanvisning till beslut i Kommunfullmaktige, 10 april 2019, "Riktlinjer god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv, sa planeras prognostiserat underskott efter
balanskravsjustering 2025 aterstallas med nyttjande av medel fran resultatutjdmningsreserv.

Balanskravsutredning, prognos helar (mnkr)

Prognostiserat resultat -7 640
Aterstar att aterstilla sedan tidigare ar
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -1038

Realisationsvinster som inte star i 6verensstaimmelse med god ekonomisk
hushallning

Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar -8 678

Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv 8678

Arets prognostiserade balanskravsresultat 0
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2.6 Finansforvaltningen
2.6.1 Periodens resultat och helarsprognos

Den stora positiva effekten pa delarsresultatet kommer fran kommunstyrelsens finansforvaltning
som redovisar ett dverskott pa 11,9 mnkr mot budget per 31 augusti. Overskottet harleds till att alla
|6nedkningar inte ar utfordelade till verksamheterna till ett belopp motsvarande 3,0 mnkr.
Pensionskostnaderna ar 5,5 mnkr lagre dan budgeterat vilket ar en foljdeffekt av inflationens
utveckling. Det finns en positiv férandring pa semesterléneskulden motsvarande 1,1 mnkr.

| finansnettot finns det dven en orealiserad ranteintakt pa likviditetsplaceringar som uppgar till drygt
1 mnkr. Finansforvaltningen har dven ett positivt utfall pa rantekostnader och inget utfall pa
kapitaltjanstkostnader vilket hor ihop med att kommunen inte har féljt investeringsplanen och inte
heller tagit nagra lan.

Utrangering av Kulturens hus fran den finansiella leasingen ger en positiv resultatpaverkan
motsvarande 1,0 mnkr.

Det positiva utfallet halls tillbaka av att skatteintakter och bidrag minskar med 3,6 mnkr for perioden.
Planeringsreserven ar inte nyttjad per sista augusti vilket paverkar resultatet positivt med 3,0 mnkr.

Finansen prognostiserar ett underskott pa -0,4 mnkr. Enligt senaste skatteunderlagsprognos kommer
helarsprognosen for skatter och utjamningsbidrag att paverkas negativt med 5,3 mnkr jamfort med
budget.

Budgeten for 2025 ar berdknad pa 5 493 invanare. Utfall skatteintakterna 2025 baseras pa 5 450 som
var invanarantalet 1 november 2024.

Skatteprognosen fran SKR for ar 2025 justerades i augusti med en negativ effekt som foljd.
Skatteunderlaget har inte kunnat skrivas upp som forvantat till foljd av att arbetslosheten ar fortsatt
hog och antalet arbetade timmar inte har 6kat som forvantat.

Inflationen har gatt ner och dven réntorna, men det far inte nagon storre effekt &nnu da det tar tid
fore det slar igenom pa skatteunderlaget. Prognosen ar att 6kningarna kommer forst under 2026. D3
forvantas ocksa det reala skatteunderlaget att 6ka.

Tidigare ar har inflationen har haft en stor paverkan pa kommunens pensionskostnader. Prognosen
pa pensionskostnaderna gar nu nedat till foljd av att nedgangen i inflationen nu slar igenom. Det har
gor att finansens totala prognos kan hallas tillbaka.

Planeringsreserven prognostiserar att forbrukas.

Intakter for borgensavgifter och en orealiserad vinst pa likviditetsplaceringar paverkar prognosen
positivt. Aven rantekostnader har ett lagre utfall i prognosen mot budget da ingen upplaning har
skett.

Laxa kommun har en avsattning pa balansrakningen som avser sluttdckningen av Mosjédeponin.
Intdkter och kostnader samt regleringen av avsattningen sker mot finansforvaltningens utfall. Arbetet
med tackningen ar inne i ett slutskede med malet att vara klara med sluttdckningen till 20251231,
men osakerheter finns i tidsplanen. Darefter kvarstar en anpassning/omstallning till férvaltning och
skotsel av omradet och anldaggningen, vilket kommer krdava omstallningsmedel.
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2.7 Sammanfattning nimnder
2.7.1 KS Ledning
2.7.1.1 Verksamhet

Forvaltningen har sina verksamhetsomraden organiserade direkt under kommunstyrelsen.
Verksamhetsomrade KS ledning organiserar kommunens stodverksamheter sa som internservice,
ekonomi och personal. Kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunfullméaktiges mal. Till sin hjalp har
kommunstyrelsen den samlade férvaltningen.

Arbetet fortskrider och uppfoljning av malen visar att vi till viss del ar pa ratt vag, men att arbetet
behover forstarkas inom vissa omraden (mal med gul och réd markering). Det ar samtidigt viktigt att
papeka att malen galler hela mandatperioden varfor det ar viktigt att det pabdrjade arbetet
fortskrider och efter hand intensifieras.

2.7.1.2 Ekonomi

2.7.1.2.1 Periodens resultat och heldrsprognos

KS ledning redovisar ett utfall pa 56,2 mnkr och darmed ett positivt utfall mot budget uppgaende till
4,6 mnkr efter atta manader. Personalenheten redovisar ett underskott per sista augusti medan
ovriga verksamheter inom KS ledning redovisar ett 6verskott fér perioden.

Politisk verksamhet redovisar ett positivt utfall mot budget uppgaende till 0,3 mnkr per sista augusti.
Avvikelsen beror framst pa ett lagre utfall pa utbetalda arvoden till f6ljd av flera tomma politiska
stolar. Inga extra sammantraden har heller férekommit.

Kommunchef och de kommungemensamma namnderna har den storsta positiva avvikelsen med 1,2
mnkr respektive 1,5 mnkr. Kommunchef har ett utbetalt bidrag fér Skagersholmsan som paverkar
utfallet positivt. Hyreskostnader f6r vakanta lagenheter i seniorboenden och konsultkostnader har
ocksa lagre utfall an budget. De kommungemensamma namndernas 6verskott beror framst pa att
overformyndarndmnden har hogre intdkter an budgeterat och kostnaden for arvoden har ett lagre
utfall fér perioden. Aven ett underskott som avser Sydnirkes utbildningsférbund &r reglerat mot en
tidigare avsattning pa balansrakningen vilket paverkar utfallet positivt med 1,4 mnkr

Personalenheten har en negativ avvikelse mot budget uppgaende till 0,5 mnkr som harror till att
I6nekostnader for personalchef saknades i budget samt att kostnader for foretagshélsovard har ett
hogre utfall an budget.

Ekonomienheten och Internservice redovisar ett positivt utfall mot budget med 0,8 mnkr samt 0,4
mnkr. | bada fallen ar det fraimst I6nekostnader, systemkostnader och konsultkostnader som har ett
lagre utfall an budget.

Planeringsreserven ar inte forbrukad vid periodens slut vilket paverkar utfallet positivt med 0,9 mnkr.

2.7.1.2.2 Investeringar

KS ledning har en investeringsbudget uppgaende till 3,4 mnkr for 2025. | utfallet per sista augusti
finns inga investeringskostnader med i utfallet.
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2.7.2 KS Samhallsutveckling
2.7.2.1 Verksamhet

Verksamhetsomrade KS Samhallsutveckling bestar av omradena Integration- och
arbetsmarknadsenheten, Utvecklingsenheten, Kultur- och fritidsenheten, Maltidsenheten och Lokal-
och miljéservice.

Verksamheten &r saledes utférare till bade intern och extern service och arbetar med fragor som har
direkt baring pa flertalet av kommunens mal. Verksamheten arbetar med barn och ungas
uppvaxtvillkor genom kulturskolan, bibliotek med fokus pa att fraimja lasandet, starkt foreningsliv,
sakra skolvagar, sysselsattning, hdlsosamma maltider, sdkra och rena skollokaler och det kommunala
aktivitetsansvaret. Hallbarhet och samhillsbygget ar ledfragor for verksamheten genom bland annat
samhallsplanering, arbetsmarknadsfragor och naringslivsutveckling.

2.7.2.2 Ekonomi

2.7.2.2.1 Periodens resultat och heldrsprognos

Samhallsutveckling redovisar ett utfall pa 22,6 mnkr och ett positivt utfall mot budget uppgaende till
0,7 mnkr efter atta manader.

Resultatrdakningen visar att intaktssidan har ett 6verskott mot budget med 1,9 mnkr. Denna positiva
avvikelse forklaras huvudsakligen av att Integration- och arbetsmarknadsenheten erhallit hogre
bidrag dn berdknat. Detta beror dels pa ett 6kat antal anvisningar, dels pa att bidrag har tilldelats for
projektet Samla 2.0.

Personalkostnaderna overstiger budget med 1,3 mnkr, dar den storsta avvikelsen aterfinns inom
Integration- och arbetsmarknadsenheten. Underskottet beror framst pa att kostnaderna fér BEA,
OSA och sarskilt anstallningsstod varit hogre an planerat. Detta hdanger samman med en storre andel
nystartsjobb &n introduktionsjobb, dar de sistndmnda har en lagre ersattningsniva

Lokalhyrorna uppvisar en positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr. Detta beror pa att Kulturens hus
sades upp vid arsskiftet, vilket har resulterat i halverad hyra under ridkenskapsaret. Denna positiva
effekt har dock delvis motverkats av 6kade hyreskostnader inom Integration- och
arbetsmarknadsenheten till foljd av hogre hyreskostnad for flyktingar.

Ovriga verksamhetskostnader uppvisar en negativ avvikelse om 0,1 mnkr. Denna avvikelse férklaras
bland annat av 6kade kostnader fér sa kallad "glappersattning", dar kommunen téacker utgifter for
flyktingar i vantan pa ersattning fran andra myndigheter. En annan faktor som paverkar avvikelsen ar
att Utvecklingsenheten samt Kultur- och fritidsverksamheten haft hogre kostnader dn budgeterat for
fardtjanst, vagbidrag samt féreningsbidrag. Dessa kostnadsokningar har dock delvis utjamnats av
lagre elkostnader och minskade kostnader for avskrivningar.

2.7.2.2.2 Investeringar

Samhaillsutveckling har en investeringsbudget pa 8,0 mnkr fér 2025. Overflyttade medel fran 2024 &r
5,9 mnkr vilket ger en total investeringsbudget pa 14,0 mnkr. | beloppet fér 6verférda medel ar det
tre storre poster pa 1 mnkr, 1,7 mnkr och 2,3 mnkr. Dessa avser ombyggnad av receptionen,
etablering Von Boij samt renovering av bibliotek. Efter 8 manader har 5,0 mnkr av
investeringsbudgeten forbrukats.
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2.7.3 Barn- och utbildningsnimnden

2.7.3.1 Verksamhet

Verksamheten gick in i 2025 med budget i balans efter atgarder for kostnadsminskningar samt
tillfalligt budgettillskott men prognosen visar pa underskott. Antalet barn och elever har fortsatt att
minska, vilket lett till 6verskott pa lokaler. Renovering av aterstaende klassrum pa Saltangsskolan
pabérjades, liksom ombyggnation av anpassad grundskola. Arbetet mot barn- och
utbildningsnamndens mal och verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden fortsatte. Arbetet
med kollegialt [arande i grundskolan fortsatte, liksom utvecklingen av tillgangliga larmiljéer och
pedagogisk kontinuitet. Aven utvecklingen av digitala larmiljéer fortsatte, och verksamheten
ldamnade Googlemiljon for Microsoftmiljon samt bytte larplattform och elevregister. Analysen av
forskolornas och skolornas elevhalsokompetens fortsatte. Spridningskonferenser for det kollegiala
larandet holls i forskolan respektive grundskola och anpassad grundskola. Andelen elever med hog,
problematisk skolfranvarofortsatte att minska. Det skolsociala teamets arbete fortsatte. Arbetet
inriktades framst pa skolfranvaro och normbrytande beteende samt foraldrastod. Skolpersonal fick
fordjupad utbildning i hot och vald.

Arbetet med att skapa en pedagogiskt och ekonomiskt hallbar organisation behéver fortsatta.
Verksamheterna behover driva de utvecklingsomraden som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet. Renovering av verksamhetslokaler behover fortsatta. Arbetsmiljdarbetet,
uppfoljning av sjukfranvaron och férbattring av forutsattningarna for ett nara pedagogiskt ledarskap
behover fortsatta. Sjukfranvaron, som legat kvar pa en forhojd niva, fortsatte sjunka, men fler
atgarder behovs. Arbetet for 6kad maluppfyllelse behéver fortsatta utifran uppdraget att skapa
Sveriges basta forskola och skola. Arbete for 6kad pedagogisk kontinuitet och tillgangliga larmiljcer
ur olika perspektiv samt 6kad narvaro i skola och forskola blir viktiga fokusomraden. Pojkars
maluppfyllelse behover fortsatta analyseras och atgarder vidtas. Mottagande och undervisning av
nyanldanda elever behover fortsatta att utvecklas parallellt med detta. Samverkan med socialtjansten
behover fortsatta att starkas genom gemensamt arbete med barn och elever med psykisk ohélsa och
eller problematisk skolfranvaro.

Forskolans och grundskolans utvecklingsarbete férvantas bidra till en utveckling av gynnande
larmiljéer, dar kollegialt larande och effektiva undervisningsmetoder med utgangspunkt i forskning
och beprévad erfarenhet ar sjalvklara inslag.

2.7.3.2 Ekonomi

2.7.3.2.1 Periodens resultat och heldrsprognos

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett utfall pa 80,3 mnkr per augusti, vilket dr 0,4 mnkr hogre
an budget for perioden. Periodens budget uppgar till 79,9 mnkr.

| resultatrakningen framgar det att intdkterna ar 0,4 mnkr battre dn budget for perioden. Intakterna
har dock minskat i jimforelse med foregaende ar, en minskning med drygt 7 % eller ca 1,0 mnkr.
Intdkterna fran Migrationsverket har minskat till féljd av farre barn. Avstamningen som gjordes i
samband med delarsbokslutet visar att berdknat atersékt belopp fér delaret ar 1,3 mnkr lagre an
budget och prognosen for aret visar en intdktsminskning med 2 mnkr. Ett par av statsbidragen fran
Skolverket har beviljats med hogre belopp an budgeterat, bland annat statsbidraget for starkt
kunskapsutveckling dar regeringen hojde anslaget fér 2025. Intakten for barnomsorg forvantas bli
battre an budgeterat med 0,7 mnkr.

Utfallet for personalkostnader dverstiger budget med 2,2 mnkr for perioden. Avvikelsen beror framst
pa en felaktig inmatning i budget samt att budgeten inte &r periodiserad men dven kostnader for
vikarier och sjukskrivningar paverkar utfallet.

Under kép av huvudverksamhet ar kostnaderna for interkommunal ersattning hogre an budget och
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utfallet ar dven hogre jamfort med samma period foregaende ar. Pa helaret forvantas kostnaderna
Overstiga budget med 1,2 mnkr. Intdkterna for interkommunal ersattning ligger i bra niva med
budget for perioden, och prognostiseras ga med ett litet 6verskott. Kostnaden for lokalhyra ligger i
niva med budget. Under 6vriga verksamhetskostnader finns bland annat budget for inkop av
litteratur och laromedel, och inkdp har inte gjorts i samma grad som budgeterat men verksamheten
prognostiserar att medel kommer att férbrukas. Vad géller skolskjutskostnader och systemkostnader
ar utfallet lagre &n budget och del av 6verskottet forvantas kvarsta.

Verksamheten prognostiserar ett resultat pa 121,5 mnkr, vilket innebar att verksamheten férvantas
fa 1,3 mnkr hogre kostnader jamfort med budgeten for 2025. Prognosen ar uppskattad utifran kdnda
forutsattningar, men kan komma att forandras da det finns osakra poster. Det finns osdkerheter vad
galler intakter eftersom det finns statsbidrag som inte ar beviljade @n och prognosen forutsatter att
ansokta bidrag blir beviljade. Interkommunal ersattning dr en annan osaker post, da
forutsattningarna ar svara att paverka och kan forandras med kort varsel. Prognosen forutsatter dven
att medel avsatta for laromedel forbrukas samt att planeringsreserven om 0,6 mnkr kommer att
nyttjas.

2.73.2.2 Investeringar

Investeringsbudgeten for barn- och utbildningsndmnden uppgar till 5,7 mnkr fér 2025. Vid
deldrsbokslutet uppgar kostnaderna for investeringar till 0,8 mnkr. Verksamheten har gjort inkép av
smart boards, installerat bommar vid Centralskolan samt investerat i nytt elevregister och ny
larplattform. Budgeten forvantas inte forbrukas pa helar da ett par av projekten kommer att belasta
kommunfastigheters investeringsbudget.

2.7.4 Social och omsorgsnamnden

2.7.4.1 Verksamhet
Styrning och ledning

Verksamheten bedrevs utifran grunduppdraget. Med utgangspunkt fran de politiska malen tog vard-
och omsorgsledningen fram en utvecklingsplan med fyra 6vergripande fokusomraden for det
fortsatta arbetet, vilket ocksa gick i linje med den styrmodell som férvantades beslutas under hosten.
De prioriterade omradena var forebyggande och tidiga insatser, mojliggora tryggt hemmaboende,
effektivisering genom digitalisering och en trygg och sédker halso- och sjukvard.

Verksamheten gjorde ett forberedelsearbete infér den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1
juli, arbetade med omstallningen till en god och nara vard, kvalitetsarbete och aktiviteter inom
digitaliserings omradet.

Extern konsult har i samarbete med verksamheten genomfért kommunfullmaktigeuppdragen att
utreda hur kommunen ska kunna méta framtidens dldreomsorgsbehov.

Systematiskt kvalitetsarbete

Foregaende ars kvalitets- och patientsdkerhetsarbete och resultat rapporterades till social- och
omsorgsnamnden. Utmaningar sags inom ldkemedelshantering, personcentrering,
inkontinensomradet och att uppratthalla spetskompetens inom individ- och familjeomsorgen.
Handlingsplaner togs fram och forbattringsarbete pagick. Alla omsorgens medarbetare gick en
utbildning i bemotande genom det regionala utbildningscentrumet KTC.

Digitalisering

For att mojliggora utveckling pa digitaliseringsomradet, som pa grund av resursbrist haltat under tid,
rekryterades en processledare. Detta medforde att fragorna aterigen fick fart. Nagra aktiviteter som
pagick var inférande av SDK, konfiguration av verksamhetssystemen Treserva och Procapita infér den
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nya socialtjanstlagen och inférande av en ny hélso- och sjukvardsmodul.
Arbetsmiljo och personal

Riktade arbetsmiljéinsatser genomfoérdes inom nagra enheter och ansvariga chefer jobbade nara
Regionhalsan och HR-enheten. Mdjligheten att testa helgtjanster erbjods och hemtjansten valde att
ga in en testperiod, med uppskattat resultat. En samlad analys av sjukfranvaron genomférdes under
varen, for att identifiera trender och behov och for att forsoka rikta insatser och atgarder ratt. Nagra
exempel pa atgarder forutom det lopande arbetet med sjukfranvaron, var arbetstyngdsmétning och
omférdelning av uppgifter och resurser, OSA-kartlaggning, fortbildningsinsatser/handledning och
psykosociala matningar.

2.7.4.2 Ekonomi

Social- och omsorgsnamnden redovisar ett utfall pa 119,8 mnkr vilket ar ett underskott med 5,9
mnkr. Periodens budget ar 113,9 mnkr.

Prognosen for heldret dr berdknat till ett underskott pa 7,2 mnkr.

2.7.4.2.1 Periodens resultat och heldrsprognos

Social- och omsorgsnamnden redovisar ett underskott med 5,9 mnkr tkr. Prognosen for helaret
beraknas till ett underskott pd 7,2 mnkr.

Socialchef och 6vergripande funktioner redovisar ett underskott med 0,4 mnkr. Aldreomsorgen
redovisar ett underskott med 3,9 mnkr och IFO/LSS redovisar ett underskott med 2,1 mnkr.

Overgripande SON

Det finns mindre avvikelser ndr det galler MAS/MAR/hjalpmedelstekniker med ett dverskott pa 0,1
mnkr eftersom SON inte kdper in tjansten hjalpmedelstekniker fran april manad. Helarsprognosen
ligger pa ett underskott pa 0,1 mnkr dar den storsta orsaken dr hogre personalkostnader for
digitaliseringsledare.

Aldreomsorgen

Verksamheten préglas av héga kostnader fér vakanta lagenheter pa Bjorkhagen med 0,9 mnkr mot
en nollbudget i ar. Avtalet &r uppsagt 2024 men utgar forst fran och med 2027. Inom HSL har det
varit stor omsattning av sjukskoterskor. Sju vakanser tacks av ett antal bemanningssjukskoterskor.

Beldggningen pa sarskilt boende har varit mindre god under andra tertialet efter manga avlidna
under forsommaren. Besluts togs i mars att en somatikavdelning skall omvandlas till
demensavdelning sa snart det dr mojlighet under aret. Trolig start ar i september.

Individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten

Budgeten for individkostnader inom bade barn, vuxen och LSS bygger pa kanda drenden nar budget
laggs. Det finns minimalt utrymme i tilldelad budgetram for nya drenden. Inflédet av
orosanmalningar till barn och unga-enheten 6kade under varen. Under varen blev socialtjansten
tvungen att gora flera placeringar, en LVU-placering pa SIS-hem, en familjehemsplacering, en
placering pa HVB och en skyddsplacering (féralder barn). Under sommaren har bade LVU-placeringen
och skyddsplaceringen upphort for Laxas del vilket medfért minskade kostnader och battre prognos
for arets utfall med betydande belopp.

K6p av konsulentstodda placeringar minskade kraftigt under hosten 2024. Det innebér en prognos pa
ett stort Overskott i ar pa 3,7 mnkr efter avslutade drenden inom LVU (SIS) och HVB.

Fyra stycken externa LSS placeringar varav ett nytt drende fran ma;j till en kostnad av 5 400 kr/dygn
ger i prognos ett underskott pa 2,0 mnkr.

Budgeten for forsorjningsstod hdjdes med 0,8 mnkr till 3,1 mnkr, jamfért med 2024. Utfallet per 31
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augusti ar enligt budgeten och helarsprognosen ar ett utfall i enlighet med budgeten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna totalt sett ar hogre an budget med 5,5 mnkr for perioden och beraknat utfall ar
8,0 mnkr hogre dn budget.

Efter hosten 2024 da hemtagning fran konsulentstédda placeringar till kostnadseffektiva familjehem
genomfordes har utfallet for uppdragstagare medfort ett underskott med 1,5 mnkr. Prognosen ar ett
underskott med 2,3 mnkr.

Ovriga personalkostnader har ett underskott p& 4,0 mnkr och en heldrsprognos pa ett underskott
med 5,7 mnkr. De tre storsta orsakerna ar beslut om 6ppning av demensavdelning i host vilket kraver
mer personalresurser med 0,3 mnkr. Anstéllning av hjalpmedelstekniker medfor ett underskott pa
0,4 mnkr och projektanstallning av digitaliseringsledare SON medfér ett underskott med 0,6 mnkr.

Hyreskostnader
Kostnaden for vakanta lagenheter ar fortsatt hog och berdknat utfall ar 1,3 mnkr utan budgeten.
Planeringsreserven

Planeringsreserven berdknas att férbrukas under aret.

2.74.2.2 Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 1,1 mnkr for 2025. Vid delarsbokslutet uppgar kostnaderna for
investeringar till 0,8 mnkr varav 0,6 mnkr avser slutfaktureringen av Tivedsvagen etapp 3 som var
obudgeterad 2025. Budgeten forvantas forbrukas pa helar.

Ovriga projekt kommer starta under senare delen av 2025.
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2.8 Intern kontroll

2.8.1 KS Ledning och Samhallsutveckling

4 LAXA

KOMMUN

Kommunstyrelsen har 9 granskningsomraden och av dem ar 9 granskningsomraden pabérjade och
pagar. Alla granskningsomraden berdknas utféras och vara fardigstallda till november manads slut.
De kommer att avrapporteras i samband med att arsredovisning for ar 2025 avges.

. Atgs
Enhet Granskningsomrade Metod Resultat gar
KS Ledning Avtalstrohet Stickprovskontroll av 10 Pagaende,
handlingar redovisas 2025-
11-30

KS Ledning Avslut Rutin och checklista for avslut av Redovisas 2025-
anvandare/behorighet anstallning finns upprattad. 11-30
Visma Kontroll att rutinen foljs.

KS Ledning Attest- och Uppdaterat reglementet bor Redovisas 2025-
utanordnings- granskas via stickprov till exempel | 11-30
reglemente rekvisitionshantering,

fordndringar i attestnivaer och
personer

KS Ledning Informationssakerhet/G | LIS (ledningssystem for Redovisas 2025-
DPR informationssikerhet) finns 11-30

upprattad. Medarbetare
genomfort grundutbildning
informationssakerhet.

KS Ledning Rutiner for Granskning rutiner. Kontroller
behorighetshantering i Stickprovskontroller inom genomfors
IT-system finns overgripande system. under oktober
upprattad. Kontroll att manad.
rutinen foljs. Kontroll av
avslutad anvandare.

KS Ledning Rutin och checklista fér | Kontroll av rutiner Rutinen
avslut av anstéllning reviderad,
finns upprattad. stickprovskontro
Kontroll att rutinen ller genomfors
foljs. under oktober

manad.

KS Samhalls- Egenkontroll samt Fungerande Pagaende,

utveckling specialkost vid egenkontrollprogram/stickprovsk | redovisas 2025-
allergi/6verkanslighet ontroll 11-30
foljs.

KS Samhalls- Rutiner for Kontroll av rutiner Pagaende,

utveckling post/medicinfrakt foljs. redovisas 2025-

11-30

KS Rutiner for Rutiner finns upprattade. Pagaende,

Samhallsutveckl | bidragsutbetalning till redovisas 2025-

ing foreningar 11-30
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2.8.2 Social- och omsorgsnimnden

Moment som kvarstar fran 2024 ars intern kontroll &r genomférande av en omfattande
dokumentationsutbildning av omvardnadspersonal. Detta ar dnnu inte genomfort da andra
utbildningar och insatser har prioriterats hogre.

2025 ars interna kontroll bestar av de sex granskningsomradena nedan, samt ett omrade som
handlar om ekonomisk uppféljning: "att avvikelser fran budget foljs upp, analyseras, rapporteras och
atgardas". Detta utifran det ekonomiska laget och vikten av att samtliga chefer i nara samverkan med
ekonomienheten arbetar i enlighet med beslutade rutiner. | samband med tertialrapporten
uppmarksammade enhetschefer och socialchef brister i ekonomisystemet nar det géller
periodisering av vikariekostnader och budgetering av I6nekompensation. Bristerna medfor att
rapporter ur systemet blir missvisande och att budgetansvariga chefer inte kan géra korrekta
analyser och prognoser, vilket paverkar planering och styrning fér verksamheten negativt. Fragan
rapporterades och éverlamnades till ekonomienheten i april/maj. Periodiseringen av
vikariekostnaderna atgardades i juni och budgeteringen av helarseffekten av 2024 ars [6nedkning &r
konstaterad och utan atgard &n sa lange.

o

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgard

Rutiner for
behdorighetshantering i IT-
system finns upprattad.
Kontroll att rutinen féljs.
Kontroll av avslutad
anvandare.

Granskning rutiner.

Stickprovskontroller
inom dvergripande

system.

Rapporteras i
helarsrapport.

Ingen atgard aktuell.

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar.

Rapporteras i
helarsrapport.

Ingen atgard aktuell.

Informationssakerhet/GDPR

LIS (ledningssystem for
informationssdkerhet
upprattat).
Medarbetare genomfort
grundutbildning
informationssakerhet.

Rapporteras i
helarsrapport.

Ingen atgard aktuell.

Foljsamhet till
delegationsordning.
Kontroll av att beslut fattas
av behorig delegat.

For varje tertial slumpas
5 stickprov fram ur
diariet. Stickproven ska
gdlla drendetyper dar
det finns beslut som
fattas pa delegation. De
valda besluten jamfors
mot delegationslistor.

Granskning utford 16
juli. Ingen avvikelse.

Ingen atgard aktuell.

Att kontrollera foljsamhet
till lagkravet om utseende
av fast omsorgskontakt
inom hemtjansten

For varje tertial tas fem
stickprov fram ur
journalsystemet.

Stickprov gjorda tertial
2. Avvikelser noterade i
dokumentationen av
tillsattningen av fast
omsorgskontakt.

Analys av resultatet
pagar och fragan
hanteras av
kvalitetsgruppen.

Kontroll av att sjukfranvaro
hanteras enligt rutin och
arshjul.

Total i samband med
tertial, delar och
helarsuppfoljning.

HR-enhetens rutiner for
sjukfranvarohantering
ar under revidering med
delvis férandrade
arbetssatt under hosten
2025.

Ingen atgard aktuell
utifran att rutinen ar
under revidering.
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2.8.3 Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmndens intern kontrollomraden 2025:

Barnomsorgsavgift — Uppfoljning reskontra. For att sdkerstdlla att kommunens medborgare inte ar
skyldiga kommunen pengar pa grund av obetalda barnomsorgsavgifter.

Gemensamma internkontrollomraden for samtliga verksamhetsomraden i kommunen:

Réattssdkerhet — GDPR. For att sdkerstélla att medarbetare i organisationen har kunskap och
kdnnedom om aktuella lagar och bestammelser som ar aktuella inom omradet.

Avtalstrohet — Stickprovskontroll av 10 handlingar per namnd for att sakerstélla att vi handlar av ratt
leverantorer.

Behorigheter - Rutiner for behorighetshantering i IT-system finns upprattad. Kontroll att rutinen foljs.
Kontroll av avslut av anvandare i syfte att sdkerstalla att ratt personer har tillgang till vara system.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgard
Barnomsorgsavgift Stickprovskontroll 250825: Total skuld hos
- Uppfoljning reskontra. Visma amili: 69 944kr, 19

personer ligger pa
langtidsbevakning, 2 har
amorteringsplan.

Rattssiakerhet/GDPR Stickprovskontroll 250825: hela
ledningsgruppen har
genomgatt
Disautbildning. Hela
admingruppen har
genomgatt
Disautbildning.

Avtalstrohet Stickprovskontroll 250825: Vid genomgang
av stickprov kan vi utlasa
att ramavtal har foljts vid
storre inkop. Ett inkop
har genomforts hos
leverantor dar vi har
ramavtal men inte pa de
varor som inhandlats.

Behorigheter - IT system | Stickprovskontroll 250825: stickprov visar
att behorigheter har
avslutats i system per
rutin efter terminsstart
nar
personalorganisationen
ar pa plats.
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2.9 Kommundgda bolag, forbund och gemensamma namnder
2.9.1 AB Laxdahem

Kommunens dgardirektiv anger att AB Laxahem inom Laxa kommun ska forvérva, uppfora, forvalta
och avyttra fastigheter samt fast och 16s egendom och dven bedriva darmed forenlig verksamhet.
Andamalet med bolagets verksamhet &r att frimja bostadsférsérjningen i Laxd kommun. Bolaget ska
vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.
2.9.1.1 Hindelser av visentlig betydelse

Den enskilt viktigaste fragan for Laxahem handlar om en 6kande vakans i fastighetsbestandet.
Laxahem ser precis som stora delar av den 6vriga allmannyttan i riket en 6kande vakans och
sjunkande efterfragan. Bolaget arbetar brett bade kring sjalva erbjudandet saval som marknadsforing
och kundnéjdhet. Bolaget kan se att den enskilt storsta kundgruppen utgors av personer i
pensionsalder och aldre. Detta ar en trogen kundgrupp vilken man ocksa ser viaxer under kommande
ar. For att ta vara pa denna kundgrupp har man inlett tidiga skeden i ett samarbete med Statens
bostadsomvandling for att se om mdjlighet finns att genomféra ytterligare ett ombyggnadsprojekt i
deras regi.

2.9.1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under forsta kvartalet 2025 avslutades de sista av 40 hyreskontrakt med Migrationsverket. Dessa
lagenheter som Migrationsverket tidigare hyrt ar i ett ej uthyrbart skick. Vissa avdem kommer att
renoveras medan andra ligger i hus dar bolaget utreder en eventuell rivning av huset.
Migrationsverket ska betala en ersattning kring de skador man asamkat fastighetsbestandet, denna
ar bolaget och verket ej 6verens om. Vidare sa har bolaget under aret tagit fram en
kommunikationsplan for att forsakra och fortydliga vilka kanaler man kommunicerar i. Bolaget har
tagit fram och beslutat om en ny prislista pa de tjanster man tillhandahaller hyresgaster, denna
kommer att borja gélla 1/10. Under december 2024 k6pte bolaget fyra fastigheter fran Statens
bostadsomvandling. Fastigheterna innehallande 40 lagenheter var tidigare blockhyrda av bolaget.
Genom forvarvet forstarker bolaget sitt driftnetto. Under aret kommer det stora
investeringsprojektet pd Mjolnaregatan i Finnerddja avslutats. Gladjande kan konstateras att hela
omradet Mjdlnaregatan nu ar helt uthyrt.

2.9.1.3 Forvintad utveckling

Bolaget ser en fortsatt svag generell efterfragan pa bostader. Det handlar om att erbjuda de kunder
som finns den produkt som de efterfragar - nagot som bolaget tidigare tagit fram en
omstallningsplan kring. Genom fortsatta anpassningar mot en fordandrad efterfragan kommer bolaget
att dven i framtiden kunna erbjuda bra, prisvarda bostadder till de som behéver. Skulle bolaget inte
anpassa sitt utbud mot efterfragan ar utmaningarna an storre. Bolaget hoppas att under 2026 kunna
paborja denna omstallning genom att plocka bort ett antal uttjanta bostader i von Boijomradet,
nagot som dock kraver beslut fran MSB i form av tillatelse till avveckling av skyddsrummet i den
aktuella fastigheten. Bolaget har tagit fram strategiska planer for att klara en omstéallning. Genom att
forhalla sig till dessa och vara lyhord till omvarlden kommer man att lyckas i sitt uppdrag

Bolaget har féljande malomraden:

Minskad energianvandning med 2% per ar. Detta ser man vid delarsuppféljning att vi kommer att
klara. Sortering av hushallsavfall i 50% av bestandet, detta kommer man inte att klara pa grund av
oklara forutsattningar kring sortering fran kommunalférbundet. Helt fossilfri uppvarmning av
bestandet; detta kommer man att klara med reservation for den sista eldningsoljedrivna
spetsvdarmen pa varmepannan i Finnerddja. Denna kommer att forsvinna genom ombyggnation 2026.
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Soliditet ej understiga 5%, detta ser man ut att klara under aret.

Uthyrningsgrad 95%; detta kommer man ej att klara pa grund av en 6kad vakans och minskad
efterfragan i riket som helhet. N6jda kunder 75%; detta kommer man att mata under 2026, men det
finns goda forutsattningar att klara detta mal. néjda medarbetare 80%; detta har man genom
matning utférd 2025 klarat av med goda resultat.

2.9.1.4 Ekonomi

Trots karva ekonomiska forutsattningar har bolaget statt sig starkt under aret. Man har prioriterat
underhall som ger positiva effekter kostnadsmassigt eller/och kundnéjdhetsmassigt. | prognos for
helar ser bolagets ledning ett mindre negativt resultat, detta da man valt att fortsatta med
nddvandigt underhall trots en svag budget. Under aret kommer Mjdlnaregatans investeringsprojekt
avslutats. Likasa har projektet med fonsterbyte pa Bodarnevagen 8 avslutats. ROT-renoveringen av
von Boijgatan 18B pagar under hela aret. Den sista av de fyra etapperna kommer att paboérjas under
sista kvartalet innevarande ar. Bolaget ser framledes att det ar viktigt att fortsdtta med underhallet
men att prioritera hart i ratt atgarder som framjar efterfragan och minska I6pande kostnader. Vidare
kommer utmaningen i att ha rad att plocka bort de hus dar bostdderna inte kan hyras ut. For att klara
av denna utmaning kan dgaren behdva agera, men detta utreds under kommande ar.

Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omsattning 45 970 45 559
Delarsresultat 1681 783
Eget kapital 20 367 18 927
Soliditet (%) 6,4 6,3
Likviditet -8 048 -8 198
Arets investeringar 10 000 15 000
Budgeterat helarsresultat 900 879
Helarsprognos, resultat -403 89

2.9.2 Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Kommunfastigheter AB ska &ga, férvalta, uppfora, forvarva
och avyttra lokaler, vari det framst bedrivs kommunal verksamhet, pa ett satt som bidrar till
utvecklingen av Laxa kommun. Bolaget ska ocksa pa uppdrag av kommunen tillhandahalla prisvarda
tjanster med god service for skotsel, drift- och underhall av gator, vagar, parker och andra allmanna
platser.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.
2.9.2.1 Hindelser av visentlig betydelse

D3 Laxa kommun under en langre tid sett ett minskat lokalbehov for sina verksamheter sa har man
borjat sdga upp vissa hyresavtal. Somliga ar uppsagda, andra ar uppsagda fér omférhandling. De
storsta som paverkar bolaget mest ar: Uppsagning av hyresavtal pa kunskapens hus dar Laxa
kommun gick ur med halverad hyra fran arsskiftet 24-25. Uppsagning for omférhandling av
hyresavtal Saltdngsskolans paviljonger. Under aret har bolaget salt en fastighet; Sandflatan i
Hasselfors. Arbetet med att se 6ver bestandet férvantas fortsatta under kommande ar.

2.9.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under aret har verksamheten fortsatt arbetet med att anpassa sig efter nya forutsattningar och nya
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arbetsmetoder som béttre korrelerar med dgarens styrdokument och agardirektiv. Pa langre sikt ser
bolagets ledning att man behdver justera och stédlla om eller ta bort kommunala lokaler dar
kommunen inte langre har ett behov. For bolaget kommer detta givetvis att resultera i ett minskat
omfang av verksamheten. Inom gata-parkverksamheten har bolaget efterstravat att félja den nya
gransdragningslistan som utgor bestéllning fran kommunen. Denna kommer behdéva féljas upp och
justeras l6pande under kommande ar. Under aret har bolaget arbetat aktivt med att fullfélja och
genomfdra de investeringar som bade kommunen och bolaget planerat, ett arbete som pagar aret
ut.

2.9.2.3 Forvintad utveckling

Framledes ser bolaget att omsattningen kommer att minska i takt med att Laxa kommuns lokalbehov
minskar. | nationella rapporter konstateras att verksamhetslokaler fér skola och férskola kommer att
behova stallas om till annan anvandning. Framst ser man pa nationell niva, behov av omsorgslokaler
for aldre da denna grupp vaxer stadigt. Bolaget ser dock positivt pa framtiden da de lokaler man har
ar i ett generellt gott skick och att man har en god dialog kring utvecklingen av bestandet med dgaren
(kommunen). Under sista halvan av aret kommer ombyggnationen av kommunens nya bibliotek att
ta riktig fart, ndgot som manga ser fram emot.

Bolaget har féljande malomraden:

Minskad energianvandning med 2% per ar. Detta ser man vid deldrsuppféljning att vi kommer att
klara. Helt fossilfri uppvarmning av bestandet; detta kommer man att klara. Soliditet ej understiga
5%, detta kommer bolaget att klara. N6jda medarbetare 80%; detta har man genom matning utford
2025 klarat av med goda resultat.

2.9.2.4 Ekonomi

Bolaget star starkt trots tuffa tider med hojda driftskostnader och 6kad vakans. Man har i bolaget
arbetat aktivt med sunda hyresnivaer och hyreskontrakt, nagot som langsiktigt alltid ar bra bade for
dgare och bolag. Bolaget har under aret genomfor ett stort antal renoveringsprojekt och
ombyggnationer. Vissa av dessa har varit bestéallda och bekostas av hyresgdsten medan andra ar rena
renoveringar och fornyelseprojekt. Under perioden har ombyggnationen av Kommunhusets
reception fardigstallts. Den storsta delen av kostnaderna ar fakturerade till kommunen, men cirka 1
miljon ar hanterat som normalt underhall i bolaget. Den samlade bilden ar att bolaget kommer att
prestera enligt budget vid arets slut, med en majlig avvikelse i att underhallskostnaderna ligger
hogre.

Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omséttning 34926 31443
Delarsresultat 1375 3787
Eget kapital 28 283 30478
Soliditet (%) 18 20,3
Likviditet 1514 2 657
Arets investeringar 10 000 10 000
Budgeterat helarsresultat 688 441
Helarsprognos, resultat 873 1452
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2.9.3 Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Vatten AB ska producera och distribuera dricksvatten,
omhéanderta och rena avloppsvatten samt att driva annan forenlig verksamhet inom Laxa kommun.
Detta ska ske pa ett miljovanligt och ekonomiskt satt.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Laxa Vatten svarar for vattenforsorjningen och tar om hand om avloppsvatten i Laxa kommun.
Dricksvatten levereras ocksa till Lekebergs kommun (Mullhyttan) och avloppsvatten tas ocksd emot
fran Mullhyttan. | verksamheten ingar dven dagvattenledningsnatet i samarbete med kommunen och
Laxa Kommunfastigheter.

Laxa Vatten AB har reglerings rétt och ansvar fér dammarna vid Ostra och Véstra Laxsjon, samt
Grytsjon enligt vattendom AD 89/70 gillande ytvattentikten Ostra Laxsjon.

Bolaget har ocksa fatt uppdraget att skota den kommunala angeldagenheten med nedlagda
kommunala deponier och sluttiackningen av deponi Mosjotippen.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser bolagets
Va-anldggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav pa att folja Livsmedelsverkets forordning for
dricksvatten.

2.9.3.1 Haindelser av visentlig betydelse

Laxa Vatten hojde forbrukningstaxan med 3,5 % och anlaggningsavgifterna med 25%
per 2025-01-01.

Bolaget ser att de kostnadsokningar som bolaget fick i samband med ett férandrat varldslage har
stannat av, men ar fortsatt pa en hog niva.

2.9.3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Bolaget ser att den ekonomiska situationen har forbattrats nagot.
2.9.3.3 Forvintad utveckling

Arbete med en langsiktig investeringsplan for VA-verksamheten pagar. Takten pa férnyelsen av
anlaggningar och ledningsnit behdver 6ka. Aven pa styr- och reglersidan behévs stora investeringar
for att komma till upp till en battre standard. Vi arbetar hart med digitalisering av verksamheten.

2.9.3.4 Ekonomi

Utfallet for perioden ar positivt. En bidragande orsak till det positiva resultat ar att vissa driftprojekt
inte har kunnat start under Q1 och Q2.

VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med sjdlvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412)
om allménna vattentjanster (LAV). Prognosen for helaret ar plus minus noll.
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Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omsattning 14 611 15 649
Delarsresultat 752 2011
Eget kapital 4708 5968
Soliditet (%) 16 % 18 %
Likviditet 4302 3474
Arets investeringar 2023 1176
Budgeterat helarsresultat 200 122
Helarsprognos, resultat 0 0

Investeringar
Nytt Styr/6vervakningssystem, pagar.
Ledningsférnyelse Villagatan/Casselgatan/Skolgatan och Idrottsvdgen, pagar.

Digitala vattenmatare, pagar

2.9.4 Laxa Virme AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Varme AB ska producera och distribuera energi och verka for
en rationell energiomstéllning inom Laxa kommun med fjarrvarme som huvudalternativ. Dessutom
ska bolaget aktivt medverka till att dven smaskaliga |6sningar etableras inom varmesektorn, sd som
narvarme samt olika foradlade biobranslen. Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

Laxa Varme producerar och distribuerar fjarrvarme i Laxa tatort. Varmen produceras i Lindasen
anlaggningen och distribueras i ett ca 17 km langt kulvertnat till 200 abonnentcentraler. Lindasen
anlaggningen producerar varme i framst tre biopannor. Tva oljepannor finns som reserv och tva
elpannor star avstallda.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser
pannanlaggningar. Laxa Varme AB har ett tillstand for befintliga pannanlaggningar.

2.9.4.1 Hindelser av visentlig betydelse
LaxaVarme AB Hojde taxan 2025-01-01 med 9% pa fasta avgifter och 9% pa rorliga avgifter.

Nya avtal for bransle ar tecknade. Bolaget har tecknat avtal med tre leverantorer av briketter for
eldningssasong 2025-2026. Samtliga avtal ar ny tecknade. Vi har endast kunnat teckna avtal om 5200
Ton briketter, (normalt avtalas om 7500 ton). Detta har lett till storre inkop av det dyrare branslet
Pellets for att sdkerstalla minimal anvdandning av den fossila eldningsoljan. Under 2026 kommer dven
nya avtal tecknas for flis, bark och grot till den nya pannan.

Bolaget har drabbats av stora kostnader till f6ljd av kriget i Ukraina. Framst brédnsle och
materialpriser och langa leveranstider pa tidigare lagerhallna varor. Detta leder i sin tur att ekonomin
pa kort sikt, ser mycket sdmre ut. Bransletillgangen pa briketter i framtiden ar ovis.

2.9.4.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Varmes ekonomiska situation kommer att vara anstrangd en tid framover.

Framst pa grund av att biobranslemarknaden &r fortsatt valdigt pressad dar enorma prisékningar
(93%) har skett under de senaste tre sdasongerna vilket beror pa kriget i Ukraina. Det rader brist pa
briketter vilket speglar prisbilden. Bolaget arbetar med att se dver avtal och driftoptimering av
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anldaggningen.

Bolaget har beslutat och upphandlat en ny panna, en flis, bark, grot panna som skall kunna elda
fuktiga branslen. Investeringen ar for att ersatta nuvarande panna 1 vars tekniska livslangd ar
uppnadd.

2.9.4.3 Forvintad utveckling

Vérldslaget med inflation, hojda réantor och kriget i Ukraina paverkar bolaget negativt under 2025.
Den storsta enskilda orsaken ar branslepriserna. LaxaVarme AB investerar i ett billigare basbransle
med Flispanna 2025. Bolaget maste ha en stabil, och miljovanlig baspanna.

Utover detta kommer Laxa Varme fokusera pa att skapa battre processer och system for att kunna
optimera anlaggningen for sa miljovanlig produktion som mojligt.

Bolaget skall arbeta med att sakerstalla produktionen av fjarrvarme till vara kunder.

Bolaget star infor en framtida digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration

2.9.4.4 Ekonomi

Utfallet for perioden &r positivt. Trots den bistra situationen pa branslemarknaden. Sommaren ar
bolagets mest intensiva arstid med revisioner av pannorna vilket medfor hogre kostnader &n
intdkter. Att bolaget kan redovisa ett positivt resultat i bokslutet ar kopplat till férsaljning av
utslappsratter. Prognosen for helaret forvantas landa enligt budget.

Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omséttning 23093 15 586
Delarsresultat 3092 -4 372
Eget kapital 2443 6876
Soliditet (%) 20% 31%
Likviditet 9034 3102
Arets investeringar 19 827 532
Budgeterat helarsresultat 1480 -6 579
Helarsprognos, resultat 1480 -6 579

Investeringar

Q2-2025 erholl LaxaVarme AB startbesked for uppférande av en ny flispanna.

Flispanna 2025, vilket ar ett led i att ersatta nuvarande panna 1, (stora brikettpannan) med en
modern flis/grot panna. | férundersékningen av marken har férorenad mark konstaterats.

| maj startades ett saneringsarbete for att forsla bort den férorenade marken. Saneringsarbetet
raknas vara klart i Q3 2025.

2.9.5 Sydnarkes Kommunalférbund

2.9.5.1 Hindelser av visentlig betydelse

Ny avfallstaxa for ar 2025 beslutades i samtliga medlemskommuner. Nya taxan géller fran 1 jan 2025.
Avfallsférordningens anpassning till EU avfallsdirektivet innebar att textilavfall skulle samlas in
separat fran 1 januari 2025. Sydnarkes kommunalférbund har under manga ar haft ett samarbete
med valgorenhetsorganisationer (Human Bridge och Rédakorset) som har majliggjort aterbruk och
atervinning av textilier i storre omfattning (6ver 180 ton 2024). Det nya kravet omfattade alla
textilier, dven de kraftigt nedsmutsade och bléta som forhindrade aterbruket genom att forstéra
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ovriga plagg i insamlingen. Konsekvenserna blev kdnnbar for alla aktérer da den tidigare intakt
omvandlades till stora kostnader och en kollapsad logistik. Sydnarke kommunalférbund klarade sig
relativt bra tack vare en fortsatt god dialog med var leverantor. Lattnader for reglerna implementeras
1 oktober 2025. En omfattande I6nekartlaggning genomfordes i borjan av 2025. Bedomningskriterier
for forbundets olika befattningar med utgangspunkt fran rollernas ansvar, krav pa erfarenhet och
problemldsningsformaga viktades mot I6nenivan. Lonekartlaggningen visade att I6nesattningen inte
ar diskriminerande pa kon utan 99% jamstallt.

2.9.5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ny taxa och ny taxekonstruktion fran 2025-01-01 beslutades for att méta det storre ansvar som
kommunerna ges inom avfallsomradet. Detta har medfort hogre intdkter jamfort med tidigare ar.
Nya abonnenter har dven tillkommit, i och med taxekonstruktionen, som tidigare inte betalat. Lagre
kostnader for omhandertagandet av hushallsavfall ger en storre effekt pa kostnadssidan.

2.9.5.3 Forvantad utveckling

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnara insamling) och (i de flesta fall) samlokaliserat med den
ovriga avfallsinsamlingen. Detta ska vara utrullat till ar 2027. | dagslaget ar det svart att férutse om
det lagstiftade bidragen kommer att tacka de 6kade insamlingskostnaderna, om det kommer att bli
ett overskott eller i varsta fall ett underskott.

Forbundet har valt att inleda utrullning av den valda fargsorteringen i Lekeberg for att utvardera och
optimera upplagget for samtliga kommunerna. Planen ar att utrullningen kommer ske under hésten
ar 2025 i ett testomrade i Mullhyttan. Utgangen av vara studier kommer att bli av strategiskt vikt da
det kommer att paverka inkop av kéarl och vilken typ av bilar férbundet behover investera i. Den
snabba koppling mellan forbundets bilar och kundtjanst har skapat en tryggare hantering av
kundarenden. Aterstadende arbete med att automatisera systemen kréver ett byte av system vilket &r
ett omfattande férandring inte bara for forbundet utan aven for kundorganisationer
(agarkommunernas VA organisation). Behov av ett upphandlingsstéd har tydligt framtratt under
varen, stodet kommer att behdva kdpas externt for de projekt som maste fardigstallas under hosten.
De senaste aren har flera lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Férbundet har tagit 6ver ansvaret
for returpapper och forpackningsavfall och férbereder for fastighetsnara insamling av forpackningar.
Det ar stora omstéllningar som gjorts och som gors, dar forbundet framat ser behov av investeringar i
nya sopkarl, sopbilar och systemlésningar.

Med kommande omstallningar behover forbundet fa en ekonomi i balans med ett 6vergripande
resultatmal for varje enskilt ar dar sjalvkostnadsprincipen ska gélla, intdkterna ska tdcka kostnaderna.
Infor ar 2025 hojdes darfor avfallstaxan i samtliga kommuner. Tidigare taxa hade en
kostnadstackning mellan 68% och 75%.

Vid taxehdjningen gjordes dven en ny taxekonstruktion, grundavgiften lades pa varje enskild fastighet
i stéllet for att det var kopplat mot sopkarlet. Detta medférde att forbundet under ar 2025 hade
betydligt hogre intdkter an budgeterat da flera abonnenter tidigare inte betalt den avgift de skulle ha
gjort. Férbundet behover fortsatta arbetet med att fa ekonomin i balans dar kostnaderna och
intdkterna ska mota varandra. Forslag till atgarder tas fram under hésten 2025.

2.9.5.4 Ekonomi

Faststalld helarsbudget for 2025 ar 1,7 mnkr. Prognos for 2025 visar en positiv avvikelse mot budget
med 14,7 mnkr.
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Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omsattning 61958 47 877
Delarsresultat 12 661 -945
Eget kapital 12 661* 945*
Soliditet (%) - -
Likviditet - -
Arets investeringar 0 1129
Budgeterat helarsresultat 1680 -8 003
Helarsprognos, resultat 16 379 -2 705

2.9.6 Sydnirkes utbildningsféorbund

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna Askersund,
Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla forbundet.

Av Forbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahalla gymnasial utbildning for
saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola, grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesarskola for vuxna, svenska foér invandrare samt
uppdragsutbildning.

Forbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi men ocksa de
utbildningar som kops hos andra utbildningsanordnare, saval kommunala som fristdende.
Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamoter fran vardera
medlemskommunen och lika manga erséattare. Presidiet utgors av ordférande, vice ordférande och
andre vice ordférande, en ledamot fran vardera medlemskommunen.

2.9.6.1 Hindelser av visentlig betydelse
Migrationsverket

| januari kom de sista domarna fran Migrationsverket i de arenden som férbundet haft sedan 2017.
Dessa domar gallande om forbundet haft ratt till de extraordinara utbildningskostnader for
asylsékande elever som forbundet sokt for under perioden 2017-2021. Migrationsverket har i sitt
beslut nekat Sydnarkes utbildningsforbund ersattning for de extraordinara utbildningskostnaderna.
Besluten ar overklagade.

Skolattack

Skolattacken pa Campus Risbergska i Orebro (vuxenutbildning) i februari paverkade kanslan av
trygghet pa forbundets vuxenutbildning och resulterade i ett beslut att Allévux skulle ha en sédker
skola och entrén lastes, vilket Alléskolan haft sedan 2021.

Forbundsdirektor

Den 10 februari avslutade férbundsdirektér Thomas Karlsson sin tjanst och under varen har HR- och
IT-chef, Elsa Andersson, varit tillférordnad forbundsdirektor samtidigt som rekrytering pagatt.

GY 25

Reformen innebar att examens-och programmal, programstrukturer och amnesplaner har
uppdaterats for att mota framtidens studier och arbetsliv. Amnesplanerna utformas som
sammanhallna @mnen och dmnesbetyg infors. Reformen syftar till att ge eleven langre tid for att
utveckla sina amneskunskaper innan betygssattning och samtidigt ge lararen majlighet att bedriva
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undervisning mer langsiktigt. Konkret har implementeringen inneburit en 6versyn av samtliga
program och programstrukturer samt bearbetning av nya amnesplaner.

2.9.6.2 Oversikt over verksamhetens utveckling

Forbundets resultat per augusti ar ett underskott pa -5,8 mnkr som till stor del beror pa budgeterat
negativt resultat pa -6,5 mnkr samt nedskrivning av fordran pa Migrationsverket. Nar det galler
nedskrivningen av fordran pa Migrationsverket sa har nu de sista domarna kommit och dven dessa
var ofordelaktiga for forbundet vilket féranlett nedskrivning med 5,9 mnkr, se not 4.5.2.

Forbundets ambition ar att férbattra resultatet och som en f6ljd av det sa har bland annat
skolorganisationen infér hostterminen setts Over. Innan det tas hansyn till det arbetet i prognosen
behover effekten forst sakerstallas. Vidare pagar ett utredningsuppdrag kring skolans lokaler som kan
komma att forbéattra resultatet. Férbundet har fatt i uppdrag fran direktionen att komma i balans till
2027.

Beddmningen ar att forbundets ekonomiska stallning forbattrats.
2.9.6.3 Forvintad utveckling

Kommuner och kommunalférbund ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning i all
sin verksamhet. Vad god ekonomisk hushallning ar behover utga fran den egna situationen och de
egna forutsattningarna for ekonomi och verksamhet. Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla
finansiella och verksamhetsmassiga mal av betydelse for god ekonomisk hushallning och dessa ska
foljas upp i delar och arsredovisning och utvarderas for att bedéma om malen fér god ekonomisk
hushallning har uppnatts.

2.9.6.4 Ekonomi

Prognosen ar ett negativt balanskravsresultat pa -8 000 tkr. Forbundet har tydligt kommunicerat den
ekonomiska utmaningen med direktionen och medlemskommunerna.

Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omsattning 233 687 218 666
Delarsresultat -5 796 -32782
Eget kapital 4208 0

Soliditet (%) - -

Likviditet 23478 11021
Arets investeringar 760 -
Budgeterat helarsresultat 0 -
Helarsprognos, resultat -8 000 -37 469

2.9.7 Nerikes Brandkar

2.9.7.1 Hindelser av visentlig betydelse

| slutet av 2024 valde forbundsdirektor Johan Szymanski att sédga upp sig och ga vidare till en annan
arbetsgivare. Det har inneburit att stf raddningschef Ulf Smedberg tillfalligt har forordnats som
forbundsdirektor och raddningschef tills en permanent 16sning ar pa plats. Under varen har en
rekrytering genomforts och tjanstgoringsavtal med ny férbundsdirektor har tecknats. Det blir Anna
Henningsson som kommer tillbaka till Nerikes Brandkar efter ca 10 ar som forbundschef for
raddningstjansten i Ostra Blekinge. Anna tilltrader sitt uppdrag i mitten av januari 2026. Var
ekonomichef Louise Billstrom slutade sin anstéllning i borjan av 2025. Efter en lang
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rekryteringsprocess har Anna Asserholt tackat ja till uppdraget som ekonom/controller. Anna
tilltrader sitt uppdrag i borjan av oktober och tanken ar att hon dver tid ska vaxa in i rollen som
ekonomichef.

2.9.7.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fran 2024 har Nerikes Brandkar ett nytt ekonomisystem (Raindance). Under hela 2024 lades ett stort
arbete ner pa att forsoka fa till en tillforlitlig redovisning, bygga upp avstamningsrapporter och fa
ordning pa fakturafléden. Inga rapporter fanns att tillga under arets forsta manader, vilket innebar
att utfall och prognoser forenklades i delarsrapporten per 2024-07-31. Alla balanskonton var
avstamda per 31/7 2024 och det resultat som redovisades i delarsrapporten 2024 var tillforlitligt.
Daremot fanns det felaktig kontering inom olika verksamheter/konton i resultatrdkningen, men detta
paverkade endast utfallet internt.

Under 2025 har direktionen beslutat att andra redovisningstidpunkten for delarsrapporten till 31/8 i
stallet for som tidigare 31/7, detta for att fa en samstamning med forbundets medlemskommuner.
Med anledning av problemet med att fa ut rapporter under 2024, har ingen omrakning gjorts till 31/8
2024 som jamforelseperiod da detta utfall inte skulle vara mer tillforlitligt an det som redovisades i
rapporten for juli.

2.9.7.3 Forvintad utveckling

Fran och med 2025-01-01 har Nerikes Brandkar en ny organisation. Da nya enheter har tillkommit
och personal har flyttats mellan de nya enheterna har detta forsvarat det interna budgetarbetet
under 2025. Nar budgeten férdelades for 2025, hamnade en stor summa pa oférdelad rambudget
under 6vriga verksamhetskostnader. Konteringen har under perioden skett pa de enheter déar
kostnader och intakter hor hemma, dven om ingen budget fordelats ut pa alla konton. Detta for att fa
en sadan rattvis bild infor 2026 och forst da kommer internbudgeten att fordela sa
intdkter/kostnader hamnar pa respektive enhet.

2.9.7.4 Ekonomi

Utfallet per sista augusti uppgar till 2 513 tkr, helarsprognosen visar daremot pa ett underskott om —
1 014 tkr, vilket beror pa férbundets del av 6kade pensionskostnader (-1 657 tkr).

Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omsattning 20376 13425
Delarsresultat 2513 -12 647
Eget kapital 23881 13193
Soliditet (%) 14,2 8,4
Likviditet 31366 11187
Arets investeringar 947 4729
Budgeterat helarsresultat 0 -1491
Helarsprognos, resultat -1014 -4 235
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2.9.8 Sydnirkes miljoé- och byggnimnd

2.9.8.1 Hindelser av visentlig betydelse

Under hosten 2024 meddelade Lekebergs kommun att de paborjat ett arbete for att utreda
mojligheterna att 6verta ansvaret for namndens verksamhetsomraden och darmed driva
verksamheten i egen regi.

| juni 2025 fattade kommunfullmaktige i Lekebergs kommun det formella beslutet att avsluta
samarbetet med Askersund och Laxa. Beslutet innebér att Lekebergs kommun fran och med
arsskiftet 2026/2027 kommer att ta 6ver verksamheten inom namndens tidigare ansvarsomraden
och bedriva dessa i egen regi.

Som ett led i att mota den forandrade situationen och sédkerstélla att kommunen har en hallbar och
effektiv organisation dven framdver, har Askersunds kommun under varen 2025 genomfort tva
strategiska utredningar med hjalp av extern konsult. Den forsta utredningen har haft fokus pa att
analysera och utveckla kommunens stédprocesser, med sarskild tonvikt pa effektivisering och
forbattrad intern samverkan. Den andra utredningen har inriktats pa kommunens
samhallsbyggnadsprocesser och har resulterat i en genomgripande 6versyn av den organisatoriska
strukturen. En av de mest centrala konsekvenserna av denna utredning ar beslutet att avveckla den
nuvarande forvaltningen Samhallsbyggnad Sydnarke. | dess stalle kommer
samhallsbyggnadsverksamheten att organiseras som en avdelning inom ett nybildat,
kommunovergripande bredare samhallsbyggnadskontor. Syftet med denna férandring ar att skapa
en mer samlad och kraftfull organisation som battre kan méta framtidens behov och férutsattningar.
Exakt utformning och konsekvenser av detta ska utredas under hésten 2025.

2.9.8.2 Oversikt 6ver verksamheternas utveckling

Efter ett intensivt och malmedvetet budgetarbete, i kombination med revidering av taxor inom bade
miljébalkens och plan- och bygglagens omraden, kunde ndamnden till presentera en budget i balans
for verksamhetsaret 2025. Arbetet har inneburit noggranna prioriteringar, anpassningar av
verksamheten samt en 6versyn av intakter.

De I6pande ekonomiska uppfdljningarna under aret visar en fortsatt positiv utveckling, och de
senaste prognoserna pekar pa att namnden vid arets slut kan redovisa ett visst 6verskott. Detta
overskott beror till stor del pa oférutsedda personalvakanser samt langre sjukskrivningar, vilket lett
till Iagre personalkostnader dn budgeterat. Samtidigt har fler bygglovsarenden an planerat inkommit
till nAmnden. Det ar dock viktigt att podngtera att dessa besparingar inte har varit resultatet av
planerade effektiviseringar, utan snarare en konsekvens av tillfalliga bortfall i bemanningen, vilket
dven paverkat vissa delar av verksamhetens maluppfyllelse.

2.9.8.3 Forvintad utveckling

En statlig utredning foreslar att ansvaret for livsmedelskontrollen flyttas fran kommunerna till statliga
myndigheter fran 2028. Syftet ar att effektivisera och forenkla tillsynen. Forslaget kan innebara
minskat personalbehov i kommunerna. Flera kommuner uttrycker oro for férsamrad lokal narvaro,
samre mojlighet att upptacka fusk samt férlorad radgivning och férankring. SKR foreslar att avgifter
for miljotillsyn ska tas ut i efterhand baserat pa faktisk tillsyn, i stallet fér arsavgifter i forskott. Det
finns risk for inkomstbortfall och svarigheter att behalla kompetens, sarskilt i mindre kommuner. Nya
byggregler infordes i sommar med funktionskrav i stéllet for detaljreglering. Vagledning saknas, vilket
skapar osdkerhet. En ny plan- och bygglag vantas beslutas i september, vilket innebér farre
bygglovspliktiga atgarder och 6kat behov av efterhandstillsyn. Detta kan leda till intaktsbortfall och
hogre krav pa skattefinansiering. Lekebergs kommun lamnar den gemensamma namnden fran 2027,
vilket paverkar verksamhetens omfattning och stabilitet. Askersunds kommun planerar en stérre
intern omorganisation som paverkar framtida planeringsforutsattningar. Digitalisering fortsatter vara
en strategisk prioritet. Det kravs 6kade resurser for att utveckla och forvalta digitala 16sningar som
sakerstaller rattssaker och effektiv drendehantering.
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2.9.8.4 Ekonomi

Samhallsbyggnad Sydnérke prognosticerar vid delarets uppfoljning ett 6verskott om ca 1,1 mkr for
heldret 2025, totalt fér samtliga tre medlemskommuner. Sammanfattningsvis kan konstateras att
prognosen paverkas positivt av att intdkterna for bygglovsavdelning 6verstiger budget, att
milj6avdelningen visar ett 6verskott till foljd av vakanser/annan franvaro samt av en allméan
aterhallsamt inom hela férvaltningen. Detta mots till viss del av en negativ prognos for fysisk
planering som inte nar upp till de budgeterade intdkterna kopplat till exploatorsfinansierade planer.

Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omsattning 16 103 11975
Delarsresultat -2 596 -5 525
Eget kapital - -

Soliditet (%) ] ]

Likviditet - -
Arets investeringar 0 -48
Budgeterat helarsresultat -7 241 -6 998
Helarsprognos, resultat -6 126 -8 098

2.9.9 Sydnirkes it-namnd

2.9.9.1 Hindelser av visentlig betydelse

IT-forvaltningen har slutfort flera viktiga aktiviteter under forsta halvaret. Tva strategiska avtal har
sakrats, inklusive nytt drendehanteringssystem och IT-partneravtal, medan inférandet av intern
servicedesk fortsatter.

Samverkansarbetet visar goda framsteg med drygt hélften av objekten ar nu etablerade. Arbetet
fortsatter genom uppstartsmoten for ekonomi, HR samt vard och omsorg, och
ansvarsfordelningslistan har skickats ut pa remiss.

Ett flertal verksamheter ndarmar sig slutférandet av sin 6vergang till PC samt migrering till IT-
forvaltningens Microsoft 365-miljo. Migreringarna berdknas vara genomfdérda vid sommarens slut.
Utrullningen av Windows 11 fortskrider enligt den faststallda tidsplanen.

Pa sakerhetssidan fortloper arbetet med diverse IT-sékerhetshojande atgarder. En ny backupldsning
ar under implementering. Tekniska forberedelser for nya brandvaggar ar i slutfasen infor driftsattning
under hosten, och en gemensam informations- och cybersdkerhetsgrupp har etablerats.

Forvaltningen prognostiserar ett underskott om -2 125 tkr tkr for 2025. vilket beror pa inkdp av ny
backupldsning, dvervakning- och krisstéd samt brandvaggar. Dessa kostnader har tagits beslut omi
namnden

2.9.9.2 Oversikt 6ver verksamheternas utveckling

IT-forvaltningen star infor utmaningar med hog arbetsbelastning som orsakas av bade stora mangder
inkommande drenden och pagaende projekt. Genom att férbattra servicedesk funktionen, slutféra
tidskritiska projekt och implementera effektivare interna processer stravar IT-forvaltningen efter att
skapa en mer hallbar arbetssituation samt néjdare slutanvandare.
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2.9.9.3 Forvintad utveckling

Det prognostiserade underskottet beror pa inkép av ny backuplésning, 6vervakning och krisstéd samt
brandvaggar. Dessa kostnader har tagits beslut om i ndmnden.

2.9.9.4 Ekonomi

Ekonomi (tkr) 2025-07-31 2024-07-31
Omsattning 25 898 25151
Delarsresultat -499 -814
Eget kapital - -

soliditet (%) ] ]

Likviditet - -
Arets investeringar 7051 -
Budgeterat helarsresultat 0 0
Helarsprognos, resultat -2 125 -1 500

2.9.10 Taxe- och avgiftsnimnden

2.9.10.1 Hindelser av visentlig betydelse
Maxtaxan hoéjdes 1 januari 2024 fran 2 3575 kr/man till 2 642 kr/man.

E-tjansten for 6verforing av uppgifter mellan kommunerna och namnden utvecklas fortlopande for
att férenkla och sdkerstélla hanteringen.

Ljusnarsbergs kommun har beslutat att anhalla om att bli medlem i Taxe- och avgiftsnamnden.
Kumla kommun har beslutat att utreda om att ldmna Taxe- och avgiftsnamnden.

Arbetet fortsatter med uttkad systemkompetens hos avgiftshandldaggarna.

2.9.10.2 Oversikt éver verksamheternas utveckling

Ar 2004 var forsta ret som namnden var i bruk hela aret. | juni, aret efter anslét Askersunds
kommun. Darfor ar intdkterna mellan dessa ar inte jamforbara.

Under perioden 2005 - 2012 har namnden varit i konstellationen Hallsberg, Laxa, Askersund,
Lekeberg, Kumla gick med oktober 2013), Degerfors i mars 2014 och i slutet pa 2015 anslét Vingaker,
vilket betyder att sedan 2016 har det varit sju medlemskommuner i Taxe- och avgiftsnamnden.

Intdakterna ar till storsta delen beroende av antalet brukare, brukarnas ekonomiska situation och
prisbasbeloppet.

2.9.10.3 Forvantad utveckling

Namnden beddms redovisa ett nollresultat ar 2025. Eventuellt kommer ett mindre 6verskott kunna
redovisas i slutet av aret.

De intdakter som kommer in i form av taxor och avgifter overfors till respektive kommun. Deltagande
kommuner betalar de personalkostnader och 6vriga driftskostnader som uppkommer inom namnden
enligt sjalvkostnadsférdelning i avtal.
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Ekonomi (tkr)

2025-08-31

2024-08-31

Omsattning

Delarsresultat

Eget kapital

Soliditet (%)

Likviditet

Arets investeringar

Budgeterat helarsresultat

Heldrsprognos, resultat

2.9.11 Sydnirkes lonenimnd

2.9.11.1 Hindelser av visentlig betydelse

Lonenamnden redovisar pa helaret en prognos pa ett 6verskott pa 800 tkr. Prognosen grundar sig pa
en pensionsavgang som ej ersatts samt tva vakanta tjanster som ar under rekrytering.

2.9.11.2 Oversikt éver verksamheternas utveckling

Namnden jobbar med en digitaliseringsprocess som kan férandra personalorganisationen pa sikt.
Prognosen kan komma att dndras beroende pa hur den faller ut. Dock ar den effektiviseringspost pa
400 tkr som finns i budget for 2025 redan inhdmtad.

En 6vergang till molnbaserad drift leder pa sikt till en effektivare organisation men kan under en
period krava viss mertid i ansprak vid inférandet.

2.9.11.3 Forvintad utveckling

Oavsett resultat vid arsbokslutet kommer resultatet att 6verforas till ndstkommande ar och sedan
justeras mot medlemskommunerna efter kostnadsférdelning.

2.9.11.4 EKonomi

Ekonomi (tkr) 2025-08-31 2024-08-31
Omsattning 13760 11289
Delarsresultat 165 -190
Eget kapital - -
Soliditet (%) - -
Likviditet - -
Arets investeringar - -
Budgeterat helarsresultat 0 0
Helarsprognos, resultat 800 -300
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3 Finansiella rapporter
3.1 Den sammanstillda redovisningen

| delarsrapporten redovisas ingen sammanstalld redovisning ddremot redovisar de storre
kommundagda bolagen resultat och ekonomiska nyckeltal i kapitlet ovan. Sammanstallda rakenskaper
kommer att redovisas vid arsbokslutet.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala
koncernforetagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta galler saval rakenskaperna som den
forenklade forvaltningsberattelsen. Kommunerna bor harvid beakta om sammanstallda rakenskaper
kravs for att mojliggdra en relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk
hushallning.

Laxa Kommun gér bedomningen att det ar tillrdckligt att bilda sig en uppfattning om koncernens
resultat genom att redovisa de helagda dotterbolagens omsattning, periodens resultat, eget kapital,
soliditet samt prognos for hela aret.

3.2 Resultatrakning

* Varav jamforelsestorande poster avser forsaljning av fastighet

Resultatrakning (tkr) Augusti 2025 Augusti 2024 | Prognosavvik. | Budget 2025
2025

Verksamhetens intakter 49 457 52 661 88470 85 145

Varav jimférelsestérande

poster 219 * 0 219 0

Verksamhetens kostnader -317 089 -316 997 -518 164 -520 552

Avskrivningar och

nedskrivningar -13 205 -13 537 -21 000 -8 650

Verksamhetens

nettokostnader -280 837 -277 873 -450 694 -444 057

Skatteintakter 197918 186 599 296 979 299 921

Generella statsbidrag 95 383 98 597 142 608 145 170

Verksamhetens resultat 12 464 7323 -11107 1034

Finansiella intakter 3526 3200 6230 4 800

Finansiella kostnader -2 802 -2 950 -6 400 -2 197

Resultat efter finansiella

poster 13 188 7573 -11 277 3637

ARETS RESULTAT 13 188 7 573 -11 277 3637
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(tkr) Augusti 2025 Augusti 2024 Bokslut
2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 330 0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl. 304 611 318 277 314 411
Maskiner och inventarier 11 552 8 507 12 197
Pdagdende investeringar 0 0 0
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 51 497 50930 51497
Summa anlaggningstillgangar 367 990 377714 378 105
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 4 668 4 644 4643
Fordringar 55057 52 804 55911
Kortfristiga placeringar 57 081 36 045 36 043
Kassa och bank 72 402 102 977 94 405
Summa omsattningstiligangar 189 208 196 470 191 002
SUMMA TILLGANGAR 557 198 574 184 569 107
(tkr) Augusti 2025 Augusti 2024 Bokslut
2024
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 13 188 7573 -9 260
Resultatutjamningsreserv 27 265 36 525 36 525
Ovrigt eget kapital 66 202 66 202 66 202
Summa eget kapital 106 655 110 300 93 467
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och likn. forpliktelser 14 097 14 228 14 228
Andra avsattningar 31464 28 605 33255
Summa avsattningar 45 561 42 833 47 483
Skulder
Langfristiga skulder 280 083 298 392 289 198
Kortfristiga skulder 124 899 122 659 138 959
Summa skulder 404 982 421 051 428 157
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 557 198 574 184 569 107
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande for kommunéagda bolag 514 097 466 932 491 273
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 122 593 132699 124785

3.4 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning LKBR
2018:597 och i enlighet med RKR R17 Delarsrapport. Den nya lagen ska tillampas pa bokslut som
upprattas fran den 1 januari 2019.

| deldrsrapporten redovisas inga sammanstéllda rakenskaper daremot redovisar de storre
kommunagda bolagen resultat och ekonomiska nyckeltal i kapitel ovan. Den sammanstallda
koncernredovisningen kommer att redovisas i sin helhet vid arsbokslutet. Enligt RKR R17
Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska
omfattas av delarsrapporten. Detta géller saval rakenskaperna som den forenklade
forvaltningsberattelsen. Kommunerna bor harvid beakta om sammanstallda rakenskaper kravs for att
mojliggdra en relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushallning. Laxa
kommun goér bedomningen att det ar tillrackligt att bilda sig en uppfattning om koncernens resultat
genom att redovisa de heldgda dotterbolagens omsattning, periodens resultat, eget kapital, soliditet
samt prognos for hela aret.

Vi bedomer att det inte finns nagra cykliska effekter som paverkar delarsresultatet med vasentliga
belopp.

Klassificering av leasingavtal slutfordes under 2023, saval 16s egendom som langre hyresavtal.
Kommunens samtliga leasingavtal avseende 16s egendom har klassificerats och per 31 december
2023 har alla da forekommande avtal klassificerats som operationell leasing och redovisas darfor inte
som anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for korttidsinventarier, nyttjandeperiod hogst 3 ar, och/eller mindre vérde, varde under
ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att 4ganderatten inte overgar
till leasingtagaren nar leasingtiden 16pt ut. Betraffande hyresavtalen sa har redovisningsprincipen
andrats. Hyresavtalen har klassificerats som finansiell leasing och har tagits upp i balansrdakningen
bade pa tillgang- och skuldsidan. Rattelse for tidigare ar gjordes i samband med arsbokslutet 2023.
Delarsbokslutets siffror for 2023 har justerats i 2024 ars delarsrapport.

| 6vrigt sa har samma redovisningsprinciper som anvants vid helarsbokslutet tillimpats pa
delarsrapporten.

Vid delarsrapporteringen har inga nya osdkra kundfordringar bokats upp. Under hésten kommer
diskussion foras med ansvarig verksamhetschef for de olika namnderna, kring vilka kostnader som
behover tas upp detta ar.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Enligt gjord bedomning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av andrade uppskattningar
och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Tackningen av Deponin Mosjon pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad
pa 19,5 mnkr. Uppskattningen ar dock byggd pa manga antaganden da det &r svart att bedoma
tillgangen pa massorna och hur mycket intdkter man kan fa fér inlamnade massor. Under aret har
bade intakter och kostnader paverkat reserven. En prognos har avlamnats fran Laxa Vatten AB dar
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man beddmer att kostnader kommer att paverka reserven till 20251231 da tackningen ar i ett

slutskede.

3.5 Driftredovisning

Belopp i tkr
Driftsredovisning Utfall intdkter Utfall kostnader bl\:;tgt:t :’:?kg;:e
Augusti Augusti Augusti Augusti Augusti Augusti
2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 839 1021 -2 845 -3017 -3 691 1685
Infrastruktur, skydd mm 805 936 -20 093 -20 747 -20 673 1385
Fritid o Kultur 348 691 -9 022 -9811 -9 169 495
Pedagogisk verksamhet 1376 992 -22 490 -22 385 -21 695 581
Vard och omsorg 0 0 -1628 -1 606 -1 650 22
Sarskilt riktade insatser 6 659 6 044 -10 937 -9651 -3541 -737
Affarsverksamhet 293 261 -2138 -2 180 -1991 146
Adm och samhallsbyggnad 18 578 17 936 -38 611 -36 891 -21735 1702
Kommunstyrelsen 28 898 27 881 -107 764 -106 288 -84 145 5279
Barn- och
utbildningsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -377 -358 -389 12
Pedagogisk verksamhet 11788 12 767 -91 755 -91 990 -79514 -453
Sarskilt riktade insatser 2 0 0 0 0 2
Barn- och
e 11 790 12 767 -92 132 -92 348 -79 903 -439
Social- och
omsorgsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -472 -452 -489 17
Vard och omsorg 19 898 20093 -139 271 -133 838 -113 447 -5 926
Sarskilt riktade insatser 16 0 0 0 0 16
Social- och
omsorgsnamnd 19 914 20093 -139 743 -134 290 -113 936 -5 893
SUMMA VERKSAMHET 60 602 60 741 -339 639 -332 926 -277 984 -1053
Finansforvaltning 310 186 312 054 -17 961 -32 296 280 262 11 963
SUMMA TOTALT 370788 372 795 -357 600 -365 222 2278 10910
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(tkr) Utfall Budget Budget- Utfall Prognos Arsbudget
augusti augusti avvikelse augusti helar 2025
2025 2025 2025 2024

Kommunstyrelsen -78 866 -84 145 5279 -78 407 1215 -125592
Barn- och -80 342 -79903 -439 -79 581 -1250 -119723
utbildningsnamnd

Social- och -119 829 -113936 -5893 -114 197 -7 200 -167 997
omsorgsnamnd

Totalt namnder -279 037 -277 984 -1 053 -272 185 -7 235 -413 312
Finansforvaltningen 292 225 280 262 11963 279 758 -405 416 949
Totalt 13 188 2278 10910 7573 -7 640 3637
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3.6 Investeringar per projekt

Investeringar (tkr) Utfall Budget | Overfor Beslut Totala | Aterstdende
augusti 2025 da budget- | medel medel 2025
2025 medel | justering 2025
2024 2025
KS Ledning
Skyddsrum inom bestandet 0 -500 0 0 -500 -500
Utveckling centrala Finnerddja 0 -500 0 0 -500 -500
Midsommarbadet spont 0 -2500 0 0 -2500 -2500
Midsommarbadet investeringsbidrag 0 1250 0 0 1250 1250
Exploatering 0 -1 000 0 0 -1000 -1000
Kommunalt fibernat 0 -150 0 0 -150 -150
Totalt KS Ledning 0| -3400 0 0| -3400 -3 400
KS Samhallsutveckling
Broar, underhall och byte -246 | -1000 0 0| -1000 -754
Gatuunderhall asfaltering -1491 -1500 0 0 -1500 -9
Bryggor -60 -60 0 0 -60 0
Sandficka Finnerddja inklusive tak 0 -150 0 0 -150 -150
Utbyte gatljus till LED 0 -600 0 0 -600 -600
(belysningspunkter)
Kommunhuset renovering reception -2 980 -1500 0 0 -1500 1480
Nya biblioteket vid torget 0 -1 000 -1097 0 -2097 -2.097
Tillganglighetsanpassad badplats -300 -300 0 0 -300 0
Maskinpark AME 0 -60 0 0 -60 -60
Bergslagshibblan 0 -200 0 0 -200 -200
Serveringsvarmerier Centralskolans 0 -120 0 0 -120 -120
restaurang
Salténgen forskolekok, 0 -100 0 0 -100 -100
arbetsmiljoatgard
Inventarier nya biblioteket 0| -1500 0 0| -1500 -1500
Byggnation Von Boij etablering 0 0 -1 669 0| -1669 -1669
Renovering bibliotek plan 1 0 0 -2 300 0 -2 300 -2 300
Renovering bibliotek plan 2 0 0 -750 0 -750 -750
Ramundervallen byte av staket B-plan 0 0 -125 0 -125 -125
Total KS Samhallsutveckling -5077 | -8090 -5941 0| -14031 -8 954
Barn- och utbildningsnamnden
Mobler och inredning, forskola 0 -100 0 0 -100 -100
Forskolan, IKT 0 -100 0 0 -100 -100
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Interaktiva tavlor -149 -200 0 0 -200 -51
I-pad 0 -80 0 0 -80 -80
Utveckling utemiljo, forskolor och skolor -179 -300 0 0 -300 -121
Ombyggnation/lokalanpassning 0 -500 0 0 -500 -500
anpassad grundskola
Trygghetsskapande atgarder skolor -100 -100 0 0 -100 0
Centralskolan A-hus 0| -3000 0 500 | -2500 -2 500
Nytt elevregister -190 0 -150 0 -150 40
Ny larplattform -140 0 -100 0 -100 40
Ombyggnation Centralskolan D-hus 0 0 -1060 0 -1060 -1 060
Salténgsskolans resterande fyra 0 0 0 -500 -500 -500
klassrum
Totalt Barn- och utbildningsnamnden -758 -4 380 -1310 0 -5 690 -4 932
Social- och omsorgsndmnden
Vardsangar -121 -175 0 0 -175 -54
Arbetsklader 0 -150 0 0 -150 -150
Underhallskostnader teknik 0 -150 0 0 -150 -150
Fast soltak pa tva balkonger -152 -160 0 0 -160 -8
Ramundergarden
Aterbruket till gamla biblioteket 0 -500 0 0 -500 -500
Tivedsvdgen etapp 3 -564 0 0 0 0 564
Totalt Social- och omsorgsnamnden -837 | -1135 0 0| -1135 -298
TOTALT -6672 | -17005 | -7251 0 | -24256 -17 584
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