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1 Inledning

1.1 Fakta om Laxa

4 LAXA

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Ordinarie

Ersattare

Hakan Larsson (C) ordférande

Nils-Olof Tivemyr (C)

Paul Sarnholm (C) 1:e vice ordférande

Arne Augustsson (C)

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordférande

Ivonny Falk (KD)

Ankie Johanzon (C)

Hakan Gustavsson (KD)

Pernilla Ljungstedt (C)

Kenneth Lantz (V)

Anette Schon (KD)

Jerry Karjalainen (V)

Jan Wallgren (KD)

Elvy Wicklund (S)

Clara Dahlin (V)

Frida Ahnér (S) t.o.m. 2023-06-21

Kenth Gustafsson (S)

Peder Bostrom (S) fr.o.m. 2023-09-21

Tina Johansson (S)

Lazarus Kulaba Malingha (S)

Ylva von Schéele (M)

Leif Nystrém (M)

Anders Pettersson (MP) t.o.m. 2023-09-20

Linda Gunnarsson (MP) fr.o.m. 2023-09-21

Invanare
2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
5497 5576 5582 5659 5683 5637 5643 5709 5656
Mandatférdelning KF fran 15 okt 2022
C 8
KD 5
\Y 3
S 7
M 4
MP 1
SD 3
Summa 31
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O KOMMUN
Skattesats
Kommunen 22,18
Landstinget 11,55
Summa 33,73

1.2 Majoriteten har ordet

2023 har varit ett utmanande ar, bade ur ett omvarlds- och lokalt kommunalt perspektiv. Mycket i
var varld praglats av stor osakerhet infér framtiden. Vad hander i olika pagaende krig med tillhérande
upprustning? Osdkerhet i hur det blir med fokuset runt klimat och energiomstallning. Dessa saker,
tillsammans med hojda rantor, 6kad inflation far en direkt eller indirekt paverkan pa var kommuns
aktiviteter och ekonomiska férutsattningar.

Den kommunala organisationen har gjort ett bra jobb i framatriktad anda under hela aret for att
forsoka hantera de tuffa utmaningar vi har i dessa tider pa basta satt.

| var kommun har vi under 2023 paborjat en omstallningsresa for hallbar ekonomisk utveckling dar
ett helhetstank ar centralt.

Malbilderna i budget ar 6vergripande och tydliga i syfte att gynna och forenkla arbetet framat, bade i
och runt den kommunala verksamheten, just utifran helhetsperspektivet.

Vi ser att utmaningarna bestar de narmaste dren och maste darfor arbeta bade i det korta och langa
perspektivet for att komma starkta ur nuvarande lagkonjunktur, bade ur ett ekonomiskt, och ur ett
maluppfyllelseperspektiv som ska syfta till att infria var vision dar medborgarens upplevelse av sin
tillvaro i Laxa kommun &r i fokus.

1.3 Laxa kommuns vision

”En vdlmaende plats med hog trivselfaktor, stark sammanhallning och 6ppenhet mot omvariden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla som bor
och verkar i Laxa ager visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg for steg en dnnu
attraktivare plats.
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2 Arets resultat

Laxa Kommun redovisar ett negativt resultat for 2023 uppgaende till 5,3 mnkr, vilket ar 7,3
mnkr sdmre an budgeterat resultat som var positivt 2 mnkr. Vid jamforelse med foregaende ars
positiva resultat pa 17,3 mnkr sa ar det en forsamring pa 22,6 mnkr.

Skatteintdkterna har 6kat med 12,6 mnkr jamfort med foregaende ar och de generella statsbidragen
och utjamningsbidragen har 6kat med 2,2 mnkr. Inkomstutjamningsbidraget 6kade med 5,4 mnkr
medan kostnadsutjamningsbidrag och regleringsbidrag minskade med 3,3 mnkr tillsammans.
Fastighetsavgiften 6kade med 2 mnkr. Trots minskad befolkning sa har skatteintdkterna paverkat
resultatet positivt, men inte tillrackligt for att tillsammans med kraftigt minskade bidrag kunna tacka
kommunens kostnader.

Kommunen har dven 2023 kvalificerat for att fa bidraget Bidrag till befolkningsmassigt mindre
kommuner, uppgaende till 2,8 mnkr. Kommunen har ocksa sokt bidrag for hoga elkostnader och
tilldelades 0,9 mnkr.

Verksamhetsintdakterna har minskat med hela 18 mnkr medan verksamhetskostnaderna dkat med
19,6 mnkr. Det &r personalkostnaderna som star for en 6kning mellan aren pa 31,1 mnkr, men det
slar inte igenom totalt da flera andra poster visar pa minskning jamfort med foregaende ar. Den hoga
inflationen har paverkat kostnadssidan, men mest slagit igenom pa pensionskostnaderna som
inflationsuppréknats. Jamfort med foregdende ar har pensionskostnaderna 6kat med 14 mnkr, dels
till foljd av nytt avtal, dels till f6ljd av inflationsupprakningarna.

Arets resultat utgor -1,5 % av skatteintikter och statsbidrag.

Vid jamforelse mot budget uppvisar namndernas verksamheter tillsammans ett underskott mot
budget med 15,5 mnkr. KS redovisar underskott med 0,8 mnkr, BUN underskott med 4,2 mnkr, SON
underskott med 9,8 mnkr och KN underskott med 0,6 mnkr. Kommunstyrelsens finansforvaltning
som redovisar ett 6verskott pa 8,1 mnkr mot budget. Finansforvaltningens 6verskott tacker inte
verksamheternas underskott.

Personalkostnaderna (inklusive pensionskostnader) ar totalt sett 31,1 mnkr hogre an féregaende ar.
Jamfort med budget &r personalkostnaderna 13,1 hégre/ an budget. Personalkostnaderna uppgar till
59,9 % av kommunens totala verksamhetskostnader.

Arsredovisning 2023 Kommunfullméktige 5
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Diagram som visar personalkostnader inklusive pensionskostnader Gr 2022 och 2023 samt budget.

Personalkostnader i tkr per manad
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Hundralappen
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------Budget
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Diagrammet visar pd kommunens verksamheters nettokostnad under ett dr, exklusive finansen och
pensionskostnader som bokas pad finansen, fordelat pd en "100-lapp". Det vill sGga hur varje 100 kr

sedel férdelas i kommunen.

Affarsverksamhet
0,8 kr

AME/Integration
1,1 kr

LSS
9,0 kr

IFO
4,7 kr

Aldreomsorg
28,5 kr

Arsredovisning 2023

Gemensamma lokaler och
verksamheter 7,5 kr

Hundralappen

Kommunfullméktige

1,3 kr

Politisk verksamhet

Infrastruktur, skydd

mm
7,7 kr

Fritid och kultur

3,6 kr

Utbi

35,

Idning
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméangd 5497 5576 5582 5659 5683
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 100 030 118 055 89 627 88989 92 409
Verksamhetens kostnader (tkr) -505 378 -486 164 -458 843 -443 865 -451 453
Arets resultat (tkr) -5275 17 292 14 843 24 972 1194
Soliditet 18,3 % 19,3 % 48,0 % 42,7 % 39,35
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser -4,1 % -4,0 % -10,3 % -19,0 % -39,3%
Investeringar (netto, tkr) 4015 9625 9786 5024 8 845
Sjalvfinansieringsgrad 367 % 248 % 224 % 422 % 76 %
Langfristig laneskuld 0 0 0 10 500 12 400
Antal anstallda
(tillsvidareanstallda) 403 412 403 398 434

Definitioner

Soliditet = Eget kapital dividerat med summa tillgdngar

Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser = Eget kapital-Ansvarsférbindelse dividerat med balansomslutningen
Sjélvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar

Befolkningen i Laxa kommun har minskat mellan aren och vid arets slut var invanarantalet 5 497.
Senaste prognosen visar dven den en minskad befolkning framat. Laxa kommuns skatteintdkter &r
beroende av att invanarantalet ar stabilt. Skattesatsen ar oférandrad mellan aren.

Trots den minskade befolkningen sa uppvisar dnda Laxa Kommun 6kade skatteintakter jamfort med
saval budget som féregaende ar. Dessa ar dock for sma for att tacka de kraftigt 6kade kostnaderna.

Laxa kommuns resultat for aret ar ett negativt resultat pa 5,3 mnkr och det understiger budget med
7,3 mnkr. Vid jamforelse med foregaende ar dr det en minskning av resultatet med 22,6 mnkr. Totala
kostnader har 6kat mer dn vad intakterna har gjort.

Verksamhetens intdkter har minskat kraftigt mellan aren, med 18 mnkr. Minskade bidrag ar
statsbidrag Migrationsverket som minskat med 6,3 mnkr, driftbidrag fran Lansstyrelsen och bidrag
fran Socialstyrelsen har minskat med 2,6 mnkr respektive 2,6 mnkr. 2022 erholl kommunen bidrag
fran andra kommuner for uppdrag motsvarande 5,6 mnkr men detta aterfinns inte langre sa i
jamforelse en tappad intdkt pa 5,7 mnkr. Statsbidrag fran skolverket har 6kat med 1,6 mnkr och
bidrag fran AMS med 0,7 mnkr. Ovriga statsbidrag har 6kat med ca 3 mnkr i jamférelse med
foregaende ar men samtidigt sa har ersattning for hoga sjuklonekostnader som erhélls féregaende ar
paverkat negativt med nastan 3 mnkr, sa en nettoeffekt ndrmare noll mellan aren. Kommunen har
erhallit elstod med 0,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader har fortsatt 6ka mellan aren och jamfort med 2022 6kade de med 19,2
mnkr.

Det ar personalkostnaderna som star for en stor 6kning om hela 31,1 mnkr och férdelat pa
namnderna med 7,5 mnkr pa BUN, 10,1 mnkr pa SON, 2,7 mnkr pa KS, 0,5 mnkr KN och dartill
pensionsrelaterade kostnader pa finansen med 10 mnkr. Av den totala 6kningen sa star
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pensionskostnaderna for 14 mnkr. Personalkostnaderna uppgar till 59,9% av
verksamhetskostnaderna.

Storre poster som minskat mellan aren och haller tillbaka effekten av de kraftigt 6kade
personalkostnaderna ar mindre lamnade bidrag med 2,8 mnkr och lagre kdp av huvudverksamhet
med 6,7 mnkr jamfort med foregadende ar. Under 2022 fakturerade Askersunds kommun
personalkostnader for Sydnarkes miljionamnd. Den kostnaden har kommunen inte haft under 2023
da ndmnden flyttades helt till Askersunds kommun. Trots fortsatt hog inflation sa kan vi se en
minskning i saval el- och branslekostnader som forbrukningsinventarier jamfort med féregaende ar,
med 1,9 mnkr respektive 2 mnkr, vilket visar pa aterhallsamhet och atgarder. Entreprenadkostnader
fastigheter kan vi dock se en storre 6kning pa med 2,7 mnkr, vilket till storsta del hanfor sig till
ombyggnad av Tivedsvagen 34.

Under 2023 har ett arbete utforts for att redovisning av finansiell leasing gallande hyreskostnader ska
redovisas pa korrekt satt. Enligt redovisningslag ska den finansiella leasingen redovisas bade pa
tillgang- och skuldsidan och i samband med det blir det en paverkan pa det egna kapitalet. En rattelse
for tidigare ar har ocksa bokats och omrédkning av 2022 ars jamforelsesiffror har gjorts i
arsredovisningen. | resultatrdkningen paverkas vid denna ombokning utfallet pa hyreskostnader,
avskrivningar och rénta, tillsammans med en nettoeffekt pa resultatet med -0,7 mnkr ar 2022 och
-0,6 mnkr ar 2023. Det egna kapitalet har totalt minskat med 25,9 mnkr till f6ljd av den nya
redovisningsprincipen.

Soliditeten har utvecklats negativt och sjunkit till 18,3 % vid arets slut. Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar till — 4,1 %. Minskningen av soliditeten har tva forklaringar, dels det
negativa resultatet, dels en forandring i redovisningen som paverkar nivan nedat. Denna nya
redovisning visar en mer trovardig soliditet som beaktar hur hyresavtalen som ar langa laser kapitalet
i kommunen och koncernen.

Denna nya redovisning har genomforts pa kommunen och innebér att hyresavtalen har tagits upp
bade pa tillgdng- och skuldsidan och férsamrar det egna kapitalet med 25,9 mnkr. Rensat fran
ombokningen av hyresavtal till finansiell leasing, som paverkar det egna kapitalet negativt med 25,9
mnkr och resultatet negativt med 0,6 mnkr, sa skulle soliditeten uppga till 48 %.

Investeringarna i Laxa kommun uppgick till 4 mnkr. Investeringsnivan sattes i budget 2023 till 6,5
mnkr, ej nyttjade medel fran 2022 flyttades 6éver med 2,4 mnkr, totalt 8,9 mnkr. KS investeringar
uppgick till 2,3 mnkr och dar de storsta enskilda projekten ar Asfaltering av Herrskapsstigen 0,7 mnkr
och av Agrenavigen 0,5 mkr, Led gatubelysning 0,3 mnkr och miljéatgarder i Saltangsskolans kok 0,3
mnkr. . Av 6vriga ndmnder sa har BUN respektive SON investeringar under aret med 0,4 mnkr och KN
0,7 mnkr.

Arsredovisning 2023 Kommunfullméktige 8
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Den kommunala Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (tkr) 244 539 261 035 235 095 225429 221318
Verksamhetens kostnader (tkr) -632 431 -616 161 -573 451 -547 877 -562 081
Arets resultat (tkr) -5 407 17 536 17 672 29422 -4.984
Soliditet 15,1 % 15,7 % 13,7% 11,8% 8,4 %
Soliditet inklusive totala -2,8% -2,7% -6,5% -9,9% -14,7 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto, tkr) 20 769 46 441 56 521 47 513 64 233
Sjalvfinansieringsgrad 116,9 % 98 % 77 % 115% 28 %
Langfristig laneskuld 464 398 472 250 473 744 458 957 420976
Antal anstallda 487 500 495 496 498
(tillsvidareanstallda)

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har minskat med 16,5 mnkr, denna minskning beror
framfor allt pd minskade intdkter inom kommun. Kommunens andel i Sydnarkes utbildningsférbund
har minskat och effekten blir att kommunens andel av intdkterna blir lagre.

Verksamhetens kostnader i kommunkoncernen har endast 6kat med 16 tkr. Andelen av kostnader i
Sydnarkes utbildningsférbund paverkas ocksa av den lagre dgarandelen och kostnadspaverkan blir
lagre an foregdende ar.

Kommunkoncernen har i ar gjort ett negativt resultat. Detta beror framfor allt pa kommunens
resultat pa 5,3 mnkr och Sydnarkes utbildningsférbund som redovisar ett negativt resultat pa 19,3
mnkr, varav Laxa kommuns del dr 3,1 mnkr. LaxaVarme AB redovisar ett negativt resultat med ca 1,6
mnkr och 6vriga bolag redovisar ett positivt resultat.

Arets resultat gor att soliditeten i koncernen har minskat med 0,6 %.
| koncernens sammanstallda rakenskaper elimineras de belopp som avser finansiell leasing da
kommunen enbart har koncerninterna fastigheter som redovisas som finansiell leasing

Investeringstakten har varit hog de senaste aren. 2023 ar investeringarna betydligt lagre an tidigare
ar. Investeringarna i kommunkoncernen uppgar till 20,8 mnkr.

Den langfristiga laneskulden har minskat med 7,8 mnkr. Totalt har koncernen 4,0 mnkr som beraknas
amorteras under nasta ar och déarav aterfinns som en kortfristig skuld.

Arsredovisning 2023 Kommunfullméktige 9



3.2 Den kommunala koncernen
[ Eommunfullmaktige ] [ Revision ]
[ Kommunstyrelsen ]—
| | —
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De prognoser som gavs fran SKR i slutet av 2022 baserade sig pa ett scenario dar 2023 skulle bli ett
tufft ar men konjunkturen skulle férstdrkas under 2024. Under 2023 har prognoserna gatt bade upp
och ner, till foljd av osakerheter kring inflation, penningpolitik och [6nesummans paverkan. Det har
blivit mer tydligt att lagkonjunkturen prognostiseras hianga kvar in pa 2024 och skapa stora
utmaningar. Mot slutet av 2023 lamnade SKR en prognos med ett 6kande skatteunderlag fér 2023
men dar 2024 skrevs ner ytterligare. Detta fick en positiv paverkan pa skatteintdkterna for 2023 men
prognoserna for aren framat och sarskilt 2024 blev dn samre.

Till foljd av uppskrivning av skatteunderlagsprognoser slutet av aret och ett bra borsar blev
kommunernas resultat betydligt battre an det som befarades under varen 2023. Flera kommuner

Arsredovisning 2023 Kommunfullmaktige 10
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visar pa battre resultat 2023 &n forvantat till foljd av uppskrivning skatteunderlaget. For mindre
kommuner och fér kommuner som inte har finansiella placeringar ar det tufft. Trots férbattringen av
skatteintakterna visar anda 69 kommuner underskott, senast sa manga kommuner hade underskott
var 2008. Kraftigt 6kade pensionskostnader och hog inflation slar hart mot kommunerna. Stora
underskott i verksamheterna pa manga stallen.

N&r vi nu star i borjan av 2024 sa visar SKR prognoser mycket sma genomsnittliga uppskrivningar av
skatteunderlaget. De lagsta pa mer an 14 ar. For 2024 och 2025 1,5 %. En 6kad arbetsléshet,
avtagande antal arbetade timmar i landet och den hoga inflationen paverkar negativt. Den fortsatt
hoga inflationen paverkar skatteunderlaget pa olika satt, dels sa urholkas kopkraften i
skatteunderlaget, dels sa driver inflationen ocksa upp pensionskostnaderna. Dartill har vi det nya
pensionsavtalet som tradde i kraft 1 januari 2023 som 6kat grundnivan och kommer ligga kvar nar
inflationens effekter avtar i framtiden.

Laxa Kommuns ekonomiska situation har for 2023 forsamrats. Kostnaderna okar i snabbare takt an
intdkterna. Dartill ett fortsatt sjunkande invdnarantal som paverkar intikterna. Okningar pa
intaktssidan moter inte alls kostnadssidan. Underskott i verksamheterna. Atgarder maste vidtas.

Att ha en positiv befolkningsutveckling ar viktigt for kommunen saval ur skatteintdktsperspektiv som
for samhallets utveckling i 6vrigt. Laxa kommun har fram till 2020 haft en positiv
befolkningsutveckling, men efter det har invanarantalet gatt ned. Under 2023 har invanarantalet
kraftigt minskat. Utflyttning har 6kat och det fods allt farre barn jamfért med tidigare ar.

2023 Totalt 2022 Totalt 2021 Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt

Fédda 27 44 44 41 58

Déda -75 -88 -72 -94 -76

Inflyttning 370 378 324 420 428

Utflyttning -392 -348 -381 -390 -367

Forandring -70 -14 -85 -23 43
Arsredovisning 2023 Kommunfullméktige 11



3.3.1 Visentliga risker och osidkerhetsfaktorer

planerad bemanning.
Negativa effekter pa
personal och kvalitet.

omsorgsndamnden, Barn-
och utbildningsnamnden

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for Kommunala koncernen Behov av att anpassa
befolkningsminskning de verksamheterna utifran
kommande tre aren. faktiska forutsattningar.
Fortsatt arbete med att
stotta arbetslosa att
etablera sig pa
arbetsmarknaden, arbeta
pa ett attraktivt naringsliv i
Laxa kommun.
Konjunktur Risk for fortsatt Kommunala koncernen Forsiktighet i
lagkonjunktur ar 2024 och budgeteringen av
2025 enligt SKR och invadnarantal. Oversyn av
konjunkturinstitutet. verksamheterna for att
effektivisera, genomfora
besparingar och
genomfoéra omstallning for
att anpassa
verksamheterna.
Aldrande Okat tryck pa Social- och Fokus pa folkhalsoatgarder
befolkning omsorgsverksamheten. omsorgsnamnden for att minska andelen
aldre som behdver
vardinsatser.
Verksamhetsrisk
Personal Oformaga att uppratthalla | Social- och Strategiskt arbete med

kompetensforsorjning inkl.
friskvard, forbattrad
arbetsmiljo,
kompetenshdjande
insatser och arbete med
att tillskapa battre
kommunikationsmajlighet
er for pendling.

Finansiell risk

Réanterisk

Okande skuldsattning,
betydande
kostnadseffekter vid 6kad
réanteniva.

Kommunala koncernen

Policy for rantebindning,
investeringsprovning.
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3.3.1.1 Rinterisk/finansieringsrisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 470,7 mnkr
(f.a. 474,4 mnkr), medan de rantebarande finansiella tillgangarna uppgick till 1,9 mnkr (f.a. 1,4 mnkr).
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till 468,8
mnkr (f.a. 472,6 mnkr). Under 2023 har det inte tagits nagra nya lan.

Upplaningen inom den kommunala koncernen lI6per bade med fast och rorlig rdnta. Ranteswappar
forekommer inte.

Finanspolicyn foreskriver att for att begransa ranterisken ska lanestocken till minst 50 procent ha en
langre rantebindningstid &n 12 manader. Lanen ska dven spridas pa olika rantebindningsperioder sa
att de inte forfaller samtidigt utan med nagorlunda jamna intervall. Rantebindningen uppgar till 2,3
ar och kapitalbindningen till 2,6 ar. Del av kapitalbindning som understiger ett ar ar 29,43 %.
Genomsnittlig laneranta uppgar till 2,2 % i kommunkoncernen.

Koncernens policy ar att upptagande av lan i utlandsk valuta ej ska ske. Saledes foreligger ingen
valutarisk. Inga Ian i utlandsk valuta finns upptaget.

3.3.1.2 Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mojlighet att placera likviditet i rantebdrande vardepapper. Finanspolicyn foreskriver
var placeringarna far ske. Placeringarna ska goras i vardepapper med god likviditet och dar I6ptiderna
inte ar langre dn prognostiserat framtida utflode av likviditet. Vid utgangen av aret sa fanns inga
placeringar i vardepapper.

For att samordning ska ske avseende betalningsfloden ar kommunen samt bolagen anslutna till ett
gemensamt koncernkonto med underkonton for kommunen samt respektive bolag.

Koncernens likvida medel ska placeras pa kort och lang sikt. Kravet pa maximal sdkerhet i
kommunens medelsplacering, innebar att kredit-, rante- samt likviditetsrisker for olika
placeringsformer ska minimeras. Det innebar att placering av koncernens likvida medel far ske pa
bankkonto samt rantebarande vardepapper utgivna av:

A. Svenska staten (ex statsskuldsvaxlar, obligationer) och statliga verk

B. Kommuner och landsting (ex kommuncertifikat, obligationer, reverser)

C. Bostadsinstitut (ex Stadshypotek, Handelsbanken hypotek, Spintab mm)

D. Kommuninvest i Sverige AB (publ)

E. Svenska banker

F. Andelar i vardepappersfond och liknande penningsmarknadsfonder som omfattas av lag om
vardepappersfonder och innehaller vardepapper enligt nedan.

G. Foretag med en rating fran Standard & Poor’s, skuggrating Swedbank eller Moody’s dar rating ar
minst BB- eller Ba3.

H. Ovriga virdepapper med kommunal borgen

3.3.2 Pensionsforpliktelse

De heldagda kommunala aktiebolagen har ingen pensionsskuld utan intjdanade pensioner forsakras
bort, vilket innebar att de betalar in pengar till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut
pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunens pensionsforpliktelser uppgick vid arets slut till 167,4 mnkr. Marknadsvarde av férvaltade
medel var 31,9 mnkr.

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ar pensionsratter som intjanats fore ar 1998. Dessa ska enligt
lag inte redovisas som en skuld i balansrakningen utan som en ansvarsférbindelse.
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Pensionsforpliktelser

Arbetstagare som omfattas av det gamla pensionsavtalet (PA-KL) och som av olika skal inte kunde ga
over till det nya avtalet redovisas som en avsattning i balansrakningen. Dessa arbetstagare tjanar inte
in ndgra nya pensionsratter utan skulden minskar i takt med utbetalningarna.

Férvaltade pensionsmedel

Pensionsforsakringskapitalet hos KPA uppgick till 31,9 mnkr.

i tkr 2023 2022
Avsattning pensioner inklusive I6neskatt 14 617 15213
Ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 125954 130967
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 26 816 23 547
pensionsforsakring

Summa pensionsfoérpliktelser 167 387 169 727
i tkr 2023 2022
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 26 816 23 547
pensionsforsakring

Totalt pensionsforsakringskapital* 31943 27 397
*varav 6verskottsmedel 0 0

3.4 Hindelser av visentlig betydelse

Aret har fortsatt att praglas av Rysslands krig mot Ukraina. Det har lett till ett kat fokus pa hela
Sverige och inte minst kommunernas formaga till krisberedskap och civilt férsvar. Kriget ar ocksa en
av orsakerna till den kraftiga inflation som praglat 2023 med prisdkningar och kraftigt stigande rantor
vilket lett till stora ekonomiska utmaningar inte minst for offentlig verksamhet.

En alltmer pataglig klimatpaverkan marks ocksa av. Oavsett i vilken arstid vi dr i marks extremvader
alltmer av. Under 2023 marktes sarskilt hoga fléden av dar det funnits risk for 6versvamning och en
kraftig paverkan pa kommunens olika dammanlaggningar markts av.

Trots det utmanande laget har den kommunala verksamheten fortsatt utvecklas. Vi ser att skolans
utvecklingsarbete far effekt, inte minst i de yngre aren sa praglas verksamheten av sa god kvalité att
rektorn for forskolorna prisats nationellt for sina insatser att tillsammans med sin personal utveckla
verksamheten.

Vard och omsorg fortsatter med sitt utvecklingsarbete vilket inte minst fatt effekt inom sarskilt
boende dar brukarndjdheten 6kat kraftigt. Fokus pa halsofraimjande och forebyggande arbete
forvantas leda till ett minskat behov av omsorg. Individ och familjeomsorgen har utmanats under
aret med 6kade kostnader pa grund av 6kat behov fran vara invanare pa insatser men det ar fran
mycket nivaer inte minst for till exempel forsorjningsstod. Har ar kommunens héga ambitioner kring
integrations och arbetsmarknadsinsatser avgérande for att kostnaderna inte ska dka ytterligare.

Kulturen lever och blomstrar i Laxa kommun. Konsthallen ar popular hos utstéllare och besokare.
Bibliotek och 6vriga kulturarbetare har hittat nya vagar att na vara invanare inte minst genom att
prova med ambulerande biblioteksservice med "bibblabilen".
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Vi fortsatter ocksa med renoveringen av bade verksamhetslokaler och bostader. Mosjotippens
tackning haller god fart och det bérjar snart bli dags att planera for hur vi anvander omradet nar
tackningen ar klar. Vattenledningar byts och moderna fjarrvarmematare installeras.

Oversiktsplanearbetet fortskrider och det kommer bli ett viktigt verktyg for att beskriva och
forverkliga hur vi vill att samhallsbygget ska utvecklas.

Medarbetarenkaten var en trevlig avslutning pa aret dar vi lyckats hoja vara resultat fran redan hoga
nivaer. Vi ar dock inte néjda, det finns utmaningar inte minst i att arbeta med friskfaktorer for att
minska sjukfranvaron.

For att mota utmaningarna vi star infor har budgetprocessen forstarkts och kommunfullmaktige har
faststallt nya mal for att organisationen ska kunna arbeta mer fokuserat med de fragor politiken
prioriterar.

Det marks fortsatt ett stort engagemang fran civilsamhalle och naringsliv. Foreningslivet tar ett stort
ansvar for att aktivera barn och unga och naringslivet ar med och bidrar. Ortspengen nyttjas fullt ut

med allt fran renovering av lokaler till att en nybildad kulturbastuférening bygger bastu i Hasselfors.
Ett engagemang som ar viktigt att ta vara pa om kommunen vill framat!

3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

| foérvaltningsberattelsens kapitel "Den kommunala koncernen" framgar organisationséversikten av
den kommunala koncernen.

Styrningen och uppfoljningen ar, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat sdtt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppféljning inom Laxa kommun.

Ansvarsstruktur

Inom Laxa kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser - kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdnstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for stod for genomférandet av
verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Laxa kommun anvands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och sdker verkstéllighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssatt eller rattssdaker hantering. Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands
for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullméaktige om en budget for Laxa kommun fér kommande ar med
tillhorande tvaarsplan. | budgeten framgar ocksa fullmaktiges prioriterade mal fér en god
ekonomiska hushallning, mal och uppdrag.

Bolagspolicy

Kommunala bolag ar instrument for kommunal verksamhet. Méjligheten att bedriva kommunal
verksamhet i bolagsform regleras av kommunallagen, kapitel 3 § 11. Forutom lagar skall varje bolag
och dess forhallande till kommunen regleras genom féljande dokument bolagspolicy, respektive
bolags bolagsordning, dgardirektiv och kommunens borgenspolicy.

Koncerngemensamma policydokument
For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:
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- Finanspolicy
- Upphandlings- och inkdpspolicy
- Borgenspolicy

Budgetprocessen
Laxa kommun har i likhet med de flesta andra kommunerna i landet anvander inkrementalistisk
budgetering och ramtilldelning.

Kommunen har en traditionell budgetprocess dar prelimindra ramar tas i juni och den slutliga
budgeten faststalls av kommunfullmaktige i november och den slutliga budgeten faststalls av
kommunfullmaktige i november. Kommunen sammankallar en budgetgrupp som bestar av
kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen. Budgetgruppen har fyra méten under aret. Vid det
forsta motet anges forutsattningar for budgeten, andra moétet avser uppdatering av férutsattningar
samt stallningstagande till prelimindra ramar, méte nummer tre fokuserar pa de 6vergripande malen
for kommunen, méte nummer fyra ar i samband med att slutlig budget ska faststallas.

De Overgripande malen avseende de olika ndmnderna framarbetas forst i respektive namnd.

Uppfdljning under budgetaret
Kommunkoncernen féljer upp de overgripande malen tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet
och i arsredovisningen.

Vid tre tillfdllen under aret ska namnderna uppréatta prognoser med tillhérande
atgardspaket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott, i samband med tertial
och delarsbokslut, samt per uppfoljning i oktober. Dessa lamnas skriftligen och muntligen till
kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. Uppfoljning mot budget gors dven vid dessa
tillfallen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta ansvar
delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till 6vriga chefer.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer foljande
process och for 2023 géller féljande manader for processen utifran arshjulet for KS och KF méten.

April 2: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen behandlas av
kommunstyrelsen

April 24: Arsredovisningen for Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen faststalls av
kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) ha uppsikt 6ver namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund samt hel- eller delagda kommunala bolag.

Kommunen har tagit fram en plan for uppsiktsplikten som beskriver vad uppsiktsplikten ar, hur den
kan goras samt vilka fragestallningar som ska anvandas.

Intern kontroll

Intern kontrollreglemente och nya tillimpningsanvisningar togs 2019. Reglementet géller for
samtliga ndmnder och styrelser Laxa Kommun. Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret att
tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar att tillse att organisationens
struktur/system ar utformade Sa att god intern kontroll kan uppréatthallas inom kommunen. En
gemensam samarbetsyta i systemet Platina finns dar riktlinjer och modeller for att bedéma
vasentlighet och risk och dar varje verksamhet har en mapp dar intern kontrollarbetet samlas.
Avrapportering sker tre ganger per ar i samband med rapportering av de finansiella rapporterna vid
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tertial 1, 2 och 3. Ny plan tas fram arsvis.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomins stillning

3.6.1 Forindring av eget kapital ska under planperioden 2023 - 2025 uppga till minst
0,5 % av skatteintikter och generella statsbidrag for aren 2023 och 2024, och 1,5% for
2025.

Beskrivning av malet

Fordandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intdkter fér kommunen Gverstiger
arets totala kostnader (inklusive avskrivningar och extraordinara kostnader) blir férandringen positiv.

| féretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som vinst eller forlust. Malet ar
satt exklusive extraordindra intakter.

Kommentar

Under 2023 har ett arbete gjorts gallande finansiell leasing for 16s egendom. Enligt lagenlig
redovisning ska finansiell leasing tas upp i balansrdakningen, bade pa tillgang- och skuldsidan. En
rattning for 2022 har gjorts i arsredovisningens jamforelsesiffror vilket paverkar det egna kapitalet
negativt med totalt 25,9 mnkr. Den ingdende balansen 2023 for eget kapital har justerats och uppgar
till 108,0 mnkr. Det redovisade resultatet for 2023, - 5,3 mnkr, innebar att det egna kapitalet
forsamras och vid arets slut uppgar till 102,7 mnkr.

Det beslutade malet har inte uppfylits.

Nyckeltal

Férdandring av eget kapital
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3.6.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % foér Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.

Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgdngar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgangar.

Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (férandring av eget kapital), dels av hur
forandringen av tillgangarna finansieras. Om tillgangarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet
sjunker soliditeten.

For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom 6kade intakter
eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsdkningen begrinsas.

Kommentar

Efter andring av redovisningsprincip gallande de finansiella hyresavtalen har 2022 ars
jamforelsesiffror raknats om och soliditeten vid ingangen av ar 2023 &r 19,3 %. Arets negativa
resultat paverkar soliditeten negativt och den sjunker till 18,3%.

Réknar man in pensionsatagandet (ansvarsférbindelsen) pa nuvarande 125,9 mnkr sa hamnar
kommunen pa soliditeten -4,1 %, vilket askadliggor vikten av att kommunen visar positiva resultat
kommande ar for att klara av framtida pensionskostnader.

Kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat pa 5,4 mnkr vilket gér att koncernens soliditet
sjunker till 15,1 % (f.g. ar 15,7 %). | de sammanstallda rakenskaperna elimineras den finansiella
leasingen och far saledes ingen paverkan pa koncernens soliditet.

Kommunkoncernen uppnar malet.

Nyckeltal

Soliditet
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3.6.3 Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintikter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill sdiga medel som omgaende kan
omsattas. For 2023 uppgar en manads skatteintdkter och utjamningsbidrag till ca 34,1 mnkr.
Kommentar

Kommunens likviditet har kraftigt forbattrats under de senaste aren, vilket framfér allt beror pa goda
resultat och tillskott som staten gjort till kommuner och regioner. Trots arets negativa resultat ar
likviditeten fortfarande god och uppgar till 107,8 mnkr vid aret slut (f.g ar 87,0 mnkr).

Darmed nas malet att likviditeten ska uppga till minst en manads skatteintakter inklusive generella
statsbidrag.

Nyckeltal

Likviditet
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3.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Laxa Kommun uppvisar ett negativt resultat efter balanskravsutredning motsvarande
- 5, 5 mnkr. Motsvarande belopp ska aterstallas. Detta gérs med overforing av medel fran
resultatutjdamningsreserven.

Efter denna 6verforing uppgar resultatutjamningsreserven till 36,3 mnkr.

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
i tkr

Arets resultat -5 275 18 021 14 843
Realisationsvinster som inte star i verenskommelse -192 0 -998

med god ekonomisk hushallning

Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 78
Aterforing av orealiserade férlust virdepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5 467 18 021 13 923
Medel till resultatutjdmningsreserv 0 -13 900 -6 000
Medel fran resultatutjiamningsreserv 5467 0 0
Arets balanskravsresultat 0 4141 7923
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3.8 Visentliga personalforhallanden

3.8.1 Medelantalet anstillda

3.8.1.1 Tillsvidareanstallningar

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 10,0 jamfort med
arsskiftet 2022. Social- och omsorgsnamnden 6kade med 1,0, kommunstyrelsen 6kade antalet
tillsvidareanstallda omraknat till heltidstjanster med 5,0 och barn- och utbildningsnamnden
minskade antalet tillsvidareanstéallda med 5,0.

*Kulturndmnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2023

Tills vidare anstallningar 2023 2022 Kvinnor Man Kvinnor Man
Kommunstyrelsen 70 65 60 10 86 14
Barn- och utbildningsndmnd 115 120 97 18 84 16
Social- och omsorgsnamnd 218 217 194 24 89 11
Kulturndmnd 0 11 0 0 0 0
Totalt Laxa Kommun 403 413 351 52 87 13
AB LaxaHem 11 10

Laxa Kommunfastigheter AB 9 8

LaxaVarme AB 4 4

Laxa Vatten AB 8 8

Sydnarkes

utbildningsférbund 48 55

Sydnarkes

kommunalférbund 4 3

Totalt Laxa

kommunkoncern 487 501 351 52
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3.8.1.2 Visstidsanstillningar

De tidsbegransade anstallningarna omraknat till heltid 6kade med 2,0 totalt sett. Barn- och
utbildningsnamnden 6kade med 7,0 sedan arsskiftet, social- och omsorgsnamnden minskade med
5,0 och kommunstyrelsen 6kade med 1,0.

* Kulturnamnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2023

Visstids anstallningar 2023 2022 Kvinnor Maén Kvinnor Maén

Kommunstyrelsen 18 17 11 7 61 39
Barn- och utbildningsnédmnd 41 34 37 5 90 10
Social- och omsorgsnamnd 7 12 6 1 86 14
Kulturnamnd 0 1 0 0 0 0
Totalt 66 64 54 13 82 18

3.8.2 Mertid och overtid

Vid en jamforelse av mer- och dvertidstimmarna for aret 2023 jamfért med foregaende ar har mer-
och 6vertidstimmarna totalt sett minskat med 1220 timmar. Kommunstyrelsen har minskat med 27
timmar, barn- och utbildningsndmnden har minskat med 174 timmar, social- och omsorgsndmnden
har minskat med 945 timmar.

* Kulturnamnden redovisas under kommunstyrelsen 2023

IVI_ertld och dvertid 2023 2022 2021
(timmar)

Kommunstyrelsen 207 234 124
Barn- och

utbildningsnamnd 1283 1457 1477
Social- och

omsorgsnamnd 3756 4701 3971
Kulturndmnd 0 74 106
Totalt antal timmar 5246 6 466 5678
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3.8.3 Timavlonad personal

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal vid bokslut 2023 jamfort med
foregaende ar har antalet timmar for timavlonad personal totalt sett minskat med 2 223 timmar.
Antalet timmar for timavlonad personal har inom social- och omsorgsnamnden minskat med 2 379
timmar. Inom kommunstyrelsen har antalet timmar minskat med 2 488 timmar och inom barn- och
utbildningsnamnden har antalet timmar okat med 4 720.

*Kulturnamnden redovisas under Kommunstyrelsen under 2023.

(Ttiifr':"z')'ad personal 2023 2022 2021
Kommunstyrelsen 2462 4950 6 075
Barn- och 27 031 22311 14 646
utbildningsnamnd

Social- och 67 144 69 523 75 426
omsorgsnamnd

Kulturnamnd 0 2082 1240
Totalt antal timmar 96 637 98 866 97 387
3.8.4 Arbetsmarknadsatgarder

Antalet personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgarder 2023 2022
Arbetspraktik 2 4
Extra tjanst 0 0
Offentligt skyddad anstallning 1 1
Lonebidrag for trygghet i anstéllning 13 10
Arbetstréning/prévning 12 13
Lonebidrag (tillsvidareanstallningar) 8 8
Nystartsjobb 4 3
Jobb- och utvecklingsgarantin 0 0
Totalt 40 39
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3.8.5 Redovisning av sjukfranvaron

Nyckeltal (%) 2023 2022

Total sjukfranvarotid i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 7,95% 8,2%

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i 28,93% 23,3%

forhallande till total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid fér kvinnor i forhallande till sammanlagd 8,49% 9,1%

ordinarie arbetstid for kvinnor

Summa sjukfranvarotid fér man i férhallande till sas mmanlagd 5,44% 5,6 %

ordinarie arbetstid fér man

Yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i 5,65% 7,2%

aldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i forhallande till 7,47% 8,0%

sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar och uppat 8,9% 9,2 %

3.9 Forvantad utveckling

Kommande ar kommer innebara stora ekonomiska utmaningar. Kostnadslaget ar fortsatt hogt
samtidigt som lagkonjunkturen forvantas fa effekt pa skatteunderlaget och darmed kommunens
intdkter. En minskad invandring och en for hela landet svag befolkningstillvaxt bedoms ocksa ge ett
minskat befolkningsunderlag eller atminstone inte 6kande befolkning. Det kommer kravas
omfattande effektiviseringar men ocksa besparingar och i vissa fallen en total omstallning av hur vi
bedriver kommunal verksamhet. Utbudet av kommunal service behdver anpassas till den
befolkningsmangd vi har och utifran tillgdngliga ekonomiska medel.

Samtidigt finns det ett behov av att utveckla verksamheten i linje med de av kommunfullmaktige
beslutade malen. Barn och ungas deltagande i foreningsaktiviteter ar lagt vilket paverkar saval
mojligheterna till meningsfull fritid som folkhalsan. Féreningarnas mojligheter att bedriva
verksamhet behover aktivt stodjas. Skolans behover resurser for att halla i och halla ut i sitt
pagaende utvecklingsarbete och samtidigt 6ka sitt fokus pa bland annat skolnadrvaro. Mer behover
goras for att starka barn och ungas uppvaxtvillkor.

Det halsoframjande och forebyggande arbetet gentemot dldre behover forstarkas bade for att 6ka
livskvalitén och minska framtida vardbehov. Naringslivsklimatet behover bli battre och vi behéver
tillsammans arbeta med kompetensforsorjningsfragor bade utifran att naringsliv och kommunen ska
hitta personal med ratt kompetens men ocksa att fler Laxabor ska komma i sysselsattning.

Renovering av lokalbestandet behover vaxlas upp. Samtidigt har de kommunala verksamheternas
lokalbehovet minskat varfér kommunen behover sdga upp hyresavtal och de kommunala bolagen
troligen behover avyttra verksamhetslokaler for att ddarigenom minska koncernens kostnader for
lokaler.

Vi behover moéte det utmanande omvarldsldget genom att vaxla upp vart arbete med krisberedskap
och civilt férsvar. Bolagen behover arbeta med bland annat ldangenhetsrenoveringar och att minska
vakansgraden, halla takten i VA-ledningsutbyte och hitta nya vagar att halla nere brédnslekostnaden i
vart varmeverk.

Kommunstyrelsen beslutade i slutet pa 2023 om ett uppdrag till férvaltningen att arbeta fram en
handlingsplan for ekonomiskt hallbar framtid. | handlingsplanen behover kraftiga
kostnadsminskningar kombineras med utvecklingssatsningar i linje med kommunens utmaningar.
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Flera av utmaningarna kommer krava ekonomiska satsningar men det ar ocksa en fraga om att vaxla
upp samverkan, samarbete och samagerande tillsammans med civilsamhalle och néaringsliv. Vi
behover driva pa for en utveckling dar vi alla som bor eller verkar i Laxa tar ett gemensamt ansvar for
framtiden.

3.10 Balansrakning
3.10.1 Investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt investeringsnivan till 6,5 mnkr fér 2023 plus att medel pa 2,4 mnkr
overfordes fran ar 2022. Investeringar har skett med 4,0 mnkr under ar 2023.

Arets investeringar fordelar sig pa KS 2,5 mnkr, SON 0,4 mnkr, KN 0,7 mnkr samt BUN 0,4 mnkr. De
tva storsta investeringsposterna for 2023 &r asfaltering av Agrenaviagen och Herrskapsstigen.

3.10.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen av aret till +108,0 mnkr. Fran och med 2022 har
finansiell leasing tagits upp i balansrakningen och en omrakning av 2022 ars siffror har gjorts.
Omrakningen paverkar bade tillgang- och skuldsidan och utfallet blir en negativ justering pa det egna
kapitalet med 25,9 mnkr. Arets resultat, -5,3 mnkr, innebér att det egna kapitalet férsamras och vid
arets slut uppgar till 102,7 mnkr.

Soliditeten uppgar vid arets slut till 18,3%.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 120,9 mnkr. Efter
arets resultat i koncernen uppgar det egna kapital till 114,9 mnkr. | koncernens rakenskaper
elimineras allt som avser finansiell leasing da det endast ar koncerninterna hyreskostnader. Detta
innebdr att koncernens soliditet minskar marginellt och vid arets slut uppgar till 15,1%, foregaende ar
15,7%.

Fran och med rdkenskapsaret 2018 upprattar AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB
arsredovisning med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Overgéngen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35.

AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB genomférde infor bokslutet ar 2018 en
marknadsvardering av samtliga fastigheter den utférdes av auktoriserad fastighetsvarderare. |
samband med byte av redovisningsmetod har uppskrivning och nedskrivning av byggnader skett.
Denna uppskrivning respektive nedskrivning har inte paverkat resultatrdakningen ar 2018 utan enbart
det egna kapitalet. Bolagen har skrivit ned byggnader med ett sammanlagt varde om 36,1 mnkr samt
skrivit upp byggnader till ett sammanlagt varde om 36,3 mnkr ar 2018. Detta har i bolagen minskat
balanserat resultat med 36,1 mnkr samt 6kat uppskrivningsfonden inom eget kapital med 36,3 mnkr.

3.10.3 Resultatutjimningsreserv

Kommunallagen ger fran 2013 forstarkt mojlighet for kommunerna att sjalva kunna utjamna intakter
over tid och darigenom mota konjunkturvariationer. Detta sker genom att maojliggora for
kommunerna att bygga upp en resultatutjamningsreserv inom ramen for det egna kapitalet. RUR gor
det mojligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera den del av 6verskottet i goda tider och sedan
anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av
reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk hushallning
som kommuner ska ha i sin verksamhet.
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Laxa Kommun har beslutat om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdamningsreserv”. | dessa regleras forutsattningarna for avsattning.

Till foljd av att Laxa Kommun efter gjord balanskravsutredning, uppvisar ett underskott pa -5,5 mnkr
kommer resultatutjamningsreserven nyttjas med motsvarande medel for att tacka arets underskott.

Resultatutjamningsreserven uppgar efter denna 6verforing till 36,3 mnkr.

3.10.4 Andra avsattningar

Processen med att ticka deponin paborjades under ar 2020. Osdkerheten var da stor avseende den
slutliga kostnaden. Under 2020 gjorde en konsult arbetet med att kartlagga omradet som ska tackas
vid deponin vid Mosjén. Omradet som ska tackas ar 10 000 kvm storre dn vad som berdknades vid
avsattningen ar 2013. Konsulten gjorde da en uppskattning av hur mycket kostnaden for att tacka
deponin berédknades bli. En svar uppskattning da det bygger pa manga antaganden. Svarigheten var
att beddoma tillgangen pa massorna och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En
uppskattning gjordes dar man rdknade med att kunna fa betalt for en del av massorna och dar
tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod.

Uppskattningen fran konsulten var 29,5 mnkr minus intdkter for massor pa 10 mnkr d.v.s. netto 19,5
mnkr. Uppskattningen gjordes pa hela processen.

Vid ingangen av 2023 uppgick avsattningen till 24,7 mnkr. Avtal finns tecknade med flera féretag om
att kora in godkanda tackningsmassor. Detta har genererat 20,0 mnkr i intdkter och kostnaderna
uppgar till 14,0 mnkr under 2023. Laxa Vatten AB har [amnat en prognos for 2024 dar de
prognostiserar 0,7 mnkr mer i intdkter an kostnader. | samband med bokslutet har 0,7 mnkr bokats in
i resultatet och minskat avsattningen med motsvarande belopp. Totalt har avsattningen 6kat med 5,3
mnkr under 2023.

Nésta avstamning mot prognos fran Laxa Vatten kommer goras i samband med tertialbokslut.

3.10.5 Likviditet och lan

Likviditeten, det vill sdga pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2023 till 87,0 mnkr.
Likviditeten har 6kat under aret. Den 31 december uppgick likviditeten till 107,8 mnkr, vilket &r en
Okning fran arsskiftet med 20,8 mnkr. Det kan delvis forklaras med att kommunen har lagre
kortfristiga skulder och hogre leverantorsskulder vid arets slut an foregaende arsskifte. Det innebar
att likviditeten vid jamforelsetidpunkten paverkats positivt.

Kommunen har ocksa haft ldgre investeringar under 2023 an 2022.

Kommunen har inga |an. Nar kommunen ar 2017 bytte bank avskaffades bankkrediten. Kommunen
star for kreditgivningen via ett limit-utnyttjande till bolagen.

3.10.6 Pensionsiatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingang uppgick atagandet till 130,7 mnkr. | december 2023 gjordes en extra inbetalning om
3 mnkr for att minska skulden och utbetalningar kommande ar. Den 31 december ligger atagandena
pa 125,9 mnkr. Kostnaden fér pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgick till
11,5 mnkr inklusive den extra inbetalningen pa 3 mnkr far hela ar 2023. Totala pensionskostnader
inklusive sarskild I6neskatt for ar 2023 uppgar till 50,4 mnkr.

Medlen for pensionsataganden uppkomna fére 1998 har tillfullo lanats ater i den kommunala
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verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedels-forvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa
att inte framtida invanare far betala foér detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebéar att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, férutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period av
minst ett ar. | dagslaget ar det tva personer som uppfyller kriterierna for da ett sadant dtagande kan
bli aktuellt.

3.11 Kommunfullméiktiges évergripande mal

Fullméktige har faststallt 14 6vergripande mal for namndernas verksamheter. Dessa tillsammans
med de finansiella malen for kommunen (avsnitt 2.4) ligger till grund for god ekonomisk hushallning i
kommunen.

En vardering av malens uppfoljning gors i olika farger. En rod markering betyder att malet inte &r
uppfyllt och gront att malet ar uppfyllt inom angiven tidsram. Mal dar arbete pagar har en gul
markering.

Gron, uppnadda mal 6
Gul, delvis uppnadda mal 5
R6d, ej uppnadda mal | 3

Utav samtliga 14 verksamhetsmal har sex klarat maluppfyllelsen, tre mal ar ej uppfyllda och fem mal
ar delvis uppfyllda och gulmarkerade. Miljomalet omfattar flera delmal och bedéms som pagaende
tills alla mal har uppnatts och de har en malhorisont ar 2027. Det innebar att 43 % av
verksamhetsmalen ar helt uppfyllda.

Detaljer finns att Iasa under respektive dvergripande mal samt i namndernas arsrapporter.

Den samlade bedémningen ar att kommunen utifran radande omstandigheter uppnar god
ekonomisk hushallning da underskottet kan aterstallas. Det forutsatter att atgdrder genomfors redan
2024 for att anpassa kostnadssidan framat.

Infér 2024 har styrmodellen fér malprocessen omarbetats och malomraden har beslutats
med farre uttalade mal.

3.11.1 Laxa kommun ska vara en attraktiv plats att bo och verka pa vilket leder till att
kommunens befolkning 6Kkar.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har goda grundférutsattningar for att kunna 6ka i befolkning. Det finns foretag i olika
branscher, arbetstillfallen, lediga lagenheter och byggklara tomter. Vi har en mangd olika
framgangsfaktorer som vi behover identifiera och férstarka for att na var malbild.
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Kommentar
Befolkningen minskade 2023 med 79 personer till 5 497.

3.11.2 Laxa kommun ska utveckla turismen hillbart och samordnat utifrdn sociala,
ekologiska och ekonomiska perspektiv

Beskrivning av malet

Laxa kommun &r en ekoturismkommun vilket har gett oss inriktningen for utvecklingsarbetet. Med
social hallbarhet menar vi att turismen ska vara till nytta for invanarna och upplevas positivt. Med
ekologisk hallbarhet menar vi att den natur som lockar ekoturismen till kommunen ska varnas och
skyddas. Med ekonomisk hallbarhet menar vi att turismen ska bidra till foretagens langsiktiga
I6nsamhet, ge fler arbetstillfallen och gynna den lokala landsbygdsutvecklingen.

Tivedenturismen samordnas med Linsstyrelsen i Orebro 1an, Askersunds kommun, Karlsborgs Turism
AB, Téreboda kommun och Gullspangs kommun.

Samverkan sker lokalt med invanare och besdksnaringsforetag samt byalag eller motsvarande och vi
lyssnar in olika perspektiv pa hallbar utveckling.

Besoksnaringen i Tiveden och vid E20 i Laxa samt den smaskaliga besdksnaringen runt om i
kommunen ar en del av kommunens arbete med naringslivsutvecklingen.

Kommentar

LONA-projekten Tivedstorp och Hojens hagar har genomférts och redovisats. Munkastigen likasa.
Digitaliseringen av Naturparlor och 6versattning pa Naturkartan ar till stor del klar men inte
slutredovisad.

3.11.3 Laxa kommun ska ha ett gott foretagsklimat och verka for nya etableringar.

Beskrivning av malet

Utvecklingsenheten har tillsammans med naringslivsradet tagit fram ett nytt Naringslivsprogram som
kompletteras med en arlig uppdaterad handlingsplan. Detta kommer ligga till grund for var fortsatta
ambition att foretagen i var kommun kanner tillrdckligt stod for att vilja och kunna utvecklas.
Kommentar

Det finns vissa utmaningar avseende god service och bemdtande att utveckla under 2024.

3.11.4 Laxa kommun har som malsittning att huvuddelen av alla flyktingar véljer att bo
kvar i var kommun.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har under de senaste aren tagit emot manga flyktingar och ensamkommande barn.
Det ar viktigt att vi far en bra integration sa att sa manga som majligt véljer att etablera sig, d.v.s.
fortsatta bo, arbeta, studera och leva i Laxa kommun.

Kommentar
Strax 6ver hélften av mottagna flyktingar valjer att bo kvar i Laxa over tid.
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3.11.5 Laxa kommuns arbetsmiljoarbete ska leda till minskad sjukfranvaro

Beskrivning av malet

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att sjukfranvaron
minskar. Laxa kommuns systematiska arbetsmiljoarbete ar en viktig del i att minska sjukfranvaron.

Kommentar

Sjukfranvaron vid arets slut uppgick till 7,9% vilken ar en minskning jamfoért med samma period
foregaende ar (8,2%).

3.11.6 Laxa kommunen ska na miljomalen enligt faststilld tidsplan 2027.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har 14 6vergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen (14 av
16 ar relevanta fér Laxa kommun). Fyra av de nationella miljomalen svarar ocksa upp mot malen om
god resurseffektivitet i RUS.

Dessa ar minskad klimatpaverkan, giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald och sakrad vattenforsoérjning.

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstéalldhet och egenmakt fér alla kvinnor och
flickor samt sdkerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Genomférandet innebar en
successiv omstallning av vart samhalle som modern och hallbar valfardsstat, pa hemmaplan och som
del av det globala systemet. Laxa kommun deltar idag i arbetet med de globala malen inom
samarbetet Globala Sverige.

Laxa kommun ar Sveriges forsta miljodiplomerade kommun. Den egna lokalvardsenheten var forst i
Sverige med att stada utan kemikalier — man anvander endast avjoniserat vatten och mikrofiberduk.
Kommunen &r ocksa forst i Sverige med att ha utropat en hel kommun till ekoturismomrade

- Tiveden Ekoturismomrade.

Kommentar

Det pagar ett I6pande arbete med samtliga nationella miljomal och aktiviteter finns for detta. Vissa
mal kommer uppnas medan vissa av malen behdver bade férlangd tid och kompletterande
aktiviteter.

3.11.7 Utveckla kommunens utbud av kultur och kulturaktiviteter. Kommuninvanarna
ska ha tillgang till ett brett spektrum av utbud och aktiviteter av god kvalitet.

Beskrivning av malet

Laxa kommun ar en direktleverantor av kultur till exempel genom biblioteket. Det samarbete
kommunen har med foreningar och arrangorer som levererar kultur- och kulturaktiviteter dr ocksa en
viktig del i att skapa ett brett kulturutbud i kommunen.
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Kommentar

Enhetens produktion av kultur och konst har aterupptagits pa ett bra satt och ett flertal utstallningar
har genomforts med framgang i Konsthallen. Konsthallens rykte har natt langt utanfor
kommungransen och vi har bokningar klara fér 2024.

Bibliotekets besdkare upplevs som i hog grad positiva till den service som erbjuds.
Programverksamhet och sagostunder &r uppskattade och ofta vilbesokta. Arbete pagar kontinuerligt
for att na fler grupper, exempelvis via skolbiblioteken och den uppstkande verksamheten. Satsningar
har gjorts under aret for att na fler ldntagare i byarna, dar samverkan skapats med byalag och med
hjalp av bibblabilen har vi kunnat 6ka servicen vilket uppskattats.

Flertalet valbesokta lovaktiviteter for barn och unga har genomforts av fritidsledare och
bibliotekspersonal.

Vi bedémer att vi &r foljsamma gentemot vara besokare, lantagare och med de féreningar vi
samarbetar med. Da vi dr beroende av dessa samarbeten, blir ocksa upplevelsen for
kommuninnevanaren en gemensam angeldgenhet.

Kulturchefen avslutade sitt uppdrag under férsommaren och kultur och fritidsverksamheten
samorganiseras med naringsliv, arbetsmarknad och integration under det nya verksamhetsomradet
Samhallsutveckling fran och med 1 juli 2023. Hosten och vintern 2023/2024 fokuserar pa
sammanslagningen och verksamhetsutveckling.

3.11.8 Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av fritidsaktiviteter av
god kvalitet.

Beskrivning av malet

Laxa kommun &r en direktleverantor av fritidsaktiviteter genom exempelvis kommunens
anlaggningar for idrott och friluftsliv. Minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med
foreningar som verkar i Laxa kommun och arrangerar fritidsaktiviteter.

Kommentar

Vart framsta fokus i den egna verksamheten under varen 2023 &r att erbjuda aktiviteter av god
kvalitet i var verksamhet fér barn och unga, fritidsklubb och fritidsgard. | aktiviteterna ingar saval
kulturskola, som rérelse och halsoframjande, och av social karaktar. Stor vikt laggs vid
hélsofrdmjande och drogprevention.

Under varen 2023 beslutade att inte fortsatta Fritidsklubben i sin davarande form. Fokus for den
Oppna fritidsverksamheten med viss verksamhet i Kulturens Hus (bland annat Kulturskola och
fritidsgard) och mer uppsokande och samverkande aktiviteter for att skapa likvardiga villkor for alla
kommunens barn och unga, oavsett boendeort. Kulturskolan utvecklades med tillagg av dans och
bild, samt Cirkusskola pa fler orter.

Den 6ppna fritidsverksamheten och Kulturskolan samorganiserades under det nya
verksamhetsomradet samhallsutveckling, tillsammans med néringsliv, kultur, arbetsmarknad och
integration. Ett arbete med att se Over policy och bidragsregler for civilsamhallet har paborjats.
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3.11.9 Senast 2026 har alla barn och elever i Laxa kommuns forskolor och skolor en god
kunskapsutveckling.

Beskrivning av malet

Enligt skollagen ska utbildningen inom skolvdsendet syfta till att elever ska inhamta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska fraimja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lust att
lara.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs férutsattningar och behov. Den ska framja elevernas
fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprak och kunskaper. Utbildningen ska vara likvardig, oavsett var i landet den
anordnas.

Hansyn ska tas till elevernas olika forutsattningar och behov. Skolan har ett sarskilt ansvar for de
elever som av olika anledningar har svarigheter att nd malen for utbildningen. Skolans uppdrag ar att
framja larande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Skolan ska i
samarbete med hemmen framja elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare.

Mot bakgrund av resultat och analys ar de viktigaste atgarderna for ett forbattrat resultat fortsatt
utveckling av undervisningen genom kollegialt larande, utveckling av tillgangliga larmiljéer, fortsatt
utveckling av det forebyggande och framjande arbetet mot skolfrdnvaro, utokad tillgang till
specialldrare, studiehandledning pa modersmalet och larare i svenska som andrasprak samt en
utveckling av arbetet med mottagande och kartlaggning av nyanlanda elever. Detta arbete fortsatter
under 2023, da ocksa en kommungemensam mottagningsgrupp for nyanlanda elever ska byggas upp.
Vart viktigaste uppdrag, enligt Laxa kommuns vision, ar att ge alla barn och elever, oavsett
forutsattningar, en bra start i livet, en start med goda uppvaxtvillkor som stimulerar tidig utveckling,
inlarning och hélsa. For att skapa forutsattningar for det livslanga larandet och for att barn och unga
ska kunna skapa sig en god framtid behdver andelen elever i Laxa kommun som klarar
kunskapskraven i alla amnen Oka. Att ha goda kunskaper och en bred behérighet till nationella
program inom gymnasieskolan ar viktigt for att alla ungdomar ska kunna forma sin framtid utifran en
god grundutbildning.

Detta mal ansluter till det prioriterade omradet ”Kunskapslyft och utbildning” i Region Orebro lans
regionala utvecklingsstrategi 2022—-2030.

Kommentar

Grundskolan hade nagot hogre andel elever med utlandsk bakgrund an riksgenomsnittet och en
vasentligt 1agre andel elever som har fordldrar med eftergymnasial utbildning, vilket bedéms kunna
paverka betygsresultaten, sarskilt den laga andelen fordldrar med eftergymnasial utbildning.

Varterminen 2023 gick 55 elever i arskurs 9 i Laxa kommun. Detta innebar att varje elev bar en stor
del av resultatet. Andelen elever som nadde maluppfyllelse i alla @mnen var 52,9 %, vilket &r en
minskning med 2,5 procentenheter (dvs -4,5 %) jamfort med varterminen 2022. Andelen flickor som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen var 69,2 %. Motsvarande statistik saknas for pojkar i Laxa
kommun.

Om man raknar bort elever som ar nyanlanda eller som har okdand bakgrund var andelen elever som
nadde maluppfyllelse i samtliga @mnen 57,8 %. Detta var en minskning med 11,1 procentenheter (-
16,1 %) jamfort med varterminen 2022. Laxas resultat for denna grupp elever lag tydligt under
riksgenomsnittet for motsvarande grupp elever (74,8 %).

En framgangsfaktor for att forbattra resultatet har varit speciallararstod pa individniva, framst i
matematik och svenska. Arbetet med att utveckla det kollegiala larandet och stédjande strukturer
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fortsatter. Arbetet med att framja skolndrvaro behover fortsatta pa olika satt.

Aven att ett komplett elevhilsoteam finns pa plats kontinuerligt &r avgdrande for arbetet med
elevernas undervisning och utbildning. Det finns ocksa ett behov av att forstarka elevhalsoarbetet
samt samverkan med socialtjdnsten genom bildandet av ett skolsocialt team med fler kompetenser.

Andra utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse for lasaret 2023/2024 ar:

o Utveckling av gemensamma lektionsstrukturer och tillganglig larmiljo.

e Analys av forutsattningar for pojkars kunskapsutveckling.

e Mer gemensamt och &mnesdvergripande arbete i bade planering, genomférande och
beddmning av undervisningen.

e Ett mer genomgaende och strukturerat trygghets- och vardegrundsarbete i klasserna och pa
raster for att skapa goda relationer, larare-elev, for utveckling av den psykosocial larmiljon.

e En Okad elevmedverkan i planering-genomférande-utvardering av undervisningen.

e Institutionalisera skolans grundldggande rutiner, exempelvis kring trygghet och studiero samt
extra anpassningar och sarskilt stod och att arbeta vidare med en tydlig mandatférdelning ut
i arbetslagen.

e Utveckling av arbetet med problematisk skolfranvaro.

e Utveckling av studie- och yrkesvagledningen.

e (Okad samverkan mellan lirare och studiehandledare.

e Utveckling av undervisning av nyanlanda elever genom den kommungemensamma
mottagningsgruppen.

| anpassad grundskola var antalet elever i arskurserna 7-9 mycket fa, varfér det detaljerade
resultatet f6ljs upp inom verksamheten. Det laga elevantalet gor det ocksa svart att analysera
monster, sdsom konsskillnader i resultatet. Generellt ar dock resultaten goda.

Varterminen 2023 fanns fyra elever inskrivna i arskurserna 7-9. Samtliga laste &mnen. | vissa fall
lastes praktisk-estetiska @mnen enligt grundskolans kursplan, och betyg sattes darmed enligt
grundskolans kriterier.

| drskurserna 7-9 uppnadde tre av fyra elever (75 %) godkdnda betyg i samtliga @mnen. Betygen
varierade fran E till A. Det genomsnittliga meritvardet 6kade fran 199 varterminen 2022 till 220,6
varterminen 2023.

Under hosten 2023 genomfordes Skolverkets kartlaggningsmaterial i svenska och matematik i
forskoleklass inom ramen for |dsa-, skriva- och raknagarantin for tidiga insatser. Totalt fanns 49
elever inskrivna i forskoleklassen hostterminen 2023. Av dessa laste 43 elever svenska och 6 elever
svenska som andrasprak.

Resultatet visar att 79 % av eleverna som var inskrivna i svenska nadde upp till minst godtagbar niva.
| svenska som andrasprak var resultatet 33 %. Andelen elever som nddde upp till godtagbar niva i
antingen svenska eller svenska som andrasprak var 73 %. Resultatet i matematik var 76 %. Andelen
elever som nadde upp till minst godtagbar niva i bade svenska och matematik var 79 %. | svenska
som andrasprak och matematik var resultatet 33 %. Andelen elever som nadde godtagbar niva med
marginal i svenska var 28 % och i svenska som andrasprak 33 %. Andelen elever som nadde
godtagbar niva med marginal i antingen svenska eller svenska som andrasprak var 29 %. | matematik
var andelen 24 %.

Forskolan har genomfort mitterminsuppfoljningar i alla aldrar och dokumenterat resultatet som stod
for fortsatt utveckling av undervisningen och stédet till barnen i form av anpassningar eller sarskilt
stod. Arbetet med att utveckla det kollegiala ldrandet om undervisning pabdrjades i januari och har
utvecklats positivt. Pedagogerna har tillsammans med specialpedagog bedémt hur val verksamheten
utvecklat barnens férmagor.
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Barn med annat modersmal ar 6verrepresenterade bland barn som forskolan har svart att na med sin
undervisning, och dven gruppen barn med svensk bakgrund som behoéver stéd for sin sprakutveckling
Okar. Utifran detta har pedagogerna pabdrjat arbetet med att ta tillvara barnens modersmal i
verksamheten. Detta har resulterat i att barnen blivit modigare och vagat uttrycka sig mer.
Anvandning av bildstéd och en tydlig larmiljo ar viktiga for barnens larande och trygghet.

Att barnen har en kontinuerlig narvaro i forskolan och dagligen deltar i den planerade
undervisningen ar en framgangsfaktor for resultatet, liksom repetition och att anvanda korrekta
matematiska begrepp. Ett aktivt vardegrundsarbete ar av storsta vikt. For att hjalpa barnen i det
sociala samspelet ar arbetet med bilder och tecken som stdd till stor hjalp.

Barnen erbjuds i forskolans undervisning olika inlarningsstrategier och en tydlig struktur i [armiljon
har arbetats fram med hjalp av specialpedagog. Inkép och anvandandet av kompensatoriska
hjalpmedel har bidraget till att barnen stannar kvar langre i aktivitet.

3.11.10 Senast 2026 uppger samtlig personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter att de dr engagerade i sitt arbete och bidrar till 6)kad maluppfyllelse

Beskrivning av malet

Lararnas undervisningsskicklighet och engagemang ar avgérande for elevernas kunskapsutveckling.
Medarbetarenkaten visar att barn- och utbildningsnamndens medarbetare i huvudsak ar engagerade
i sitt arbete och upplever att det ar meningsfullt samt att de kdnner till verksamhetens mal. Att
engagemanget okar ytterligare ar en viktig faktor for 6kad maluppfyllelse i verksamheten.

Detta mal ansluter till det prioriterade omradet ”Kunskapslyft och utbildning” i Region Orebro lans
regionala utvecklingsstrategi 2022—-2030.

Kommentar

SKL:s HME-fragor
Malvarde: 4,5 (av 5,0).

e la. Mitt arbete kdnns meningsfullt
o Resultat: 4,6 (2023)

e 1c.Jagser fram emot att ga till arbetet
o Resultat: 4,0 (2023)

e 3a.Jag ar insatt i min arbetsplats mal
o Resultat: 4,5 (2023)

Resultatet inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter Iag i niva med resultatet for Laxa
kommun vad géller upplevelsen av att arbetet 4r meningsfullt, att man upplever motivation och att
man ar insatt i arbetsplatsens mal. Resultatet inom samtliga dessa omraden var hégre an 2022 .

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att forankra och utveckla férstaelsen for uppdraget sasom
det &r beskrivet i styrdokumenten. Aven organisation och rutiner ses dver och optimeras. Nya rutiner
for arbete och utvardering av malen bérjar bli implementerade, sasom pedagogisk kontinuitet,
kollegialt larande och systematiskt kvalitetsarbete. Samtidigt genomfors ett kontinuerligt arbete med
den psykosociala miljon, saval i personalgruppen som i verksamheten som helhet, dar dialog och
delaktighet ar viktiga verktyg. Formerna for introduktion av nya medarbetare har starkts. Dar lokaler
renoverats upplevs 6kad trivsel. En val fungerande organisation i &ndamalsenligt lokaler bidrar till en
Okad kansla av mening och motivation.
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3.11.11 Personer over 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet med
tillgang till en god vard och omsorg.

Beskrivning av malet

Invanare i Laxa kommun ska ges mojlighet att aldras i trygghet och erhalla en god vard och omsorg.
Den enskilde ska vara trygg med att det finns tillgang till individuellt anpassat stéd och hjalp att fa nar
behov uppstar, att de insatser som ges ar av god kvalitet och att varden och omsorgen utfors av
personal med ratt kompetens for uppdraget.

Indikatorer:

Brukarbedémning hemtjanst - trygghet, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersdkningen, U21505)
Brukarbedémning hemtjanst - helhetssyn, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersdkningen,
U21468)

Brukarbedémning sarskilt boende — helhetssyn, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersékningen,
U23471)

Véntetid fran ansokan till erbjudande om séarskilt boende, antal dagar (Kommunens kvalitet i korthet,
U23401)

Kommentar

Aktiviteter har genomforts inom ramen for omstallningsarbetet for en god och néra vard i syfte att
O0ka maluppfyllelsen. Under aret arbetade vi med bland annat implementering av fast
omsorgskontakt inom hemtjansten och utbildningsinsatser inom fallprevention, hygien och hjart- och
lungraddning. Samverkan inom priméarvarden bade pa strategisk och operativ niva ledde till att vi tog
steg framat nar det géller att kunna erbjuda trygga, sékra och samordnade hemgangar och néar det
géller demensarbetet i kommunen.

For att kunna folja upp i vilken man malet &r uppnatt valdes fyra indikatorer, dar tre handlar om
brukarens egen uppfattning om den hjalp som ges och det fjarde anger antalet dagar i vantan pa
plats i sarskilt boende fran ansékningsdatum. Dessa fyra ar inte heltackande. Den arliga
brukarundersékningen visade pa ett forsamrat resultat nar det gillde den samlade bedémningen av
hemtjansten och ett kraftigt forbattrat resultat nar det gallde sarskilt boende, jamfért med resultatet
fran foregaende ar. Det har varit mojligt att verkstalla beslut om boende och hemtjanst med mycket
kort varsel sa snart beslut meddelats. Vi har en verksamhet som &r val dimensionerad for de aldre
invanarnas behov, i nagot fall 6verdimensionerad, da vi under en langre tid har haft vakanta platser
inom sarskilt boende.

For att kunna sdga att Laxa kommun bedriver en god vard och omsorg kravs fler nyckeltal dn de
utvalda fyra, inte minst aterkommande métningar, kontroller och uppféljningar inom
patientsdkerhets- och kvalitetsomradet och dven utdata fran de kvalitetsregister som vi anvander oss
av. Dessa resultat rapporteras i de arliga patientsakerhets- och kvalitetsberattelserna i mars manad.

Snittet pa de valda nyckeltalen dr 96 %, men da avser tva nyckeltal om kundnéjdhet hemtjanst och
ett sarskilt boende. Utifran den markanta forbattring pa brukarundersokningen som ses inom sarskilt
boende, att vi hela tiden forflyttar oss framat i arbetet och att vi har kunnat verkstélla beslut med
kort varsel satts maluppfyllelsen pa gront.

Arsredovisning 2023 Kommunfullméktige 34



= o
}0‘ KOMMUN

3.11.12 Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhilsa minska andelen éver 65
ar som har hemtjinst.

Beskrivning av malet

For att na malet krévs tidiga och férebyggande insatser och tillgang till en valfungerande vard och
omsorg. God samverkan mellan samhallets olika aktorer ar en forutsattning och arbetet med
omstéllningen till ndra vard gar i samma riktning. Social- och omsorgsndamnden planerar aktiviteter
med koppling till kommunens folkhalsoprogram i syfte att framja ett hdlsosamt aldrande.

Indikator:
Invanare med hemtjanst, andel i % (Kolada)

Kommentar

Verksamheten bidrog forebyggande och halsoframjande genom att tillhandahalla sociala
motesplatser, aktiviteter som syftade till att erbjuda stimulans och motverka ofrivillig ensamhet.
Genom att tillhandahalla mattjanst i ordinart boende for den som var i behov av det bidrog
verksamheten till en starkt folkhdlsa hos kommunens éldre invanare.

Malet anger att andelen 6ver 65 ar med hemtjanst ska minska. Andelen Iag pa oférandrad niva 2023
jamfort med aret innan, men utifran att det samtidigt sags en fortsatt nedgang (13 % lagre dn 2022)
nar det géller antalet utférda hemtjanst- och hemsjukvardstimmar, dvs att behovet av hemtjanst har
gatt ned, bedéms malet vara uppfyllt.

3.11.13 Laxa Kommun ska genom att verka for god folkhilsa minska andelen 6ver 65 ar
som vardas pa korttidsvarden eller bor i sarskilt boende.

Beskrivning av malet

Social- och omsorgsnamnden planerar aktiviteter med koppling till det kommund&vergripande
folkhalsoprogrammet och inom omstallningen till ndra vard i syfte att framja ett hdlsosamt aldrande
hos malgruppen. Genom halsoframjande och forebyggande insatser och genom att 6ka den enskildes
sjalvstandighet ar det majligt att i vissa fall skjuta fram tidpunkten for flytt till sarskilt boende. Den
som har behov av séarskilt boende och korttidsvard erbjuds plats efter bistandsprévning. For att ha
lagt nyttjande av korttidsvard kravs fortsatt att individen kan fa nédvandig vard, omsorg och
anpassningar i det egna hemmet och ges tillgang till rehabiliterande insatser i tidigt skede.
Demensdagvard, vaxelvard och anhorigstéd ar andra insatser som erbjuds malgruppen.

Indikator:
Invanare i sarskilt boende, andel i % (Kolada)

Kommentar

Andelen dldre i sarskilt boende ligger kvar pa 3,3 %. Platssituationen foljdes varje manad och visade
att det fanns mellan 5 och 9 lediga platser I6pande. Beldggningen pa korttidsplatserna var oftast hog
med perioder av 6verbeldggning, vilket har olika orsaker, men en faktor var korta vardtider inom
slutenvarden och en annan var langvariga vardtider pa grund av att det inte gatt att aterga till
befintligt boende utan brukare blir kvar i vdntan pa annat boende. For att minska nyttjandet av
korttidsplatser kravs att resurser riktas mot att ge motsvarande vard och omsorg i hemmet.
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3.11.14 De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin,
LSS och dldreomsorgen ska uppleva god tillganglighet, ges méjlighet till delaktighet och
inflytande och fa ett bra bemétande. Andelen personer som kinner att personalen
lyssnar pa dem ska oka.

Beskrivning av malet

Insatser pagar for att med digitaliseringens hjalp oka tillgangligheten. Forenklade beslutsprocesser
har genomforts och ar mojliga att utdka. Flera verksamheter arbetar med medinflytande och
delaktighet genom brukarrad. For att 6ka den enskildes inflytande och delaktighet i de insatser som
ges fortsatter utvecklingsarbetet med tydliga och forankrade uppdrag och genomférandeplaner.

Indikatorer:

Brukarbedémning hemtjanst - bemotande, andel i % (Nationella dldreomsorgsundersdkningen,
U21504)

Brukarbedémning hemtjanst - mojlighet paverka tider, andel i % (Nationella
dldreomsorgundersoékningen, U21462)

Brukarbedémning LSS gruppbostad — brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga hemma, andel
i % (Nationell brukarundersékning LSS, U28518)

Brukarbedémning IFO —god tillganglighet och bemoétande, andel i % (Intern brukarundersékning IFO)

Kommentar

Vard och omsorg ar en stor verksamhet och de utvalda nyckeltalen omfattar bara en del. 2023 ars
brukarundersokning visade att brukarna inte var helt néjda med det bemotande de fick i
hemtjansten och ansag att de i lag grad kunde paverka sina insatser. Detta ar en sannolik effekt av de
reduceringar som gjordes inom arbetsgruppen och som ledde till en mer atstramad planering, med
mindre utrymme att tillgodose enskilda 6nskemal. Inom sarskilt boende gick brukarnas néjdhet nar
det géller bemotande och inflytande i stdllet upp markant. Man ansag att det var latt att fa kontakt
med bade omvardnadspersonal och sjukskoterska. Pa gruppbostaderna enligt LSS stélldes fragan om
brukaren fick bestamma om saker som var viktiga hemma och 73 % svarade att de fick det oftast,

18 % ibland och 9 % ansag att de inte fick det.

Utifran de varierande svaren och att det ar ett utvecklingsomrade som verksamheten standigt
arbetar med att forbattra, satts maluppfyllelsen gult.
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4 Finansiella rapporter
4.1 Den sammanstillda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning dr baserad pa respektive bolags faststllda
arsredovisning for ar 2023. Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande vid upprattandet
av koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar med boérjan
2014, medan Laxa Vatten AB och Laxa Varme AB redovisade enligt K2 metoden. Under ar 2018
Overgick tva av de heldgda bolagen AB LaxaHem och Laxa Kommunfastigheter AB till att redovisa
enligt K3, vilket bland annat innebar komponentredovisning av anldggningstillgangarna och
omrakning dven bakat i tiden. Nagon justering for olikheter i avskrivningsprinciper har inte gjorts i
den sammanstéllda redovisningen for de bolag som fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering
har heller inte gjorts pa gamla investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.
Skattesatsen for att berakna uppskjuten skatt pa dotterféretagens obeskattade reserver uppgar till
20,6%

Utdelning fran Laxa Kommunfastigheter AB till kommunen gjordes under aret med 64 tkr, vilket
foreslogs i bolagets arsredovisning for ar 2022. Laxa Kommunfastigheter foreslar dven i ar i sin
vinstdisposition en utdelning till 4garen Laxa Kommun.

| den kommunala koncernen ingar tva kommunalférbund, se tabell, dar kommunens andel
understiger 20%. Férbunden ar anda medtagna eftersom det kréver stort engagemang, har relativt
stor omséattning samt att kommunen ingatt solidarisk borgen for forbundens langfristiga skulder.

En fordandring har skett i dgarandelen i Sydnarkes utbildningsférbund, 2023 &r dgarandelen 16,7% (f.g
ar 19,4%). Omrakning har skett i de sammanstéllda rdkenskaperna och i de noter som berérs visas
det med en rad som heter omrakningsdifferens.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till mnkr -5,4 mnkr (17,5 mnkr). Koncernens soliditet har
minskat marginellt mot féregaende ar och uppgar till 15,1% (15,7 %). Koncernens ekonomiska
situation har forbattrats men soliditeten maste fortsatt starkas eftersom den ar fortsatt svag och det
ekonomiska arbetet maste vara prioriterat aven framéver. Kassaflodet under aret var positivt med
14,9 mnkr.

Konsoliderade foretag

Foretag Agarandel %
AB Laxahem 100
Laxa Kommunfastigheter AB 100
Laxa Vatten AB 100
LaxaVarme AB 100
Sydnarkes utbildningsférbund 17
Sydnarkes kommunalférbund 14
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4.2 Resultatrikning
Kommunen Kommunkoncernen
Budget
(tkr) Not 2023 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 84511 100 030 118 055 244 539 261035
Verksamhetens
kostnader 4,5 -484 035 -505 378 -486 164 -632 431 -616 161
Avskrivningar och
nedskrivningar 6 -7 313 -20 340 -19331 -29 686 -28 103
Verksamhetens
nettokostnader -406 837 -425 688 -387 440 -417 578 -383 229
Skatteintakter 7 274 569 280 781 268 585 280 781 268 585
Generella statsbidrag 8 132 088 139 186 136 940 139 186 136 940
Verksamhetens resultat -180 -5721 18 085 2389 22 296
Finansiella intakter 9 2 800 7 485 4272 5697 1806
Finansiella kostnader 10 -588 -7 039 -5 065 -13 493 -6 566
Resultat efter finansiella
poster 2032 -5 275 17 292 -5 407 17 536
ARETS RESULTAT 2032 -5 275 17 292 -5 407 17 536
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4.3 Balansrdkning
Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2023 2022 2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 11 0 344 67 471
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl. 12 329729 344 867 498 179 520081
Maskiner och inventarier 13 10 024 10904 44 950 45 841
Pdgdende investeringar 14 0 0 16 999 8 046
Ovriga materiella
anldggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella
anlaggningstillgangar 15 50930 50 364 1991 1425
Summa anlaggningstillgangar 390 683 406 479 562 186 575 864
Omséttningstillgangar
Forrad,
exploateringsfastigheter 16 4 667 4684 6434 6134
Fordringar 17 57 569 61 166 69 752 76 911
Kassa och bank 18 107 821 87034 125 569 110 715
Summa omsattningstiligangar 170 057 152 884 201 755 193 760
SUMMA TILLGANGAR 560 740 559 363 763 941 769 624
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EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 19 -5275 17 292 -5 407 17 536
Resultatutjamningsreserv 19 41 800 27 900 41 800 27900
Ovrigt eget kapital 19 66 202 62 810 78 556 75 415
Summa eget kapital 102 727 108 002 114 949 120 851
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 20 14 618 15213 14 700 15271
Andra avsattningar 21 29 959 24 700 32937 27 506
Summa avsattningar 44 577 39913 47 637 42 777
Skulder
Langfristiga skulder 22 303 188 315026 464 398 472 250
Kortfristiga skulder 23 110 248 96 422 136 957 133 746
Summa skulder 413 436 411 448 601 355 605 996
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 560 740 559 363 763 941 769 624
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande for
kommunagda bolag 24 470 672 477 056
Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 24 125954 130 697 135771 141 950
Arsredovisning 2023 Kommunfullmaktige 40



4.4 Kassaflodesanalys

X

o]

LAXA

KOMMUN

Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2023 2022 2023 2022
Arets resultat -5 275 17 292 -5 407 17 536
Just. for poster som inte ingar i kassafl6det
mm 28 11 657 16 954 34 201 37798
Medel fran verksamheten fore forandring
avrk 6 382 34 246 28794 55334
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga
fordringar 17 3597 -9173 7 159 -8 509
Okning(-) / minskning(+) férradd och
varulager 16 18 -1322 -300 -1720
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder |23 13 826 -10 804 3211 -9273
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 823 12 947 38 864 35 832
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 11 0 0 0 0
Investering i materiella tillgangar 12,13 -4 015 -9626 -20769 -46 443
Forsaljning av materiella
anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar | 15 -566 0 -566 0
Avyttring/amort. finansiella anlaggningstillg. | 15 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 581 -9 626 -21335 -46 443
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0 3733
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -4 220 -4 300
Upprakning avsattning 0 0 0 0
Okn./Minskn av langfristiga skulder 0 0 0 0
Nyttjad checkrakningskredit 0 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 0 -4 220 -567
Bidrag till Infrastruktur 1 545 0 1545 0
Utbetalning av bidrag infrastruktur 1545 0 1545 0
ARETS KASSAFLODE 20787 3321 14 854 -11178
Likvida medel vid arets borjan 27 87 034 83713 110715 121 893
Likvida medel vid arets slut 27 107 821 87034 125 569 110715
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 20787 3321 14 854 -11178
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4.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, (2018:597) och i enlighet med RKR redovisningsrekommendationer.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har slutavrakningen for Laxa
kommun ar 2022 och prognosen for 2023 korrigerats. Slutliga belopp ar 1,4 mnkr for 2022 och 4,3
mnkr fér 2023.

Uppskrivning av materiella anlaggningstillgangar i koncernen som gjordes ar 2018 har eliminerats i
koncernredovisningen. Detta har paverkat posten for materiella anldggningstillgangar och eget
kapital.

Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av kommunens
stallning och resultat fér perioden.

Intakter och kostnader som ar kanda vid upprattandet av bokslutet periodiseras till den period som
intdkten genererats och utgiften kostnadsfors den period da férbrukning skett. Periodisering sker
inte for poster under 10 tkr men detta bedéms inte paverka resultatet eftersom samma grans gallt
de senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har fordringsbokforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner som inte betalats ut inom rakenskapsaret men avser rakenskapsaret har periodiserats i
arsbokslutet. Principen dandrades ar 2018. Loneskulden avseende december dr upptagen som
kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
|6neredovisningen. Personalomkostnadspalagget varierar beroende pa alder pa personalen, men den
absolut storsta gruppen har ett palagg pa 42,75 procent.

Semesterléneskuld respektive okompenserad évertid bokférs som en kortfristig skuld. Okning eller
minskning av den kortfristiga skulden paverkar finansen.

Ovriga I6neférmaner som inte betalats ut inom perioden har i likhet med tidigare inte periodiserats,
men redovisade kostnader avser 12 manader.

Avsattning for pensioner intjdnade fran och med 1998 redovisas i balansrakningen som avsattning.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Pensionsskulden ar berdknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Berdkningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en
kalkylranta som faststalls av SKR. Pensionsskulden motsvarar nuvardet av de framtida
pensionsutbetalningarna.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld i drsbokslutet aret
innan amorteringsaret.

Réntor tillhérande redovisningsperioden har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgdngens forvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar for 2014 men bolagen
redovisade da enligt K2 metoden. Fastighetsbolagen gick over till att redovisa enligt K3 ar 2018, vilket
innebar komponentansats vid avskrivning. Nagon justering for olikheter i avskrivnings principer har
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inte gjorts i den sammanstallda redovisningen. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla
investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.

De avskrivningstider som anvands ar:

e Byggnader 33 ar — delas fran 2014 upp i komponenter enligt nedan

e Gator och vagar — ytskikt, bedémning gors for varje enskild gata 10-15-20 ars avskrivning.
Véagkarna/Vagkropp har en avskrivningstid pa 100 ar

e Byggnadsinventarier 20 ar

e Fordon 10ar

e Lekutrustning 10 ar

e Mobler 10 ar

e Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

e [Tinvesteringar 3-5 ar

e Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning beraknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internrdnta berdknas pa
bokfort varde for de anlaggningstillgangar som verksamheterna brukar. Internrantan for 2023 ar
1,25 %.

Utgifter for I6pande reparation och underhall pa fastigheter redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Immateriella anlaggningstillgdngar har en avskrivningstid pa fem ar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvdarde. Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas pa fastigheter(i kommunen anskaffat efter ar 2014):
Byggnader

e Stommar 50-100 ar

e Tak30ar

e Badrum och kok 30 ar

e Viarme och sanitet 40-50 ar

e El, ventilation, styr- och 6vervakning 15-40 ar
e Inre ytskikt 10-15 ar

e Fasader, doérrar, yttertak, fonster 40-50 ar

e Hissar 25 ar

Inga laneutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som éar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.
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Leasing

Klassificering av leasingavtal har slutforts under 2023, saval 16s egendom som langre hyresavtal.
Kommunens samtliga leasingavtal 16s egendom har klassificerats och per 31 december 2023 har alla
da férekommande avtal klassificerats som operationell leasing och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for korttidsinventarier, nyttjande period hogst 3 ar, och/eller mindre varde, varde under
ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att 4aganderatten inte 6vergar
till leasingtagaren nar leasingtiden 16pt ut.

Betraffande hyresavtalen sa har redovisningsprincipen dndrats. Hyresavtalen har klassificerats som
finansiell leasing och har tagits upp i balansrakningen bade pa tillgang- och skuldsidan. Rattelse for
tidigare ar har gjorts och totalt har det egna kapitalet paverkats negativt med 25,9 mnkr och en
negativ resultatpaverkan med 0,6 mnkr for 2023. Arsredovisningens jamforelsesiffror for 2022 har
raknats om.

| de sammanstéllda rakenskaperna har den finansiella leasingen eliminerats da det enbart ar
koncerninterna hyresavtal som finns inom kommunen.

Exploateringsfastigheter

En vardering utférdes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det uppskattade
marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokforda vardet. Minsta vardets princip har anvants och
darfor har ingen justering gjorts pa det bokforda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa anlaggningstillgangar.
Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny rekommendation, RKR 18, avseende
redovisning av intakter. Detta missades nar investeringsbidrag erholls 2010-2012. Intdkterna
redovisades i investeringsuppfoljningen, men har nettoredovisats i anlaggningstillgdngarna. 5 860 tkr
avser bidrag for renovering av resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser
renovering av Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar.

Statliga investeringsbidrag som erhélls 2013 och under 2014 har redovisats som en forutbetald
intdkt, vilken kommer att |6sas upp i takt med anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid.

For att en investering ska klassificeras som en anlaggningstillgang ska den ha en ekonomisk
varaktighet (mer &n tre ar) och vardet maste uppga till minst ett prisbasbelopp, vilket fér 2023 ar
52 500 kr.

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Enligt gjord bedomning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av andrade uppskattningar
och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Tackningen av Deponin Mosjon pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad
pa 19,5 mnkr. Uppskattningen ar dock byggd pa manga antaganden da det ar svart att bedéma
tillgangen pa massorna och hur mycket intdkter man kan fa for inlamnade massor. Under aret har
saval bade intdkter som kostnader paverkat reserven. Under 2023 har avsattningen 6kat med 5,2
mnkr. | samband med arsbokslutet lamnades en prognos fran Laxa Vatten for 2024, prognosen visar
att intakterna 6verstiger kostnaderna med 0,7 mnkr och motsvarande belopp har minskat
avsattningen per 231231.
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Not 3 Verksamhetens intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Maltidsavgift dldreomsorg 3672 3102 3672 3102
Avgifter for barnomsorg 3283 3189 3283 3189
Hemtjanstavgift 4287 3851 4287 3851
Hyresintdkter dldreomsorg 5580 4931 5580 4931
Hyresintakter 0 0 43 802 42 255
Statsbidrag Skolverket 12 580 10956 12 580 10 956
Statsbidrag migrationsverket 10 872 17 209 10 872 17 209
Ovriga statsbidrag 9 468 6246 9 468 6 246
Driftbidrag fran AMS 7 186 6 488 7 186 6 488
Driftbidrag fran kommuner 0 5671 0 5671
Driftbidrag regionen 2 039 2176 2039 2176
Driftbidrag lansstyrelsen 4516 7075 4516 7 075
Ers Forsakringskassan personliga assistenter 2114 1907 2114 1907
Bidrag Socialstyrelsen 1210 3574 1210 3574
Ers hoga sjuklénekostnader 152 2812 152 2812
Taxor och avgifter 0 0 46 479 37273
Utforda externa tjanster 0 0 430 6280
Ovriga intikter 28 019 34 545 81817 91717
Ovriga bidrag 5052 4323 5052 4323
Forsaljning av utslappsrester 0 0 0 0
Varav jimférelsestérande post, forsdljning av mark 192 0 192 0
Summa 100 030 118 055 244 539 261 035
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Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Ldmnade bidrag 8759 11592 8759 11592
K6p av huvudverksamhet 110 724 117 384 88 757 107 885
Ravaror och férnédenheter 0 0 19 834 15 874
Personalkostnader 303 079 271940 331934 302 383
Lokal och markhyror 44 395 40 641 2701 3353
Justering hyror i samband med finansiell leasing -17 666 -17 268 0 0
Fastighetskostnader- entreprenader 4 869 2085 40 064 34 498
Bransle, energi, vatten mm 3674 5542 3674 5351
Hyra/leasing anldaggningstillgangar 892 773 892 773
Forbrukning och material 12 436 14 453 12 436 14 453
Kontorsmaterial och trycksaker 516 370 516 370
Rep. och underhallmaskiner och inventarier 1397 1000 1397 1000
Verksamhetssystem- service 6 627 6 866 6 627 6 866
Tele ,IT-kommunikation och post 596 766 596 766
Kostnader for transportmedel 3300 3208 3300 3208
Ovriga kostnader 21780 26 812 110941 107 772
Bolagsskatt 0 0 3 17
Summa 505 378 486 164 632431 616 161
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till fortroendevalda revisorer och bitraden
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
PWEC, bitrdide till fértroende valda revisorer
Totalt arvode 518 523
varav réikenskapsrevision 170 126
Kostnad fortroendevalda revisorer
Totalt arvode 186 183
varav réikenskapsrevision 60 40
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Not 6 Avskrivningar
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 21097 18 465
Maskiner, inventarier 0 140 2811 4673
Verksamhetsfastigheter 14 436 13 756 524 226
Publika fastigheter 3240 2937 3240 2937
Annan fastighet 257 257 257 257
Maskiner 143 151 143 151
Inventarier 2202 1932 2528 2219
Ovrigt 62 158 118 207
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 -1032 -1032
Summa 20 340 19331 29 686 28103
Darav avskrivning finansiell leasing 13912 13 529
verksamhetsfastigheter
Not 7 Skatteintakter
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Arets kommunalskatt 274 597 259 807 274 597 259 807
Foregaende ars slutavrakning 1452 1 806 1452 1806
Prognos innevarande ars slutavrakning 4396 6 540 4396 6 540
Ovriga skatter 336 432 336 432
Summa 280781 268 585 280781 268 585
Not 8 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamningsbidrag 83248 77 860 83248 77 860
Kostnadsutjamningsbidrag 21633 21949 21633 21949
Regleringsbidrag 13 048 15417 11 961 15417
Bidrag for LSS-utjdmning 4022 4778 4022 4778
Fastighetsavgift 14 276 13 346 15 363 13 346
Generella bidrag fran staten 2 959 3590 2 959 3590
Summa 139 186 136 940 139 186 136 940
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Not 9 Finansiella intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Rantor kommunal inldning 2426 447 2427 447
Utdelning placeringar 0 0 0 0
Utdelning dotterforetag 64 373 0 0
Borgensavgifter 2 565 2 406 0 0
Ovriga rénte- och finansiella intakter 2430 1046 3270 1359
Summa 7 485 4272 5697 1806
Not 10 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Réntor Kommuninvest 0 14 9011 3732
Ovriga rante- och finansiella kostnader 2 682 584 4482 2834
Rantekostnad finansiell leasing fastigheter 4357 4 467 0 0
Varav jimférelsestérande post, forlust virdepapper 0 0 0 0
Summa 7 039 5065 13493 6 566
Not 11 Immateriella tillgangar
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 702 702 945 945
Nyanskaffningar 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar -702 0 -702 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -36 0
Vid arets slut 0 702 207 945
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -358 -217 -474 -285
Avyttringar och utrangeringar 358 0 358 0
Arets avskrivningar 0 -141 -42 -189
Arets omrakningsdifferenser 0 0 18 0
Vid arets slut 0 -358 -140 -474
Redovisat virde vid arets slut 0 344 67 471
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 0 5 5 5
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 86 834 80020 854 781 819 579
Vid arets borjan finansiell leasing 409 909 399 778 0 0
Nyanskaffningar 2488 6814 3706 16 039
Nyanskaffningar finansiell leasing 309 10131 0 0
Omklassificering 0 0 2016 19 233
Uppskrivning 0 0 33229 33968
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 -33 229 -33 968
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 -70
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -6 438 0
Vid arets slut 499 540 496 743 854 065 854 781
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -42 786 -39 366 -300 151 -277 787
Vid arets borjan finansiell leasing -109 090 -95 561 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 48
Avskrivning pa uppskrivning 0 0 -737 -737
Eliminering av avskrivning pa uppskrivning 0 0 737 737
Arets avskrivningar -4 023 -3420 -23 942 -22 412
Arets avskrivningar finansiell leasing -13 912 -13 529 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 1724 0
Vid arets slut -169 811 -151 876 -322 369 -300 151
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 -34 549 -35581
Omklassificering 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 0 0
Omford nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 1032 1032
Vid arets slut 0 0 -33 517 -34 549
Redovisat virde vid arets slut 329 729 344 867 498 179 520 081
Darav finansiell leasing 287 216 300 819 0 0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 27 32 36 29
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Not 13 Maskiner och inventarier
Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 48 267 45 504 132 388 133152
Nyanskaffningar 1527 2813 5908 5246
Avyttringar och utrangeringar 0 -50 -2 405 -6 010
Omklassificeringar 0 0 186 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -3 004 0
Vid arets slut 49 794 48 267 133 073 132388
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -37 363 -35175 -85 097 -86 023
Justering mellan aren 0 0 0 -2
Avyttringar och utrangeringar 0 51 2 390 6010
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 407 -2 239 -6 720 -6 532
Arets omrakningsdifferenser 0 0 1304 0
Vid arets slut -39 770 -37 363 -88 123 -86 547
Redovisat virde vid arets slut 10 024 10904 44 950 45 841
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 13 16 20 11

Not 14 Pagaende investeringar
Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Vid arets borjan 0 0 8 046 2122
Investeringar 0 0 11 155 25157
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 -2 202 -19 233
Omklassificering av nedskrivning 0 0 0 0
Kostnadsfort 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 16 999 8 046
Redovisat virde vid arets slut 0 0 16 999 8 046
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Not 15 Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 51 698 51 698 3107 3107
Forvarv 566 0 566 0
Avyttring -1334 0 0 0
Vid arets slut 50930 51 698 3673 3107
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1334 -1334 -1 682 -1 682
Arets nedskrivningar 1334 0 0 0
Vid arets slut 0 -1334 -1 682 -1682
Redovisat virde vid arets slut 50 930 50 364 1991 1425
Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
AB Laxahem 4000 4000 0 0
Laxa Kommunfastigheter AB 35100 35100 0 0
LaxaVarme AB 5919 5919 0 0
Laxa Vatten AB 4000 4000 0 0
Aktier 6vriga 42 42 42 42
Marknadsvarde obligationer, forlagsbevis mm 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 1000 1000 1080 1080
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska férening 869 303 869 303
Summa 50 930 50 364 1991 1425
Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Varulager 327 344 2 094 1794
Fastigheter for exploatering 4340 4340 4340 4340
Forsaljning 0 0 0 0
Summa 4 667 4684 6434 6134
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Not 17 Fordringar
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 2 948 2077 9584 11 056
Osakra kundfordringar -111 -171 -111 -171
Diverse kortfristiga fordringar 10 769 11 225 10 769 11225
Upplupna skatteintdkter 23 320 24784 23 320 25 402
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 643 23251 21784 24 557
Ovriga 0 0 4 406 4842
Summa 57 569 61 166 69 752 76 911
Not 18 Kassa och bank
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Kassa 80 62 80 62
Bank 107 741 86 972 125 489 110 653
Summa 107 821 87034 125 569 110 715
Not 19 Eget kapital
Arets resultat utjéirr:ler:::sarte-serv 6‘:;gptiteaglet
Kommunen
Vid ingangen av ar 2022 14 843 27 900 73170
Justerat eget kapital 0 0 -25203
Resultatdisposition -14 843 0 14 843
Arets resultat 17 292 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2022 17 292 27 900 62 810
Vid ingangen av ar 2023 17 292 27 900 62 810
Resultatdisposition -17 292 13 900 3392
Arets resultat -5 275 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2023 -5275 41 800 66 202
Kommunkoncernen
Vid ingangen av ar 2022 17 672 27 900 57 742
Forandring mellan aren 0 0 0
Resultatdisposition -17 672 0 17 672
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Arets resultat utjﬁr:?\‘c)i::::(;serv o‘:(r;gptiteaglet
Arets resultat 17 536 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2022 17 536 27 900 75414
Vid ingédngen av ar 2023 17 536 27 900 75414
Forandring mellan aren 0 0 -494
Resultatdisposition -17 536 13 900 3636
Arets resultat -5 407 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 2023 -5 407 41 800 78 556
Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattning 15213 12504 15271 12574
Arets omrakningsdifferens 0 0 -8 0
Nya forpliktelser under aret 33 2575 73 2571
-Varav intjéinad pension 0 2433 0 2433
-Varav rdnte- och basbeloppsupprédkning 61 137 66 138
-Varav féréndring férsédkringstekniska grunder 0 0 0 0
-Varav pension till efterlevande 0 0] (0] 0
-Varav évrigt -28 5 7 0
Arets utbetalningar -512 -395 -520 -403
Andrat livslangdsantagande RIPS 0 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0 0
Arets forandring sarskild l6neskatt -116 529 -116 529
Summa 14 618 15213 14 700 15 271
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Not 21 Andra avsattningar
Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Sluttdckning deponin
Ingdende varde 24700 16 781 24700 16 781
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberaknad 0 0 0 0
Avsattning 5963 21789 5963 21789
Indexupprdkning 0 0 0 0
lanspraktagen avsattning -704 -13 870 -704 -13 870
Summa 29 959 24700 29959 24700
Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt 0 0 2978 2 806
Summa 29 959 24700 32937 27 506

Not 22 Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Ingdende skuld 315 026 331194 472 250 473 745
-Varav langfristig leasingskuld 313950 329419 0 0
Justering utgaende skuld fg ar 0 0 -5014 2370
Aterforing fg ar berdknade amorteringar 13 298 0 3983 0
Amorteringar 0 0 -4 220 -4 301
Amorteringar langfristig leasingskuld -13 309 -12 801 0 0
Overféring nasta ars berdknade amorteringar till -13 466 -13 298 -3931 -3096
kortfristiga skulder
Nya langfristiga lan 0 0 0 3733
Nyanskaffning leasing 309 10 132 0 0
Bidrag infrastruktur Trafikverket 1546 0 1546 0
Ackumulerad aterforing bidrag infrastruktur -216 -201 -216 -201
Summa 303 188 315 026 464 398 472 250
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Not 23 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0 7 262 13 746
Kortfristig del av finansiell leasing 13 466 13298 0 0
Skuld till avfallskollektivet 0 0 1803 1780
Leverantdrsskulder 17 280 16 521 21416 21543
Skulder till staten 836 1043 1256 1414
Personalens skatter, avgifter och |16neavdrag 9 405 8483 9841 8 756
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 952 19 296 31281 37925
Semesterléneskuld 15 328 14 834 15 328 14 834
Upplupen |6neskuld 3577 3430 3577 3430
Kortfristig pensionsskuld inklusive l6neskatt 30 115 17 181 30 115 17 181
Ovriga kortfristiga skulder 5289 2336 15 078 13 137
Summa 110 248 96 422 136 957 133 746

Not 24 Panter och ansvarsforbindelser
Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 470 672 477 056
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 496 759 484 105
Pensionsataganden fore 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 130 697 140735 141 950 152 318
Arets omrakningsdifferens 0 0 -1 566 0
Forsdkring IPR -3746 0 -3746 0
Ranteupprakning 906 958 1730 1288
Basbeloppsupprakning 9 809 3160 9 809 3160
Utbetalningar -9219 -11 450 -9 955 -12 245
Andrat liviangdantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post -2493 -2706 -2451 -2571
Ansvarsférbindelse vid arets slut 125954 130 697 135771 141 950
Ansvarsforbindelse fértroendevalda
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Not 25 Leasing fastigheter
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Finansiella leasingavtal - fast egendom
Totala minimileaseavgifter 365 821 383179 0 0
Framtida finansiella kostnader -52 070 -56 428 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna 313 751 326 751 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande
Inom 1 ar 13 466 13298 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 55438 54714 0 0
Senare @n 5 ar 244 847 258 739 0 0
313 751 326 751 0 0
Varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal - fast egendom
Totala minimileaseavgifter 365 821 383179 0 0
Framtida finansiella kostnader -52 070 -56 428 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna
313 751 326 751 0 0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande
Inom 1 ar 13 466 13 298 0 0
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 55438 54714 0 0
Senare @n 5 ar 244 847 258 739 0 0
313 751 326 751 0 0
Operationell leasing - fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 2 963 3530 71 170
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 1723 4561 1 71
Senare @n 5 ar 1751 1876 0 0
6 437 9967 72 241
Varav kommunkoncerninterna operationella
leasingavtal - fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 2 892 3360 0 0
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 1724 4490 0 0
Arsredovisning 2023 Kommunfullméktige 56



O’ KOMMUN
Senare an 5 ar 1751 1876 0 0
6 367 9726 0 0
Not 26 Leasing 16s egendom
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 3574 2769 3013 3661
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 1697 2 869 1144 3624
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Varav kommunkoncerninterna operationella
leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 1143 0 0 0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 762 0 0 0
Senare an 5 ar 0 0 0 0
Not 27 Likvida medel
Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 107 821 87 034 125 569 110715
Summa 107 821 87 034 125 569 110715
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Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Justering fér poster som inte ingdr i
kassaflodesanalysen
Justering for avskrivningar 6428 5802 29 686 28 103
Justering for avskrivningar finansiell leasing 13912 13529 0 0
Justering for avskrivning langfristig skuld -216 0 -216 0
Utrangering av inventarier 344 0 359 0
Justering for avsattningar 4 664 10 629 4 860 10 600
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -166 -205 -93 -905
Justering for ej likviditetspaverkande poster leasing -13 309 -12 801 0 0
Omréakningsdifferens likviditet Sydnarkes 0 0 -395 0
utbildningsférbund
Summa 11 657 16 954 34 201 37 798
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4.6 Driftredovisning
Belopp i tkr
Driftsredovisning Utfall intdkter Utfall kostnader bl\:;tgt:t :’:?kg;:e
2023 2022 2023 2022 2023 2023
Kommunstyrelsen
Politisk verksamhet 842 792 -4 515 -4 305 -5115 1443
Infrastruktur, skydd mm 2421 1390 -33 343 -30 148 -30 508 -413
Fritid o Kultur 0 0 -60 -4 0 -60
Pedagogisk verksamhet 2 504 1690 -34 837 -36 839 -30 636 -1697
Vard och omsorg 0 0 -2 380 -1937 -170 -2210
Sarskilt riktade insatser 8 459 11913 -13 362 -16 186 -5 395 491
Affarsverksamhet 394 507 -3 607 -4 534 -5 040 1825
j:r;”hgﬁ:byggna ] 26 712 26 375 57076 | 53090 |  -30151 -212
Kommunstyrelsen 41 332 42 667 -149 180 -147 043 -107 015 -833
Barn- och
utbildningsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -561 -564 -520 -41
Pedagogisk verksamhet 22 953 23784 -134 468 -122 593 -107 341 -4 174
5:!;;;1:;::gsnémn g 22953 23784 | -135029 | -123157 | -107 861 4215
Social- och
omsorgsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -721 -629 -605 -116
Vard och omsorg 33629 35173 -200 701 -186 419 -157 392 -9 680
Sarskilt riktade insatser 0 0 0 0 0 0
Social- och
omsorgsnamnd 33 629 35173 -201 422 -187 048 -157 997 -9 796
Sydnarkes miljonamnd
Politisk verksamhet 0 0 0 -37 0 0
Tillsynsverksamhet 0 13191 0 -14 697 0 0
Sydnarkes miljonamnd 0 13191 0 -14734 0 0
Kultur- och fritidsnamnd
Politisk verksamhet 0 0 -97 -111 -107 10
Infrastruktur, skydd mm 1 2 -1 -2 0 0
Fritid o kultur 1010 1005 -15 407 -14 844 -13 775 -622
Pedagogisk verksamhet 0 20 -15 -15 -21 6
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Belopp i tkr
Kultur- och fritidsnamnd 1011 1027 -15 520 -14 972 -13 903 -606
SUMMA VERKSAMHET 98 925 115 842 -501 151 -486 954 -386 776 -15 450
Finansférvaltning 447 249 433921 -50 298 -44 768 388 808 8143
SUMMA TOTALT 546 174 549 763 -551 449 -531722 2032 -7 307
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Overforda Beslut ..

Utfall | Budget medel budget- | Avvikelse | Overfors

2023 2023 2022 justering 2023 till 2024
tkr 2023
Utv fiber pa landsbyg -17 -396 0 0 0 396 0
Servicehus Sannerud 0 0 169 0 169 0
Ny avloppsanlaggning Sockenstugan 0 0 89 0 89 0
Cykelvag Hasselfors 0 0 150 0 150 0
Fiberuppgradering Saltdngssk 151 0 101 0 -50 0
Ombyggnation reception 295 0 1500 0 1205 1205
Utbyte Ipads, fértroendevalda 135 120 0 0 -15 0
Moduler e-ark. gallring 96 140 0 0 44 0
Moduler e-ark arkivexport 112 160 0 0 48 0
Asfaltering Agrenaviagen 548 0 0 500 -48 0
Byggnation Von Boij etablering 0 3000 0 -1331 1669 1669
Atgard broar enligt besiktning 0 300 0 0 300 300
Gatubelysning, LED 2023 360 400 0 0 40 0
Uppgradering styrskap gatljus 150 150 0 0 0 0
Midsommarbadet 0 175 0 0 175 0
Asfaltering generell pott 0 300 0 0 300 0
Ventilation Sockenstugan 35 100 0 0 65 0
Asfalt. Herrskapsstigen 676 0 0 500 -176 0
Miljéatgarder Saltangsskolans kok 331 0 0 331 0 0
Ugn 8 inklusive stativ Centralskolan 0 100 0 0 100 0
Kommunstyrelsen 2493 4 945 2009 0 4461 3174
Mobler och inredning 2023 100 100 0 0 0 0
Interaktiva tavlor 2023 140 140 0 0 0 0
Forskolan IKT 2023 143 150 0 0 7 0
Inventarier Saltangsskolan 2022 29 0 30 0 1 0
Barn och utbildningsnamnd 412 390 30 0 8 0
Utbyte verksamhetssystem, externt 0 110 0 0 110 0
upphandlingsstod
Digitalt nyckelskap Bjorkhagen 151 100 0 0 -51 0
Mobler etapp 2 och lakemedelsrum, 247 290 0 0 43 0
Tivedsvdgen 34
Mébler samtalsrum IFO och 42 115 0 0 73 0
Familjecentralen
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Utfall | Budget 0‘::::;1 2 be:ﬁ:lsgh;:- Avvikelse | Overfors

2023 2023 2022 justering 2023 till 2024
tkr 2023
Videokonferensutrustning och 0 0 15 0 15 0
installation
Social- och omsorgsnamnd 440 615 15 0 190 0
Byte stolpar elljuss 2022 92 0 110 0 18 0
Spontanidrottsplats 0 0 100 0 100 0
Handikappanpassning bad 2022 0 0 100 0 100 0
Bibliotek installation hiss 2023 0 250 0 -133 117 0
Utrustning Laxahall 2023 445 300 0 0 -145 0
Teknisk utrustning for bibliotek 133 0 0 133 0 0
Kulturnamnd 670 550 310 0 190 0
TOTALT 4015 6 500 2364 0 43849 3174
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Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Folkméangd 5497 5584 5596 5676 5683
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 100 030 118 055 89 627 88 989 92 409
Verksamhetens kostnader (tkr) -505 378 486 164 458 843 443 865 451 453
Arets resultat (tkr) -5 275 17 292 14 843 24 972 1194
Tillgangar, kr/invanare 102 100 46 300 43 049 41703 34 037
Soliditet 18,3 % 19,3 % 48,0% 42,7 % 39,3%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser -4,1% -4,0% -10,3 % -19,0% -39,3%
Investeringar (netto, tkr) 4015 9625 9787 5024 8 845
Sjalvfinansieringsgrad 367 % 248 % 224 % 422 % 76 %
Langfristig laneskuld 0 0 0 10 500 12 400
Laneskuld till kreditinst.

kr/invanare 0 0 0 4062 4062
Totala skulder och

avsattningar, kr/inv 83 320 22 316 22 335 23 896 20 646
Antal anstéllda

(tillsvidareanstallda) 407 412 403 398 434
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Likvida medel, (tkr) 125 569 110715 121 893 126 021 66 951
Finansnetto (tkr) -7 796 -4 760 -5029 -5 055 -2741
Resultat efter finansiella poster -5 407 17 536 17 672 29422 -4 984
Skuldsattningsgrad, totala

skulder och avsattningar i % av

totala tillgangar 85 % 84 % 86 % 88 % 91 %
Soliditet, eget kapital i % av

totala tillgangar 15,1 % 15,7 % 13,7 % 11,8 % 8,5%

Den forsamrade soliditeten mellan aren 2021-2023 beror pa en andrad redovisningsprincip.

Hyresavtalen har klassificerats som finansiell leasing och har tagits upp i balansrakningen bade pa

tillgang- och skuldsidan..
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4.9 Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens kostnader ; Investeringsbidrag
— | = Nettoinvesteringar
RESULTAT FINANSIERINGSANALYS
| zVerksamhetens nettokostnader Kassaflode I6pande verksamhet
~——— | - Avskrivningar | Kassafldde fran investeringar
+ Skatteintdkter, finansnetto mm Kassafldde frin finansiering
= Resultat fdre extraordinira poster
+/- extraordinira intdkter/kostnader = Forindring av likvida medel
= Fordndring av eget kapital
BALANSRAKNING
Anliggningstillgingar
Omsitmingstillgingar
Summa tillgingar
Eget kapital i
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga. skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrdkningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets forandring kan dven utlasas av balansrakningen. Balansrdakningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férdandrats under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anldaggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat
rorelsekapitalet.
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5 Verksamhetsredovisning
5.1 Sammanfattning nimnder

5.1.1 Kommunstyrelsen

5.1.1.1 Verksamhet och mal

Verksamheten inom kommunstyrelsens ansvarsomrade har 16pt pa val under 2023. Enheterna har
arbetat med att utveckla sina verksamheter for att leverera sina respektive grunduppdrag mer
effektivt eller med hogre kvalité. Nagra exempel ar att ekonomienheten har férbattrat processerna
sa verksamheternas prognoser blir battre och battre. HR-enheten satter fokus pa sjukfranvaro men
har ocksa forenklat processer for bland annat anstéllning. Internservice arbetar mycket med
digitalisering och att forenkla administrativa processer inte minst genom utveckling av
arendehanteringssystemet. For de fyra mer utforarinriktade enheterna har utvecklingsenheten satt
fokus pa oversiktsplanearbetet och att slutféra besdksnaringsprojekt, integration- och
arbetsmarknad har fortsatt arbetet med att hitta innovativa arbetsmarknadsatgarder for snabbare
intrade pa arbetsmarknaden. Lokal- och miljéservice har bland annat satsat pa digitalisering och
maltid har arbetat med sina processer fér att mota ett betydligt hogre kostnadslage for livsmedel.

Aven om verksamheterna l6per pa vél finns det ett behov av férdndringsarbete. Detta har under
2023 paborjats genom bland annat att samla verksamheter i ett nytt verksamhetsomrade
samhallsutveckling. Samlat i ett verksamhetsomrade finns det storre mojligheter att utveckla arbetet
med kultur och fritidsfragor, naringslivsfragor och den tekniska verksamheten. Samtidigt har
kommunikationsfragor identifierats som en kommungemensam fraga och ansvaret har lagts pa
internservice som ocksa hanterar andra fragor rérande kommunikation som Laxa kommuns hemsida
och reception.

Forandringar gjordes ocksa i den politiska organisationen vilket innebar att ett
samhallsplaneringsutskott inrattades under kommunstyrelsen. Beslut fattades ocksa att kultur- och
fritidsnamndens ansvarsomraden 6verfors till kommunstyrelsen fran drsskiftet 2023-24.

Utvecklingsarbete som utgar fran kommunstyrelsens ansvarsomrade har ocksa varit att forstarka
formagan till planering genom att budgetprocessen forstarkts, det arbetet kommer ocksa fortsatta
under 2024. Kommunstyrelsen beslutade under hdosten 2023 att férvaltningen ska ta fram en
handlingsplan for ekonomisk hallbar framtid dar en viktig utvecklingsfraga ar att 6ka kommunens
formaga till helhetsténkande kring den kommunala verksamheten. Detta arbete har pabdérjats och
kommer fortga under 2024.

Ekonomin har varit en utmaning under 2023 men de egna verksamheterna har klarat att genomfora
besparingar som till del kunnat méta kraftiga kostnadsdkningar. Trots detta nas inte budget da det
finns storre avvikelser inom gata/park, Sydnarkes utbildningsférbund och i naturvardsprojekt
Skagersholmsan. Resultatet slutar pa en negativ avvikelse om 833 tkr. Internkontrollen har fyllt sin
funktion och det har konstaterats brister i vissa rutiner som atgardats eller haller pa att atgardas.

Investeringsbudgeten har inte nyttjats vilket kostnadsmassigt ar positivt men det signalerar ocksa att
det behovs en djupare planering av investeringsbudgeten sa vi pa ett battre satt sdkerstaller att
angivna investeringar genomfors.

Kommunstyrelsen har behov av att fortsatta forandringsarbetet. Det dr framfor allt att
samhallsutvecklingsverksamheten ska slutféra implementeringen av alla uppdrag som tillforts
verksamhetsomradet, det géller sarskilt hur vi hanterar teknisk verksamhet med en tydligare
samordning mellan kommunen och kommunens bolag men ocksa naringslivsfragor och kultur- och
fritidsfragor. Ovriga enheter kan inte heller vila utan all verksamhet behéver anpassas till den
ekonomiska situation kommunen befinner sig i. Det kommer innebéra effektivisering, besparingar
och omstallning av verksamheterna under 2024.
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5.1.1.2 Ekonomi

Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 107 848 tkr och ett negativt resultat mot budget uppgaende
till 833 tkr vid arets slut.

De kommungemensamma namnderna visar ett underskott med 2 701 tkr. Sydnarkes utbildnings-
forbund redovisar ett underskott med 19 036 tkr. Laxas del av underskott uppgar till 3 179 tkr (16,7%
andel). Reservering har gjorts i bokslut med 2 116 tkr for att tacka del av underskottet, vilket
paverkar kommunstyrelsens resultat negativt med motsvarande belopp. Jamfért med budget
paverkas det 1 624 tkr, da det har tagits hojd dven i budget for tillkommande kostnader.
Tillsammans med tidigare reserverade medel finns 2 812 tkr i balansen.

Sydnarkes IT-namnd och Sydnarkes Byggnamnd overstiger budget med 320 tkr respektive 231 tkr.
Gata/Park har redovisat ett underskott med 1 124 tkr. Overférmyndarndmnden har ett éverskott
med 534 tkr.

Nerikes brandkar redovisar ett underskott med 4 709 tkr, Laxas del for att tacka underskottet ar 212
tkr. | budgeten togs det hojd for extra pensionskostnader utifran information som gavs i samband
med budgetarbetet for 2023 vilket gor att utfallet for 2023 blev positivt med 19 tkr.
Samordningsforbundets kostnad blev lagre an budget med 45 tkr.

Kommunchefens utfall mot budget visar ett underskott med 875 tkr. Kostnader for arbetet med
Skagersholmsan har dverstigit bidragen som betalats ut. Kostverksamheten gor ett underskott med
586 tkr, vilket beror p& hoga livsmedelskostnader och vikariekostnader. Ovriga verksamheter inom
kommunstyrelsen redovisar 6verskott.

Planeringsreserven har forbrukats med 111 tkr av totalt 531 tkr vilket paverkar resultatet positivt
med 420 tkr.

Kommunstyrelsen har en budget for investeringar med totalt 6 954 tkr varav 2 009 tkr ar 6verfoérda
medel fran 2022. Under aret har beslut tagits att omférdela medel inom kommunstyrelsens
investeringsbudget da det tillkommit kostnader for asfaltering och fér miljoatgarder i Saltangsskolans
skolkok.

Investeringar

Kommunstyrelsens budget for investeringar 2023 uppgick till 6 954 tkr varav 2 009 tkr var éverforda
medel fran 2022.

Under aret togs beslut att omférdela medel inom investeringsbudgeten. Beslutet innebar att

1 331 tkr flyttades fran byggnation Von Boij. Dessa medel gick till asfaltering av Herrskapsstigen och
Agrenavigen (1 000 tkr) samt miljoatgarder i Saltangsskolans skolksk (331 tkr).

Arbetet med ombyggnation av receptionen har pabérjats med inte slutforts.

Av arets investeringsbudget har 2 493 tkr forbrukats.

5.1.2 Social och omsorgsnamnden
5.1.2.1 Verksamhet och mal

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Det forsta malet anger att invanare i kommunen ska kunna aldras tryggt i vetskap om att det finns
god vard och omsorg att tillga. Aktiviteter genomférdes inom ramen fér omstaliningsarbetet for en
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god och néara vard i syfte att 6ka maluppfyllelsen, bland annat implementering av fast
omsorgskontakt inom hemtjansten och utbildningsinsatser inom fallprevention, hygien och hjart- och
lungraddning. Samverkan inom priméarvarden ledde till steg framat nar det galler att kunna erbjuda
samordnade hemgangar och kring demensarbetet i kommunen. Det var mojligt att verkstélla beslut
om boende och hemtjanst med mycket kort varsel. Verksamheten var val dimensionerad for de aldre
invanarnas behov, i nagot fall 6verdimensionerad, da det under en langre tid sags vakanta platser
inom sarskilt boende. Snittet pa utvalda nyckeltal ar 96 %, men da avser tva nyckeltal om
kundnoéjdhet hemtjanst och ett sarskilt boende. Utifran den markanta forbattring pa
brukarundersdkningen som ses inom sarskilt boende, att vi hela tiden forflyttar oss framat i arbetet
och att vi har kunnat verkstalla beslut med kort varsel anses malet uppnatt.

Det andra malet handlar om att verksamheten genom att verka for en god folkhalsa ska minska
andelen 6ver 65 ar som ar i behov av hemtjanst, sarskilt boende och korttidsvard. Andelen med
hemtjanst har gatt ner over tid, medan andelen i sarskilt boende och i korttidsvard ligger relativt
oférandrad. Malet bedéms vara uppfyllt.

Det tredje malet handlar om att de som ar i kontakt med namndens verksamheter ska uppleva god
tillganglighet, delaktighet och gott bemétande. Genomforda brukarundersékningar visar pa
varierande resultat. Det finns enheter dar kundndjdheten kring bemotande har forbattrats kraftigt
och dar brukare upplever en hog grad av delaktighet och inflytande, och andra enheter dar vi ser att
resultatet har gatt i motsatt riktning. Malet bedéms darfér som delvis uppfylit.

Social- och omsorgsnamnden tilldelades tva politiska uppdrag. Det ena handlade om att utveckla
vantjansten tillsammans med civilsamhallet. Det andra om att genom utdkad dialog, samverkan och
delaktighet, utvardera och ge forslag pa hur arbetet med schemaldggning kan utvecklas. Bada
uppdragen ar slutférda med positivt resultat.

Arets verksamhet

Nagra av arets fokusomraden var systematiskt kvalitetsarbete, krisberedskap, néra vard och
arbetsmiljo. Externa medel finansierade en processledare for arbetet med nara vard och en
halvtidstjanst som digitaliseringsledare. Riktade statsbidrag nyttjades bland annat till
arbetsmiljoarbete, kartlaggning och analys av behoven inom socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard avseende civilt forsvar, halsosamtal till seniorer och forstarkt grundbemanning.

Arets medarbetarenkit visade pa en ofdrandrat god niva nar det géller hallbart
medarbetarengagemang. Sjuktalen forbattrades och lag pa 7,89 % vilket fortsatter vara at ratt hall.

Aven om kompetensforsorjningen fortsatt var problematisk lyckades vi tillsitta vakanta tjanster med
behorig personal. Mest utmanande var att forsérja verksamheten med tim- och sommarvikarier. Fran
och med den 1 oktober géllde nya regler om dygnsvila inom vard och omsorg vilket innebar att
samtliga scheman behdvde arbetas om.

Under hosten presenterade verksamheten en atgardsplan for att na budget i balans 2024. Den
genomfdérdes delvis i form av 6vergang till ny organisation som innebar att enheten bemanning och
service avvecklades och personalreduceringar i form av en enhetschef och ett nastan halverat
administrativt stod till enheterna.

Foérvantad utveckling

Den ekonomiska realiteten for Laxa kommun i kombination med ett stadigt krympande invanarantal
innebar att de kommande aren kommer att handla om att minska det kommunala utbudet. Vad det
kommer att innebéra for social- och omsorgsnamnden ar fortfarande oklart, men processen ar
pagaende och den kommundvergripande handlingsplan som ar under framtagande kommer efter
politiska beslut att ange riktning och omfattning av uppdraget for verksamheten framat.

Samtidigt som vi bromsar och avvecklar maste vi fortsatta att utvecklas inom vart grunduppdrag i en
kontinuerlig stravan mot att erbjuda kommuninvanarna en sa god service som mojligt. God intern
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och extern samverkan och kvalitetsarbete kommer darfor att fa stort utrymme. Det langsiktiga
hélsoframjande och forebyggande arbetet blir alltmer angelaget utifran att vi vet att bade
ekonomiska och personella resurser inte kommer att racka till i framtiden.

5.1.2.2 Ekonomi
Arets resultat

Social- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott med 9 796 tkr for ar 2023. Utfallet blev
167 793 tkr mot en budget pa 157 997 tkr.

Socialchef och évergripande funktioner redovisade ett underskott med 2 692 tkr. Aldreomsorgen
inklusive bemanningsenheten redovisade ett underskott med 2 272 tkr och IFO/LSS redovisade ett
underskott pa 4 778 tkr.

Planeringsreserven redovisade ett underskott pa 54 tkr.

Namnden har fatt tillskjutna medel pa 700 tkr i utdékad budgetram for att tacka fordyringen av etapp
2 av renoveringen av kontorslokalerna pa Tivedsvagen 34.

IFO erhdll ett tillfalligt stod med 1 028 tkr for migrationsrelaterade kostnader utan budget i form av
forsorjningsstod och tolkkostnader.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen sammantaget redovisade ett underskott pd 2 272 tkr. Det som framst paverkat
resultatet &r hogre personalkostnader an budget och lokalkostnader med inflationspaverkan, vakanta
lagenheter och subventionering av lagenheter. Inflationen har daven paverkat kostnaden for
forbrukningsvaror, lakemedel och inkontinenshjalpmedel med mera negativt. Ett utkdp av personal
genomfdrdes i samband med omorganisationen per 2023-12-31 till en kostnad pa 647 tkr.

Intakterna var 2 631 tkr battre dn budget och fick ett utfall pa 20 043 tkr. Verksamheterna blev
beviljade och fordelades medel till respektive verksamhet for aterhamtningsbonus for att framja ett
héllbart arbetslivinom vard och omsorg med 1 903 tkr vilket var obudgeterat. Aven driftbidragen
fran Arbetsmarknadsstyrelsen for I16nebidrag fick ett battre utfall 4n budget med 332 tkr.

Personalkostnaderna 6verskred budgeten med 751 tkr fér dldreomsorgen totalt. Brist pa personal
har medfort 6kade kostnader for vikarier och évertid med 3 122 tkr 6ver budgeten.

Lokalkostnaderna for dldreomsorgen fick ett utfall pa 15 326 tkr vilket gav ett underskott pa
2 057 tkr. Hari ingdr inflationspaverkan, kostnader for vakanta lagenheter med 896 tkr och
subventionering av lagenheter sedan 1980-talet med 432 tkr ar 2023.

Individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten
Sammantaget redovisar IFO/LSS/gruppboenden ett underskott fér perioden med 4 778 tkr.

IFO hade fortsatt tryck inom barn- och skyddsplaceringar och dven inom férsorjningsstod under ar
2023. IFO hade runt nio barn placerade under aret varav fem ar pa uppvaxtplacering. Verksamheten
for barn och ungdomsvard har en negativ avvikelse mot budget med 4 326 tkr.

Forsorjningsstodet 6verskred budgeten med 928 tkr med ett utfall pa 3 028 tkr totalt. IFO har
kompenserats i slutet av aret for migrationsrelaterade kostnader med medel fran
migrationsbalansen med 1 028 tkr dar 860 tkr var for forsoérjningsstod till flyktingar. Riksnormen
réaknades upp med 8,6 % infér 2023, vilket det inte var mojligt att ta hojd for i budget.

LSS-verksamheten redovisar ett sdmre resultat pa grund av ett nytt drende fran november 2022 som
hade en kostnad pa 1 636 tkr vilket saknade budget.

Gruppbostaderna gick med ett litet underskott beroende pa hogre sjukfranvaro én vad
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vikariebudgeten gav utrymme for.
Personalkostnader

Arets totala kostnad fér personal blev 138108 tkr mot en budget pa 134176 tkr, en samre avvikelse
pa 3932 tkr. En stor del av underskottet bestod av sommaravtalet for att klara av bemanningen som
kostade 1 624 tkr och ett utkdp pa 647 tkr utan budget. Overtiden fick ett utfall pa 1 200 tkr exklusive
socialavgifter dven den utan budget jamfért med 1 939 tkr ar 2022.

Storsta enskilda avvikelserna

Social- och omsorgsnamnden kom inte i tilldelad ram for ar 2023 och hade en budgetdifferenspost pa
2 136 tkr som fordelades ut till enhetscheferna.

De storsta enskilda avvikelseposterna till det negativa resultatet pa helar ar féljande:

e Hogre personalkostnader for 6vertid och sommaravtal for att sdkra bemanningen

e Tillkommande renoveringskostnader for Tivedsvagen 34 i Bjorkhagen

e Hogre kostnader an budget for forsorjningsstod

e Hogre kostnader an budget for lagenheter med hyresgaranti och vakanta lagenheter
e Hogre kostnader for lokaler pa grund av hogre inflation och réntor

e Hogre kostnader for obudgeterade placeringskostnader for barn & ungdom

e Budgetdifferensen har inte kunnat arbetats in med 2 136 tkr

Investeringar

Verksamheterna har investerat under aret i mobler till andra renoveringsetappen av Bjorkhagen,
mobler till Individ- och familjeenheten och familjecentralen. Hemtjansten har investerat i digitala
nyckelskap.

5.1.3 Barn- och utbildningsnamnden
5.1.3.1 Verksamhet och mal

Verksamheten omfattar:

Jordgubbens forskola, Junibackens forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6, Lindasens
forskola, Saltdngens forskola, Tiveds forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6

Centralskolan:

Grundskola 3k 4-9 med fritidshem ak 4-6, Anpassad grundskola ak 1-9 med pedagogisk omsorg for
anpassad grundskola arskurs 1-6, Saltangsskolan F-3 med fritidshem, Finnerddja skola F-6 med
fritidshem

Overgripande verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade

Verksamheten gick in i 2023 med ett betydande budgetunderskott. Beslut om atgarder for budget i
balans fattades inte, och vid arets slut visade budgeten underskott.

Antalet barn och elever minskade nagot. Ventilation och ytskikt renoverades i C-huset pa
Centralskolan.

Arbetet mot barn- och utbildningsndmndens mal och verksamhetens prioriterade
utvecklingsomraden fortsatte. Arbetet med kollegialt ldrande i grundskolan i samverkan med Orebro
universitet fortsatte, liksom utvecklingen av tillgdngliga larmiljder och pedagogisk kontinuitet. Aven
utvecklingen av digitala larmiljoer fortsatte. Analysen av forskolornas och skolornas
elevhalsokompetens fortsatte.
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Andelen elever med hog, problematisk skolfranvaro 6kade under pandemin och lag darefter kvar pa
en forhojd niva.

Arbetet med kompetensvéaxling, sa att barn och elever far ledning, stimulans och stod av
medarbetare med ratt kompetens, slutfordes.

Arbetet med att skapa en pedagogiskt och ekonomiskt hallbar organisation behéver fortsétta.
Verksamheterna behover driva de utvecklingsomraden som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Renovering av verksamhetslokaler behover fortsatta.

Arbetsmiljoarbetet, uppfoljning av sjukfranvaron och forbattring av forutsattningarna for ett néra
pedagogiskt ledarskap behover fortsatta. Sjukfranvaron, som lag kvar pa en forhojd niva efter
pandemin, borjade sjunka men fler atgarder behovs.

Arbetet for 6kad maluppfyllelse behéver fortsatta utifran uppdraget att skapa Sveriges basta forskola
och skola. Arbete for 6kad pedagogisk kontinuitet och inkluderande larmiljoer ur olika perspektiv
samt 6kad néarvaro i skola och forskola blir viktiga fokusomraden. Pojkars maluppfyllelse behover
analyseras. Mottagande och undervisning av nyanlanda elever behoéver fortsatta att utvecklas
parallellt med detta. Samverkan med socialtjansten behover fortsatta att starkas genom gemensamt
arbete med barn och elever med psykisk ohalsa och eller problematisk skolfranvaro.

Forskolans och grundskolans utvecklingsarbete forvantas bidra till en utveckling av gynnande
larmiljoer, dar kollegialt larande och effektiva undervisningsmetoder med utgangspunkt i forskning
och beprévad erfarenhet ar sjalvklara inslag.

5.1.3.2 Ekonomi
Arets resultat

Resultatet per sista december uppgick till 112 076 tkr och var 4 215 tkr sémre dn budget for aret.
Arets budget uppgick till 107 861 tkr. | samband med att budgeten upprattades identifierades ett
hogre behov dn vad budgetramen medgav, och verksamheten gick in i aret med en budgetavvikelse
som uppgick till 6 934 tkr pa helar. Trots ekonomisk aterhallsamhet holl verksamheten inte sin
tilldelade ram.

Intdkterna var betydligt battre an budgeterat, drygt 2 344 tkr, dock lagre utfall i jamforelse med ar
2022. Det var framfor allt bidragen som genererat ett hogre utfall 4n budgeterat, fran Skolverket,
Migrationsverket och Arbetsférmedlingen

Personalkostnaderna var vid arets slut drygt 4 000 tkr lagre an budget. Samtliga chefer har
upparbetat ett 6verskott pa personalkostnaderna. Under aret har det funnits flertalet vakanta
tjanster men ocksa lagre tjanstgoringsgrad och sjukskrivningar pa bade hel- och deltid som bidragit
till avvikelsen.

Skolskjutskostnaden 6versteg budget med 660 tkr, vilket till stor del beror pa att indexupprakning
blev betydligt hogre dn budgeterat till foljd av hég inflation och héga branslekostnader.

Under aret har det varit en hel del skadegorelse pa Centralskolan och Saltdngsskolan och utfallet
uppgick till drygt 696 tkr, vilket inte fanns budgeterat. Atgarder sattes in i form av rondering fran
Securitas, vilket ocksa inneburit tillkommande kostnader utéver budget.

Planeringsreserven utnyttjades med 286 tkr for ar 2023. Utfallet avser kostnader for reparation och
aterstéllning efter vattenskada pa Centralskolan och rondering pa Centralskolan och Lindasens
forskola.

| budget 2023 beviljades investeringsmedel om 420 tkr. Under 2022 nyttjades inte alla
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investeringsmedel for inventarier till Saltdngsskolan och 30 tkr av investeringsmedlen flyttades ver
till ar 2023. Under 2023 har medlen anvénts till mobler och inredning, interaktiva tavlor, IKT i
forskolor och inventarier i Saltangsskolan.

De tekniska investeringarna ar genomforda enligt plan. For investeringar géllande mébler och
inventarier sa har dessa levererats under aret.

Investeringar

| budget 2023 beviljades investeringsmedel om 420 tkr. Under 2022 nyttjades inte alla
investeringsmedel for inventarier till Saltdngsskolan och 30 tkr av investeringsmedlen flyttades ver
till ar 2023. Under 2023 har medlen anvénts till mébler och inredning, interaktiva tavlor, IKT i
forskolor och inventarier i Saltangsskolan.

De arliga tekniska investeringarna féljer investeringsplanen for utbyte av enheter och har levererats.
Investeringar gadllande mdbler och inventarier har dven levererats under aret.

5.1.4 Kulturnimnden

5.1.4.1 Verksamhet och mal

Kultur och fritid har visat en fortsatt positiv verksamhetsutveckling under 2023. En kreativ och
engagerad personal skapar och tar vara pa initiativ och tar ett stort ansvar for helheten och
tillhandahaller en god samhallsservice. Verksamheten moter uppskattning fran kommuninnevanare i
alla aldrar och det skapar tillférsikt.

| enheten ingar folkbibliotek, tre skolbibliotek, Allaktivitetshuset med fritidsklubb och fritidsgard,
allmankultur, kulturskola, allman fritidsverksamhet och idrottsanlaggningar. Enheten har for
narvarande sex tillsvidareanstallda, en visstidsanstalld och tva personer med anstéllningsstod.

5.1.4.2 Ekonomi
Arets resultat

Resultatet per sista december uppgar till 14 521 tkr och &dr 618 tkr sdmre dn budget for perioden.
Arets budget uppgick till 13 903 tkr.

Verksamhetens intdkter ligger nagot lagre an budget. Det ar intaktshyror for Kulturens hus och
idrottshallar som blivit ldgre an budgeterat. Utfallet for personalkostnader och kop av verksamhet
har inga storre avvikelser mot budget. Hyreskostnaderna ar 106 tkr hogre an budget, avvikelsen
beror pa en hogre indexupprakning dn budgeterat.

Ovriga verksamhetskostnader har ett hégre utfall 4n budget med 487 tkr. Det &r bland annat
kostnader for ventilationsarbete i Kulturens hus, skadegorelse, inkop av bryggor samt
underhallskostnader kopplade till biblioteket, som inte finns budgeterade

Planeringsreserven har nyttjats for kostnader avseende skadegorelse, 55 tkr.
Investeringsprojekten har ett utfall med 670 tkr mot budget 860 tkr.

Investeringar
Investeringsbudgeten uppgar till 860 tkr varav 310 tkr ar overflyttade fran 2022.

Arbetet med byte av stolpar i elljusspar samt utrustning till Laxahallen har genererat ett utfall per
augusti pa 537 tkr.

Under aret togs beslut i KF att flytta medel fran investering installation av hiss i biblioteket till teknisk
utrustning biblioteket. Beloppet som beslutades var 133 tkr.

Totalt har kultur- och fritidsndmnden gjort investeringar for 670 tkr mot budget pa 860 tkr.
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgiard

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar

Fem inkdp ar mot avtal
och fem inkop ar utan
avtal. Nagra avtal
saknas, nagot kan finnas
hos koncernbolag.
Nagot har en offert men
utan avtal. Nagon
saknar avtal men
uppdraget ar slutfort.

Kvartalsvis tre stickprov
per namnd ger totalt 36
per ar. Fortsatta
paminna
verksamheterna att
endast utnyttja
avtalsleverantérerna.

Kreditfakturor

Kontrollera attestlistan

Stickprov pa 20
kreditfakturor. Det
saknas beslutsunderlag
till 11 av dem, dock har
det i dessa fall skapats
nya fakturor utifran nya
uppgifter.

En rutin for hantering
av skapandet av
kreditfakturor
upprattas.

Specialkost vid
allergi/6verkanslighet

Fungerande egenkontroll
program/Stickprovskontroll

Rutiner och stickprov
okey

anstallda har genomfort
relevant och planerad
brandskyddsutbildning.

anstallda har genomfort
relevant och planerad
brandskyddsutbildning

Behorigheter Rutin for Rutin for tilldelning av
behorighetstilldelning behorigheter samt
utifran DA skapas dndring och avslut finns
Brandskyddsarbete Kontroll av att alla Kontroll av att alla Alla medarbetare inom

kommunstyrelsen har
genomfort
grundutbildning i
brandskydd. Alla
brandskyddsombud har
genomfort utbildning
for uppdraget.

Miljdarbetet/
miljodiplomering

Kontrollera genomforda
grundlaggande
miljéutbildningar, for
anstallda och
fortroendevalda, samt for
miljéinspiratorer.
Kontrollera att ledningens
genomgang ar planerad
och genomford.

Miljoarbetet har sedan
pagatt enligt lokala
miljoplaner pa samtliga
enheter och nya
medarbetare har
I6pande genomgatt
miljoutbildning.
Slutsatsen av
granskningen ar att
gallande rutin har foljts.
Tilltradande
kommunchef har
meddelat att
miljodiplomeringen
kommer att avvecklas
och att nya riktlinjer for
kommunens miljéarbete
ska tillskapas.

Slutsatsen av
granskningen av
miljoarbetet ar att
gallande rutin foljs.
Rutinen géllande
arbetsmiljoarbetet foljs
och inga ytterligare
atgarder behovs.
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Arbetsmiljéutbildning

Kontroll av genomford
utbildning

Tva av kommunens
chefer har &nnu inte
genomfort utbildningen

Cheferna férvantas
genomfdra utbildningen
under varen 2024

Post/medicinfrakt

Kontroll av rutiner

Utan anmarkning

Néringslivsarbete

Utvdrdera utbildning i
service och bemdtande

Intresset har varit svagt
fran verksamheter

Eventuellt skjuta upp till
nasta ar

5.2.2 Social- och omsorgsnimnden

Brandskyddsarbete

Arets granskning avsag kontroll av i vilken man anstillda har genomfort relevant och planerad
utbildning. 2022 genomférdes grundlaggande brandutbildning och 2023 fokuserades pa att
vidareutbilda arbetsplatsernas brandskyddsombud. Vid utbildning i april deltog 9 av 11 ombud.
Hemtjansten saknade representation vid utbildningen. Uppféljande kommundvergripande
ombudstraffar planeras under ledning av sdkerhetssamordnare, vilket da ger mojlighet for de ombud
som inte deltog vid utbildningen att medverka.

Miljoarbete

Omradet valdes ut av avgaende kommunchef och innebar kontroll av att samtliga anstallda och
fortroendevalda har genomfért grundlaggande miljéutbildning, samt kontroll av att den
kommunovergripande genomgangen har genomforts. Socialchef medverkade vid ledningens
genomgang vid arets borjan. Miljoarbetet har sedan pagatt enligt lokala miljoplaner pa samtliga
enheter och nya medarbetare har I6pande genomgatt miljoutbildning. Slutsatsen av granskningen ar
att gallande rutin har féljts. Tilltrddande kommunchef har meddelat att miljédiplomeringen kommer
att avvecklas och att nya riktlinjer for kommunens miljdarbete ska tillskapas.

Arbetsmiljoutbildning

Omradet har valts ut for att sdkerstalla att samtliga chefer med arbetsmiljoansvar har relevant
utbildning. Samtliga chefer inom vard och omsorg har gatt regionens arbetsmiljoutbildning, vilket
kontrolleras i samband med delegering av arbetsmiljouppgifter. Inga nya chefer har tillkommit under
aret. Rutinen foljs. Ingen ytterligare atgard behovs.

Ordning i ldkemedelsférrad

Omradet fanns med dven i 2022 ars kontrollplan, men 2023 avser omradet LSS-verksamhetens
lakemedelsforrad och en kontroll av att verksamhetens hantering féljer gdllande lagkrav. En extern
granskning genomférdes (ApoEx) i maj manad och ett protokoll med férbattringsforslag och
atgardsplan lamnades. Granskningen visade pa ett antal forbattringsomraden exempelvis nar det
galler lokala rutiner, forvaring, leverans och kvittering. Fortsatt forbattringsarbete utifran lamnad
atgardsplan planeras under ledning av medicinskt ansvarig skoterska.

Forekomst av genomférandeplaner i korttidsvard

Vid tva tillfallen har stickprov tagits for att undersdka i vilken man de som vistats pa korttidsvard har
en aktuell genomférandeplan. Granskning 1, gjord vecka 33 visar pa avvikelser mot géllande rutin.
Majoriteten av de inneliggande (mer dn en vecka) och vaxelvardare (kontinuerligt) saknar
genomférandeplan. | rutinen saknades tidsangivelse for nar en plan senast ska vara upprattad.
Rutinen reviderades med tidsangivelse och det gick ut en paminnelse om vikten av att uppratta
genomférandeplaner pa platstraff pa korttidsvarden. Vid ny kontroll vecka 41 hade tre av fyra
korttidspatienter som ska ha en plan, upprattade genomférandeplaner. Samtliga med vaxelvard hade
genomférandeplan.
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Nya rutiner for loggning och behérighetstilldelning faststalldes i maj. Inga loggningar utférdes under
sommaren, men darefter har tva stickprov tagits pa i vilken man den nya rutinen for loggning
tillampas. Dessa genomfordes vecka 42 och 44 utan anmarkningar. Det ar for tidigt att sdga om
atgarder behovs och omradet kommer fortsatt att bevakas.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Miljoarbete och
implementering av den
nya chefs- och
medarbetarpolicyn

Mlljéarbetet - stickprov,

Chefs - och
medarbetarpolicyn
- total

Miljoarbetet pagick
enligt lokala miljoplaner
pa samtliga enheter och
nya medarbetare har
[6pande genomgatt
miljoutbildning.

Samtliga chefer inom
vard och omsorg har gatt
regionens
arbetsmiljoutbildning,
vilket kontrolleras i
samband med
delegering av
arbetsmiljouppgifter.
Inga nya chefer har
tillkommit under aret.

Slutsatsen av
granskningen av
miljoarbetet ar att
gallande rutin foljs.

Rutinen géllande
arbetsmiljdarbetet f6ljs
och inga ytterligare
atgarder behovs.

lakemedelsskap

Systematiskt Uppféljning i Arets granskning avsag Hemtjdnsten saknade
brandskyddsarbete ledningsgrupp av kontroll av i vilkken man representation vid
momenten i befintlig anstallda har genomfért | utbildningen.
brandskyddsrutin SON relevant och planerad Uppféljande
utbildning. 2022 kommunovergripande
genomférdes ombudstraffar planeras
grundlaggande under ledning av
brandutbildning och sdakerhetssamordnare,
2023 fokuserades pa att | vilket da ger mojlighet
vidareutbilda for de ombud som inte
arbetsplatsernas deltog vid utbildningen
brandskyddsombud. Vid | att medverka.
utbildning i april deltog 9
av 11 ombud.
Ordning i Extern granskning Omradet fanns med Granskningen visade pa

aveni2022 ars
kontrollplan, men 2023
avser omradet LSS-
verksamhetens
lakemedelsforrad och en
kontroll av att
verksamhetens
hantering foljer gallande
lagkrav. En extern
granskning genomférdes
(ApoEX) i maj manad och
ett protokoll med
forbattringsforslag och
atgardsplan lamnades.

ett antal
forbattringsomraden
exempelvis nar det galler
lokala rutiner, férvaring,
leverans och kvittering.
Fortsatt
forbattringsarbete
utifran lamnad
atgardsplan planeras
under ledning av
medicinskt ansvarig
skoterska.
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgard

Brandskyddsarbete

Kontroll av att alla
anstallda har genomfort
relevant och planerad
brandskyddsutbildning.

231228: Uppfodljning
visar att den rutin som
anger att
visstidsanstalld
personal och
tillsvidareanstalld
personal skall
genomfora denna
digitala utbildning
under sin introduktion
fungerar
forhallandevis bra. i
vissa personalgrupper
finns det nya
medarbetare som ej
annu genomfort
utbildningen. Det finns
dven vissa svarigheter
att sakerstalla att alla
timanstallda vikarier
genomfor utbildningen
innan arbetsstart.

Rektorerna valjer att
lata alla nyanstallda
vikarier genomfora
utbildningen pa sin
introduktionsdag for
att sakerstalla att den
genomfors. Forslag pa
fortsatt intern
kontrollomrade 2024.
Forslag dven att
avstamning sker
mellan chefer

- administrativ chef en
gang/kvartal pa
ledningsgrupp.
Ansvarig:
Administrativ chef.

Miljéarbete/Miljodiplomering

Kontrollera genomforda
grundldaggande
miljéutbildningar, for
anstallda och
fértroendevalda, samt
for miljdinspiratorer.
Kontrollera att
ledningens genomgang
ar planerad och
genomford.

231219: Alla
tillsvidareanstallda har
genomfort
grundlaggande
miljoutbildningen samt
arligen fordjupat
denna i enlighet med
miljoplan for BUN (se
Platina 2021-196). Av
BUN-ndamndens 22
ledamoter har 8
genomfort
grundldaggande under
2023.

Forslag pa att avsluta
internt kontrollomrade
da viss osdkerhet rader
kring om
miljodiplomeringen
skall kvarsta som
politiskt mal.

Barnomsorgsavgift —
Uppfdljning reskontra

FoOr att sakerstalla att
kommunens
medborgare inte ar
skyldiga kommunen
pengar pa grund av
obetalda
barnomsorgsavgifter.

231219:Total skuld hos
Visma Finacial
Soultions ar 44

320 kr.1 kund har
amorteringsplan.10
kunder har status
langtidsbevakning och
ingen barnomsorg.4
kunder har obetalda
fakturor och ska ha
brev om avstangning.

Forslag pa fortsatt
intern kontrollomrade
2024.Forslag dven att
rutinen for
arbetsgangen ses Gver
mellan handlaggare
och ekonom. Ansvarig:
Handlaggare
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5.3 Kommunigda bolag, forbund och gemensamma namnder
5.3.1 AB Laxdhem

5.3.1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Bolaget har under aret lagt stora resurser pa att inféra det nya fastighetssystemet som ligger till
grund for hela var forvaltning av bostader och lokaler. Under januari till juni sa arbetade tva till tre
personer nara heltid med implementering och anpassning av systemet. Systemet dr gemensamt med
Laxa kommunfastigheter AB.

Detta omfattande arbete paverkade givetvis bolagets ordinarie verksamhet da vi valt att inte ta in
ytterligare personal utan att genomfora systembytet med befintlig bemanning.

Ny vd tilltradde den 1 februari.

En omfattande renovering av fastigheterna pa Mj6lnargatan i Finnerddja har inletts och pagar.
Bolaget har beviljats energistdd for atgarder som syftar till minskad energiférbrukning och just nu
pagar atgarder som till exempel byte av fonster, energikilla, isolering, fasad och ventilation.

En satsning pa utemiljéer har inletts dar bolaget vill erbjuda ett attraktivare boende genom att bland
annat lyfta utemiljéerna kring vara fastigheter.

En plan och ett aktivt arbete kring att minska vakansgraden har ocksa pabdrjats dar vi pa olika satt
arbetar for att 6ka var konkurrenskraft och attraktivitet. Utemiljéerna ar en del, men vi arbetar ocksa
med att hoja attraktiviteten pa vara lagenheter och gemensamhetsytor. Marknadsforing ar en viktig
del dar beslut finns om att ta fram en marknadsféringsplan. Detta tror vi kommer att ge resultat i
form av en minskad vakansgrad i vart bestand. Det arbete vi hunnit géra under 2023 har inneburit en
minskad vakans pa ca. 15 ldgenheter fran mars till december.

5.3.1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under arets forsta manader hade bolaget en svagt 6kande vakans i bestandet fran redan héga nivaer.
Under varen sjonk vakansen for att sedan under sommarmanaderna ater 6ka nagot. Under
sensommaren marktes ater en sjunkande vakans som darefter har hallit i sig under resterande del av
aret. Bolagets bedomning &r att efterfragan pa bostdder totalt sett har minskat under perioden.
Bolaget har ocksa markt en troghet i att hyra ut centrumnara lokaler, naringsidkare ar mycket
forsiktiga i att dra pa sig kostnader vilket gor lokalmarknaden an svarare an tidigare.

5.3.1.3 Forvantad utveckling

Bolaget forvantar sig en fortsatt tuff ekonomisk utveckling dar kostnader fortsatter 6ka samtidigt
som intdkterna riskerar att minska om bolaget inte kommer till ratta med vakansgraden pa lang sikt.
For att gora Laxa till en mer attraktiv bostadsort kravs inte bara atgarder inom bolaget utan dven
inom 6vrigt samhalle och naringsliv. Alltsa fragor som till viss del ligger utom bolagets kontroll.
Bolaget har vidtagit flera atgarder for att motverka vakansen som hittills haft positiva effekter men
det kravs mer.

Det ar ocksa kant att invandringen fran utomeuropiska lander till Sverige kraftigt minskat det senaste
aret. D3 Migrationsverket ar en stor hyresgast inom bolaget finns det en framtida risk for ett minskat
behov av lagenheter fran Migrationsverkets sida. Hittills finns inga tecken pa att Migrationsverket
skulle lamna Laxa som ort varvid vi férvantar oss att ha dem kvar som hyresgast under 6verblickbar
framtid.

5.3.1.4 Ekonomi

Laxahems ekonomi har under aret varit- och ar anstrangd. Rantor ar en av flera kraftigt paverkande
faktorer for AB Laxahems ekonomi, under aret har rantenivan stadigt 6kat och de 1an som omsatts
har genererat en allt hGgre genomsnittsranta. Energipriserna har varit hoga vilket ocksa ger effekt pa
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bolagets ekonomi och dess mojlighet att genomféra underhall. En del av de 6kade kostnaderna for el
har bolaget fatt igen genom det el-stod till foretag som staten betalat ut. De 6kade kostnaderna for
pensionsavgifter ar ytterligare en faktor som paverkar bolagets mojligheter till underhall inom
bestandet.

Tack vare 6kade intdkter, dels genom elstéd, dels genom vissa forsaljningar samt genom en minskad
vakans kan bolaget redovisa ett positivt resultat om 780 000 kronor. Detta trots att bolaget under
aret utfort mer underhall i fastigheterna &n budgeterat.

Ekonomi (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Omséttning 67 909 61814
Arets resultat 781 -575
Eget kapital 18 144 17 363
Soliditet (%) 6,1 57
Likviditet -2 208 -8 313
Arets investeringar 2758 4718

Investeringar

AB Laxahem har under perioden fardigstallt tva av tre etapper av projektet pa Tivedsvdgen 34 dar vi
genomfort en omfattande renovering av verksamhetslokaler &t kommunen. Bolaget har ocksa under
sommaren startat upp projektet pa Mjélnargatan i Finnerddja. Projektet ska vara fardigstallt juli
2024. | 6vrigt genomfors lagenhets- och lokalrenoveringar [6pande inom bestandet.

5.3.2 Laxa Kommunfastigheter AB

5.3.2.1 Handelser av visentlig betydelse

Bolaget har under perioden lagt mycket tid pa bytet av fastighetssystem dar vi gatt in i nytt system
for fastighetsforvaltningen. Systemet ar gemensamt med AB Laxdahem och hanterar alla arbetsordrar
och felanmalningar pa Kommunfastigheters objekt.

Inom gata-parkverksamheten har vi borjat se 6ver maskinparken och under hosten har ett arbete
med att ta fram en maskinanskaffningsplan genomforts. Vidare sa arbetar man med skétselomraden

och vilka ytor vi ska skota och i sa fall pa vilket satt. Ett omfattande arbete som har potential att leda
till effektiviseringar och férbattringar inom driften.

Under hosten har en del av verksamheten fatt arbeta mycket med vattenfragor. Pa grund av det
myckna regnandet sa har nivaer i sjoar och vattendrag kraftigt 6kat, sa till den grad att vi haft extra
beredskap under vissa perioder.

Ny vd tilltrddde den 1 februari.

Storre renoveringar pa Centralskolan har genomférts dar ny ventilation installerats samt dérrar och
ytskikt har bytts ut inom hus C. Projektet ar planerats att fortsatta under 2024 med hus B.

Kommunhusets entré har fatt ny fasad och nya fonster.
Ventilationsaggregatet pa kommunhuset har bytts ut som en energibesparingsatgard.

For gata-park verksamheten har fragorna kring vatten fortsatt vara en stor utmaning under vintern.
P.g.a. olika anledningar har vattennivaerna runt om och i Laxa varit kritiska under delar av vintern
vilket medfort ett omfattande arbete for att forhindra 6versvamningar i Laxa. Ett arbete pagar for att
hitta I6sningar pa denna problematik infor nastkommande vinter. Vintern har dven inneburit att
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stora resurser behovts laggas pa snorojningen.

Under sommar och host har verksamheten bade inom fastigheter och gata-park fatt 1agga en hel del
tid och pengar pa en relativt omfattande skadegorelse. En dialog med kommunens
sakerhetssamordnare och polis har forts for att formedla problematiken samt rada bot pa denna.

Under sommaren asfalterades tva gator om inom kommunens bestand. Detta i samrad med VA som
innan vart arbete bytte VA-infrastruktur i gatorna.

Ett nytt satt att hantera medborgares 6nskemal om eventuell tradfallning har genomforts
tillsammans med handldggare fran kommunen samt kommunekolog. Onskemalen har ldmnats in
under aret till kommunen och i november manad genomférdes en granskning och darefter en
uppfoéljning av dessa 6nskemal. Ett arbetssatt som detta leder till en minskad godtycklighet i besluten
kring eventuella tradfallningar.

5.3.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten inom bolaget har under perioden 16pt enligt plan, med avvikelse pa de stora
vattenméangder som paverkat bolagets arbete med vattenreglering negativt.

5.3.2.3 Foérvantad utveckling

Inom Laxa kommunfastigheter finns en relativt god ekonomisk grund att sta pa. Kommunen hari
samarbete med bolaget under flera ar bakat arbetat med att utféra stora mangder eftersatt
underhall. Det finns fortfarande ett stort behov av underhall inom bestandet, men mycket ar gjort!

Rantenivan pa bolagets lan har under perioden 6kat och kommer fortsatta att 6ka under kommande
manader och dven delar av nasta ar.

5.3.2.4 Ekonomi

Kommunfastigheter har under aret liksom de flesta andra fastighetsbolag fatt ta del av 6kade
kostnader for bade energi och réntor. Detta paverkar givetvis bolagets mojligheter till att utfora
underhall men dven resultatet i arets slut.

Pensionskostnader ar ytterligare en 6kad kostnad som paverkar bolagets majligheter till underhall
inom bestandet. Bolaget noterar vid arets slut ett positivt resultat pa 320 000 kronor.

Ekonomi (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Omsattning 48 851 52 489
Arets resultat 320 128
Eget kapital 26 851 26 594
Soliditet (%) 19,0 18,1
Likviditet 3726 2 605
Arets investeringar 1800 19404

Investeringar

Inom Kommunfastigheter har vi pa Centralskolan genomfért omfattande renoveringar dar hus C fatt
en ny ventilationsanldaggning och nya ytskikt samt en av hemkunskapssalarna fatt en upprustning. Vi
har dven genomfort storre atgarder i Saltangskolans mottagningskok.

Inom gata-parkverksamheten har vi investerat i en battre begagnad redskapsbarare.
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5.3.3 Laxa Vatten AB

5.3.3.1 Handelser av visentlig betydelse

Drift/driftprojekt
Under 2023 har bolaget utfort en del ledningsférnyelse pa dricksvattennatet, men har dven gjort en
hel del spol- och underhallsfilmning av dag- och spillvattennat.

VA-Taxan
Den 1/1-2023 inférdes en ny VA-taxan. Taxan ar enligt Svenskt Vattens publikation P120. Taxan
lamnas oforandrad for 2024.

Kriget i Ukraina

Bolaget har drabbats av 6kade kostnader p.g.a. kriget i Ukraina. Det handlar om 6kade
materialpriser. Detta kommer dven paverka 2024 i stor utstrackning. Leveranstider pa material har
Okat, Laxa Vatten maste borja se dver en eventuell lagerhallning av kritiskt material och
komponenter.

Personal

Laxa Vatten hade vid arets utgang 8st. (8st.) heltidsanstallda.

Under aret har en drifttekniker inom den egna organisationen tagit klivet upp som VA-ingenjér/VA-
tekniker. Bolaget har just nu en vakans (drifttekniker).

Miljépdverkan

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmalningsplikten avser bolagets
Va-anlaggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav pa att félja Livsmedelsverkets forordning for
dricksvatten

5.3.3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Vatten star infor stora investeringar, till exempel ledningsférnyelse, fastighetsunderhall,
investering i solceller och reinvestering i vatten- och reningsverk samt pumpstationer. Detta kommer
medfdra vissa taxa-justeringar.

5.3.3.3 Forvantad utveckling

For nuvarande pagar ett arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten. Vi ser 6ver det
ekonomiska laget och gor en plan for akuta och forebyggande investeringar som behovs i
verksamheten.

Underhallsskulden ar stor och bolaget maste 6ka andelen ledningsfornyelse.

5.3.3.4 Ekonomi

Resultatet for helaret ar ett 6verskott pa 2 228 tkr fore bokslutsdispositioner. VA-verksamheten ar
avgiftsfinansierad i enlighet med sjalvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412) om allménna
vattentjanster (LAV). Detta positiva resultat nollas ut vid bokslut och tas av balansen vilket foljer LAV.

Prognosen fér 2024 ser lite ljusare ut ekonomiskt dn 2023 tack vare att elpriserna inte blivit sa hoga
som befarat. Bolaget kommer dnda behdva se Over investering och reinvestering pa grund av
omvarldslaget. Da framtiden ar osaker avseende bransle- och materialpriser.
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Ekonomi (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Omsattning 25715 22 324
Arets resultat 3 -6
Eget kapital 3957 3953
Soliditet (%) 14 10
Likviditet 2 364 3916
Arets investeringar 1189 2718

Investeringar

Investeringsprojekten, gar enligt plan. Laxa avloppsreningsverks renovering av kontoret efter en
vattenskada ar klart. Inférande av nytt styrsystem vid Laxa avloppsreningsverk ar klart, Laxa
vattenverks uppgradering pagar, berdknas klart Q1-2024.

Installation av solceller pa Hasselforsavloppsreningsverk blev klart Q4 -2023. Installation av solceller
pa Laxa vattenverk pagar, berdknas vara klart Q1 -2024. Installation av ny kommunikationsmast vid
Laxa Vattenverk &r klart.

5.3.4 Laxa Viarme AB

5.3.4.1 Handelser av vasentlig betydelse

Drift

Under 2023 har biobrénsle anvants med 98,43 % (98,64 %) och olja 1,57 % (1,36 %). Sald energi
under 2023 var 28,52 GWh (27,19 GWh), energiindex fér perioden var 97 % (99 %), vilket innebar att
det varit ca 3 % varmare dn normalaret.

Under 2022 slogs en stor mangd maétare ut av ett asknedslag, bolaget ar i ett generationsskifte.
LaxaVarme AB har under 2023 bytt ut samtliga kundmatare, samt alla interna matare forutom 1 som
kvarstar. Bolaget star nu battre rustade med modern teknik for fjarravlasning av fjarrvarmematarna,
som inte ar lika kdnslig mot blixtnedslag.

Fjérrvdrmetaxan
Ar oférandrad fér 2023 inga héjningar genomférdes.

Kriget i Ukraina

Bolaget har drabbats av 6kade kostnader p.g.a. kriget i Ukraina. Det handlar om kraftigt 6kade
branslepriser och materialpriser. | sparen efter bojkottningen av Ryssland har det dven uppstatt
biobranslebrist. Detta kommer dven paverka 2023 och 2024 i stor utstrdackning. Leveranstider pa
material har 6kat stort, LaxaVarme maste 6ka lagerhallningen av kritiskt material och komponenter.

5.3.4.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Varme har under 2022/2023 installerat ett nytt stoftfilter f6r Panna 1 f6r att m6ta upp
morgondagens miljokrav. Bolaget har tecknat avtal med 1 ny villakund. LaxaVarme har lanserat ett
serviceavtal for villakunder dar 35% av villakunderna har valt att ansluta sig. Under 2024 skall
serviceavtal dven erbjudas till féretag i Laxa. | panncentralen Lindasen har man bytt
varmemangdsmatare, samt vissa sakerhetsdetaljer.

5.3.4.3 Forvantad utveckling

Bolaget star infor stora forandringar, pa grund av radande branslepriser har planerade investeringar i
befintliga pannor satts pa hold. Prio ar att utreda bransleekonomin och vilket bransle som ar mest
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hallbart for framtiden. Den negativa utvecklingen pa bade tillgang och prisnivaer pa féradlade
biobranslen som pellets och briketter ar direkt kopplat till kriget i Ukraina och bojkotten av Ryssland.

Bolaget har en pagaende digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration

5.3.4.4 Ekonomi

Resultatet for helaret ar ett underskott pa 2 067 tkr fére bokslutsdispositioner.

Prognosen for 2024 ar dyster ekonomiskt. Bolaget har budgeterat ett minusresultat p.g.a.

omvarldslaget.

Forst och framst pa grund av radande branslepriser, som Okat kraftigt av det radande varldslaget,
framtiden ar osaker avseende brinsle-, material- och el-priser. LaxaVarme AB hdjer taxan 1/1-2024
med i snitt 8% pa rorliga avgifter och 5% pa fasta avgifter.

Ekonomi (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Omsattning 25013 22 315
Arets resultat 0 462
Eget kapital 6 876 6 876
Soliditet (%) 35 37
Likviditet 6 541 10 809
Arets investeringar 935 266

Investeringar/Reinvesteringar

2022/2023 har bolaget installerat ett nytt stoftfilter for brikettpanna 1. Bolaget har dven bytt
matarsystem, 100% av fjarrvarmematarna ar nu utbytta till nya, i detta projekt har dven
insamlingssystemet bytts ut, detta innebar 6kad siakerhet i matvardesinsamlingen samt nya
mojligheter for 6vervakning av fjarrvarmenatet.

LaxaVarme delar insamlingssystem med Laxa Vatten.

LaxaVarme har dven investerat i arbetsmiljoférbattrande atgarder i och runt panncentralen.
Kulvertnatet har férsetts med nytt lackagelarmsystem som &r baserat pa 4G/5G teknik.
Bolaget har dven under revision 2023 bytt ut uttjanta ventiler inne i panncentralen.

Arsredovisning 2023 Kommunfullméktige 81



O' KOMMUN

5.3.5 Sydnarkes Kommunalférbund

5.3.5.1 Handelser av vasentlig betydelse
Ny direktion och vaxling av ordférandekommun fran Askersund till Hallsberg skedde i januari.

| Hallsberg invigdes den nya atervinningscentralen och det var premiar for digital utbildning av gront
kortsystem i juni.

Under aret har 6vertagande av kundtjanst fran Narkefrakt (Askersund, Laxa och Lekeberg) och dven
fran Voav Hallsberg skett.

| slutet av aret deltog ledningsgruppen i Avfall Sveriges hostmote dar en film om Sydnarkes
kommunalférbunds 16sning kring obemannade atervinningscentraler visades.

Inscanning av koordinaterna for alla soptunnor i Sydnarke blev klart och uppstart av digitala korlistor
i samtliga sopbilar.

5.3.5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten ar fortfarande under fordndring, siktet installt mot en sdker arbetsplats med anstéllda
som dr medvetna om att deras dagliga insats kan gora en stor skillnad bade for miljon och for
effektiviteten.

2023 ar aret da alla agarkommuner fick en atervinningscentral byggd for obemannad drift (gront
kort-systemet). Det kommunala avfallsansvaret utokades med allt byggavfall fran hushallen.

Samverkan mellan kommunerna i regionen har starkts under aret, mycket tack vara den stundande
Overtagandet av forpackningsinsamlingen. Tillsammans har det hittats gemensamma strategier,
upphandlat gemensamt bade omlastning och insamling av férpackningar.

2023 &r ocksa aret da det stora systemvalet for fastighetsnara insamling av forpackningar fran
villahushall beslutades om. Optisk sortering blev det valda alternativet med motiveringen att
instegskostnaden for systemet &r 1ag och att det blir ytterligare en gemensam plattform da 6vriga
regionen (féorutom Kumla) har valt samma system.

Verksamheterna maste bli smidigare och med kostnadseffektiva och en stor del av det ar
digitalisering. Fran en fullstédndig parm och pappersdriven verksamhet har on-line, on-demand och
on-call tjanster byggts upp. Ett forsta steg har varit att introducera en uppkoppling mellan kundtjanst
och alla forbundets fordon. Mycket har skotts via mobiltelefon, men med introduktionen av
navigeringssystemet EDP mobile kan nu kundtjanst se allt som hander i bilarna direkt och stotta
chaufférerna for att de ska kunna utfora sitt uppdrag. Alla soptunnor och brunnar har fatt egna
koordinater och néasta steg blir att minimera transportvagarna mellan dessa punkter.

5.3.5.3 Forvintad utveckling

Under kommande aren kommer fokus att ligga pa att utveckla en resurseffektiv och kundvanlig
insamling av férpackningar for hela Sydnarkes omrade nar fastighetsnara insamlingen ska erbjudas
till villor.

Aven textil i bredare omfattning kommer att samlas in. Ovriga aktiviteter innefattar utvecklingen av
aterbrukstjanster for annu en gang kunna lyfta upp behandlingen av avfallet i lanet ytterligare ett
steg i avfallstrappan.

5.3.5.4 Ekonomi

Laxa redovisar en nettokostnad pa 0,8 mnkr mot budgeterad nettokostnad pa 1,0 mnkr, det ar 0,2
mnkr battre an budget.

Forklaringen ar att de debiterade intdkterna 6versteg budget med 0,6 mnkr. Pa kostnadssidan &r det
gemensamma OH-kostnader och omhandertagande/behandling av hushallssopor som gick over
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budget, 0,4 mnkr samt 0,2 mnkr. Gemensamma oh-kostnader &r licensavgifter/konsulter som bidrar
till den hogre kostnaden.

Totalt gor forbundet ett positivt resultat pa 0,2 mnkr.

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkollektiv. 2023 ars resultat medfor att skulden till
abonnenterna okar i tva av fyra kommuner.

Skulden till Hallsberg &r 2,4 mnkr (4,1 mnkr), Askersund 4,7 mnkr (2,3 mnkr), Laxa 2,0 mnkr (2,8
mnkr) och Lekeberg 3,5 mnkr (3,2 mnkr). Skulden till Askersund ar den som 6kat mest med 2,5 mnkr.

Under aret har forbundet amorterat 4,9 mnkr pa sina lan.

Forbundet har Grona lan for alla fyra atervinningscentraler. Det betyder att dven finansieringen &r
"miljomarkt".

Kommunalférbundet dger alla fastigheter utom omlastningen i Askersund (Amme).

5.3.6 Sydnarkes utbildningsféorbund

5.3.6.1 Handelser av vasentlig betydelse

Verksamheten har under flera ar brottats med ekonomiska utmaningar och manga
effektiviseringsatgarder har vidtagits i syfte att fa en ekonomi i balans. Verksamhetens “egna”
kostnader har minskat stadigt trots pris- och l6netkningar, daremot sd har kostnaden for kop av
skolplats 6kat.

Arbetet med budgeten 2023 har inte varit ndgot undantag. Pa grund av varldslaget och den hoga
inflationen som bidragit till kraftigt 6kade pensionskostnader, rantekostnader, |6nedversyn och
interkommunala ersattningar sa har forbundet behovt budgetera med en intaktsforstarkning pa
18,1 mnkr for att fa en budget i balans.

Prognoser visar pa att det ar under en tvaarsperiod som kostnaderna kopplade till den 6kade
inflationen kommer att paverka var verksamhet for att sedan aterga till en mer normaliserad niva.
Det ekonomiskt anstrangda laget har dven paverkat forbundets likviditet som &tits upp av negativa
resultat samt uteblivna ersattningar fran Migrationsverket. Efter domslut i hogsta
forvaltningsdomstolen sa har nu medel borjat att betalas ut fran Migrationsverket. Vi ser dock att
vi trots detta inte far full tickning pa de ansdkningar som gjorts utan i snitt betalas cirka 75 % av
schablonersattningen per elev ut. Vi fortsatter var process gentemot Migrationsverket i de fall dar
vi anser oss blivit felbehandlade. Forbundets anstrangda likviditet har medfort att storre
investeringar har finansierats via leasing och medlemskommunerna har férskotts debiterats under
aret.

Under aret har forbundets tidigare forbundsdirektor gatt i pension och en ersattare rekryterats.
Den nya forbundsdirektoren tilltradde sitt uppdrag forsta augusti. Ett arbete har under hésten
initierats via uppdrag fran direktionen till forbundsledningen att framarbeta en ekonomisk plan for
mandatperioden men dven en verksamhetsplan for 2024.

5.3.6.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vi ser en fortsatt utveckling med ett 6kande antal elever pa det individuella programmet (IM) och
vi har i dagslaget ca 170 elever inskrivna fran vdra medlemskommuner. Aven om férbundet
genomfor ett lyckat arbete kring dessa elever under deras tid pa gymnasiet sa innebéar detta en
stor ekonomisk pafrestning for férbundets verksamhet. Skulle, till exempel, majoriteten av dessa
elever delta i ett nationellt hogskoleférberedande program skulle kostnaden minska.

Forbundet har en, 6ver tid, stabil andel elever fran medlemskommunerna som viéljer att forlagga
sina gymnasiestudier inom férbundets verksamhet. Det ar cirka 70 % av eleverna som studerar vid
Alléskolan.
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5.3.6.3 Forviantad utveckling

Sydnérkes Utbildningsférbund bedriver verksamhet som paverkas av vad som sker i var omvarld
oavsett om det ar forandringar i vart ndromrade som konjunktur, invandring eller svangningar i
konjunkturen. Pa samma satt paverkas vi dven av skeenden som sker utanfor Sveriges granser
sasom konflikter och krig i vart ndaromrade men ocksa 6vriga konflikthardar i varlden.

Vi ser dven en forandrad demografiutveckling med mindre kullar av elever i framtiden och 6kade
pensionsavgangar inom den egna verksamheten. Aven om vi i nirtid fortfarande ser en 6kning av
elevkullarna inom gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Vi ser dven en dkande
andel elever som har extra utmaningar vilket staller hdga krav pa var verksamhet. Da arbetskraften
minskar i samhéllet i stort de kommande tio aren kommer det att stalla utmaningar till gllande
kompetensforsorjning.

Det finns dven forandringar som sker i de lagar som paverkar var verksamhet sasom exempelvis
arbetet kring dimensioneringen av bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen. En omstéllning
har initierats for att matcha utbildningsutbudet och arbetsmarknadens behov. Aven
utbildningspolitiken, dar bland annat hogre krav pa vuxenutbildning, inférandet av amnesbetyg
inom gymnasiet och komvux samt statsbidrag for yrkesvux ingar, ar av stor betydelse for Sydnarkes
Utbildningsforbund.

Utifran forbundets ekonomiska situation ar det en utmaning att félja vara underhallsplaner,
avseende lokaler, vilket i forlangningen kan medfora ett eftersatt underhall. En regelbunden dialog
och planering sker for ett effektivare nyttjande av vara lokaler.

Elever med ofullstdndig gymnasiebehorighet - Antalet ungdomar utan fullstandig behorighet till
gymnasiet riskerar dven fortsattningsvis att vara hogt, och innebar stora kostnader till féljd av
omfattande stodinsatser. Att ett stort antal ungdomar inte har gymnasiebehorighet innebar dven
att gymnasieutbildningen for manga elever blir fyra ar eller langre i stéllet for tre. Grundskolorna i
kommunerna vidtar omfattande atgarder i syfte att 6ka maluppfyllelsen, vilket skulle innebéra att
fler ungdomar erhaller gymnasiebehdrighet.

5.3.6.4 Ekonomi

Forbundet redovisar ett underskott pa -19 036 tkr, som kan héarledas till inflationen och 6kade
kostnader for pensioner och rdntor som orsakat en obalans i budgeten. Férbundet har pa grund av
dessa faktorer 6verbudgeterat intaktssidan med 18 mnkr for att fa en budget i balans da det i
budgeten tagits hojd for den hoga inflationen och dess paverkan pa ranta, pensioner,
interkommunala ersattningar med mera.
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Ekonomi (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Omsattning 327 566 320431
Arets resultat -19036 -4 093
Eget kapital -669 18 368
Soliditet (%) ? 7,0
Likviditet 15291 14 623
Arets investeringar 3138 4481

Investeringar

Investeringsbudgeten var inte helt intecknad och har heller inte foérbrukats fullt ut. De stérre
inkdpen av undervisningsutrustning bestar av ett tungt sldp och en frasmaskin.
Fastighetsinvestering bestar till stor del av kostnader hanforliga till fonsterbyten pa Hus B.

5.3.7 Nerikes Brandkar

5.3.7.1 Handelser av vasentlig betydelse
Over 3 000 hindelser

For forsta gangen i Nerikes Brandkars historia har antalet utryckningar 6verstigit 3 000. Under
verksamhetsaret intraffade 3 319 handelser. Framsta anledningen till det &r den mycket regniga
sommaren, som resulterade i onormalt manga vattenskador, samt att antalet formodade handelser
ocksa har okat.

Seglet

Tillsammans med Polisen och SOS Alarm kommer Nerikes Brandkar/Raddningsregion Bergslagen att
bedriva larm- och ledning for ”blaljusmyndigheterna” i gemensamma lokaler, som fatt namnet
Seglet. Den nya ledningscentralen fardigstalldes och dverlamnades den 1 november 2023. Inflyttning
och driftstart ar planerad till bérjan av 2024.

Maénga utbildas under 2023

Den externa utbildningsverksamheten som Nerikes Brandkar bedriver omfattar mest utbildning till
kommunernas personal och elever inom vard, omsorg och skola, dar grundlaggande brandkunskap
och hjart-lungraddning oftast efterfragas. Utover detta tillhandahalls dven utbildning for personal pa
foretag med riskfylld verksamhet samt olika specialutbildningar efter kundernas 6nskemal.

Drygt 10 000 personer utbildades under aret.
Nya arbetstider

Lagen om att dndra arbetstidsregler avseende dygnsvila har tagit mycket tid och kraft under 2023.
Nerikes Brandkar har sokt dispens under ett ar for att hinna stédlla om och arbeta fram ett nytt
schema.

Ny direktion

Efter arsskiftet tilltradde den nya direktionen med bade “gamla” och nya ledaméter. En ny
ordférande och nytt presidie har valts.

5.3.7.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Osterstationen

Under hosten 2023 paborjades projekteringsarbetet avseende den nya brandstationen pa 6ster for
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Orebro titort. Tomten har genomgatt en omfattande sanering efter ett gammalt gasverk och
malsattningen ar att fa till en byggstart under forsta halvaret 2024.

Brandstationen kommer bland annat att innehalla fordonsplatser for sex brandbilar,
utryckningspersonal upp till tio personer, samt utbildningslokaler for externa kurser.

Civil Insatsperson

En civil insatsperson (CIP) ar en frivillig forstarkning, som efter kort utbildning och med visst stéd kan
larmas av SOS till vissa typer av handelser. Syftet ar att snabbt fa hjalp till platsen och pa sa satt
starka insatsférmagan pa landsbygden dar samhallets resurser har lang framkorningstid.

Nerikes Brandkar har under 2023 pabdérjat utbildning av CIP som en forsoksverksamhet, med start i
Tived, Laxa kommun.

Madluppfyllelse

For att uppna férbundets vision for verksamheten har sex prestationsmal satts upp som tar avstamp
ur inriktningsmalen. Maluppfyllelsen mats i: ej uppfyllt, delvis uppfyllt och uppfyllt. Féra att rdknas
som delvis uppfyllt kravs att maluppfyllelsen ar minst 50%.

Tva prestationsmal ar delvis uppfyllda, fyra ar uppfyllda. Dessutom finns tre finansiella mal, Vilka alla
tre ar uppfyllda samt tva mal som ar kopplat till verksamheten enligt god ekonomisk hushallning vilka
inte ar uppfyllda.

5.3.7.3 Forvantad utveckling
Under 2024 laggs lite extra fokus pa att:

e Fortsatta utveckla den operativa ledningen i Raddningsregion Bergslagen, och arbeta mer
med de synergieffekter som kommer av var samverkan.

e Utveckla kompetensutbildningen for raddningspersonal i beredskap.

e Planera for raddningstjanst under héjd beredskap.

o Minska miljorisker vid brandslackning.

e Utveckla operativ planering géllande olika risker.

5.3.7.4 Ekonomi

Arets resultat &r ett underskott pa — 4 709 tkr. vilket ar -3 271 tkr sdmre dn budget, men béttre n
den prognos delarsrapporten pekade pa (-7 236 tkr).

2023 har fortsatt i 2022 ars spar med hog inflationstakt och hojda rantor. Det ar fortsatt hoga
kostnader for bland annat drivmedel och reservdelar och priserna for investeringar har 6kat. Under
2023 har dven en forandring av pensionsavtalen skett, vilket inneburit att pensionsavsattningarna
sdnkts men att bruttolonerna har 6kat. Utryckningskostnaderna har dven 6kat pa grund av arets héga
vattenfléden i vart omrade och att vi varit andra kommuner behjalpliga med skogsbrander.
Kostnaderna for hyror har genererat en avvikelse mot budget da upprakningen av hyrorna blivit
mycket storre dn budgeterat.
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Ekonomi (tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Omsattning 228 633 218 312
Arets resultat -4 709 1787
Eget kapital 25 839 30 549
Soliditet (%) 16 18
Likviditet 16 970 28 077
Arets investeringar 15 095 16 749

Investeringar

Investeringar pagar ofta over budgetaren till féljd av langa leveranstider av framfor allt de stora
fordonen. En slackbil och en tankbil har bland annat képts in under aret.

5.3.8 Sydnarkes milj6- och byggnimnd

Handelser av vasentlig betydelse

2023 innebar en helt ny namnd. Tidigare Sydnarkes miljondmnd och Sydnarkes byggnamnd ersattes
av Sydnéarke miljo- och byggnamnd. 2023 &r forsta aret med gemensam VP, budget,
ekonomiadministration, mal och budgetuppféljning. Utdver tidigare ansvarsomraden fick namnden
fick ocksa ansvar for alkohol- och tobakstillsynen. Denna tillsyn skots som tidigare av handlaggare vid
Tillstdndsenheten, Hallsbergs kommun genom avtalssamverkan.

| och med att den nya namndens skapades avvecklades namndadministrationen at Sydnarkes
byggnamnd fran Askersunds kommuns kommunledningskontor. Ndmndadministrationen finns nu,
som tidigare for Sydnarkes miljondmnd, hos Samhallsbyggnad Sydnarkes stab. Stodet for arbetet
med miljodiplomering, som staben ansvarat for, har avvecklats i samrad med de tre
kommunledningarna. Staben har under varen lagt ned mycket tid pa att lagga in information till
Askersunds kommuns nya hemsida.

Hosten 2022 och borjan av 2023 kunde inte kontorslokalerna i Askersund anvandas pa grund av
pagaende ombyggnadsarbeten, men 1 februari kunde de nya/nygamla lokalerna tas i bruk och
forvaltningen satt for forsta gangen nagonsin samlad. | samband med det avvecklades lokaler i Laxa
och Fjugesta. | Laxa behdlls ett kontorsrum och i Fjugesta finns tillgang till aktivitetsbaserade
arbetsplatser tillsammans med Lekebergs tekniska forvaltning i byggnaden som heter Kappen.

Juni 2022 beslutade foérvaltningschefen att ett aktivitetsbaserat arbetssatt skulle galla i den
nya/nygamla lokalerna i Askersund vilket bl.a. skapat utrymme for att ga fran tva till nio métesrum,
ett antal rum for enskilt arbete och ger alla anstallda mojligheter att fa en kontorsplats.

Under aret har det lagt ner mycket arbete pa systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). En gemensam
namnd, lokaler som for forsta gangen rymmer hela forvaltningen mm. har gett forutsattningar for ett
samlat, forvaltningsgemensamt och strukturerat arbete med arbetsmiljéfragor. Bland annat har nya
rutiner tagits fram kring hot och vald och sarskilt riskfyllda arbetsuppgifter.

Varen praglades av den sa kallade genomlysningen. Ett uppdrag fran kommunledningarna med syfte
att ge en tydlig bild av hur namndens och férvaltningens resurser anvands. Genomlysningen
rapporterades till de tre kommunstyrelseordférandena i juni och redovisades for Sydnarke miljé- och
byggnamnd pa augustisammatradet. Under hosten har arbetet fortlopt for att synliggéra inom den
egna verksamheten for att hitta omraden dar arbetet kan effektiviseras.

Pa grund av det ekonomiska laget sa har namnden under 2023 varit mycket aterhallsamma med
deltagande pa kurser och konferenser och vid inkép. Forvaltningens verksamhetsplanering skedde pa
det egna kontoret i stallet for, som tidigare ar, pa konferensanlaggning. Fler tjanster har lamnats
vakanta och investeringar har bara skett kring det mest nédvandiga.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Digitalisering och nya e-tjanster har lett till effektiviseringar. Antalet bygglovsansdkningar har
minskat i jamforelse med ”all time high” 2022. Fortsatt stor efterfragan pa detaljplaner och
geografisk information. Inga stérre volymférandringar for forvaltningens miljoavdelning.

Ekonomi
2023 ars driftresultat for Sydnarkes miljo- och byggnamnd visar pa ett 6verskott vid arets slut pa
585 tkr jamfort mot budget. Laxas kommuns del uppgar till 157 tkr.

5.3.9 Sydnarkes it-ndamnd

Handelser av vasentlig betydelse

2023 har inneburit ett intensifierat arbete med drendevolymer dar malet &r att minska antal arenden
tillsammans med arendetid. Férbattringspotentialen har varit goda och arbetet har resulterat i langre
arendevolym samtidigt har efterfrdgan om god service, genom tex snabbare svar, 6kat utifran
verksamhetsbehov. Forutom matning av arendevolym har inférande av montieringstjanster inneburit
Okad kontroll 6ver var utrustning samt pavisade av 6kad incidentberedskap dar arbetet numera sker
mer proaktivt.

Arbetet med att ersatta vart nuvarande MDM system (Mobile Device Managementsystemet)
Workspace One till forman for Intune har pagatt under stoérre delen av 2023. Utmaningen ligger i att
verksamheten ar beroende av dessa enheter och ddrmed har arbetet behovt anpassats utifran
verksamhetens behov. Vi ser att MDM-enheter framéver kommer att 6ka och arbetet med
implementeringen av Intune kommer att 6ka verksamhetens majligheter till kontroll av dessa.

| servermiljon har arbetet fortsatt och foraldrad utrustning har bytts ut. Tyvarr har inte all utrustning
hunnits med att bytas ut. | detta arbete behdvs en langre framforhallning och forstaelse i
verksamheten finnas utifran att det ar verksamhetssystem som finns pa dessa servrar.

Forvaltningen har under 2023 haft en storre personalfordndring dar arbetet inom férvaltningen
under forsta halvaret av 2024 kommer ha en stor utmaning i leveransen. For férvaltningen innebar
personalférandringen ett tapp i kompetens initialt.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Arbetet med datahallarna fortsatter och har under 2023 forbattras, men kraver en storre
sdkerhetsmedvetenhet. Vissa atgarder behover tas under 2024 for att ge en stabilare drift.

Under 2023 har avtal tecknats med kommunala bolag och kommunalférbund. Det innebér en
tydligare rollférdelning mellan bolagen/férbund géllande de atagande som tidigare har levererats
bland annat i form av IT-tjanster och IT-resurser.

| arbetet med att konsolidera verksamhetssystem och hantering av enheter har arbetet med
bildningsforvaltningen (BIF) i Hallsberg fortskridit och férslag har presenterats kring en tilltankt vag
framat for forvaltningen att ta 6ver hanteringen av BIFs M365-milj6é och iPads/MAC.

Arbetet med samverkansmodellen fortskrider och kraver ihdrdighet dar vissa objekt behover
forankras mer. Har ar dialogen mellan verksamheten och férvaltningen avgérande for resultatet.
Utifran personalférandring under andra halvan av 2023 har arbetet inom vissa objekt saktas in och
en omstart behover ske 2024. Etablering av de sista objekten har pausats och kommer snarast att
upptas igen.

Planering av inférande av Windows 11 &r paborjat och kommer att slutforas senast under oktober
2025.

Ekonomi

Verksamheten har brottats med ett underskott under 2023 och har vidtagit atgarder for att minska
kostnader. Tyvarr har dyrare licenskostnader utifran dndrad prissattning inneburit 6kade kostnader.
Forutom 6kade kostnader kring licenser har tele-och datakommunikation fortsatt 6kat. Har ar
verksamhetens dnskan och behov en aterkommande problematik for forvaltningen utifran att det
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medfor 6kade kostnader.

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd visar ett underskott med 1 733 tkr. Namnden budgeteras och
redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott fordelas mellan medlemskommunerna.
Underskottet fér 2023 fordelas ut enligt nyckeln for invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2024.
Laxas del av underskott blir 231 tkr.

5.3.10 Taxe- och avgiftsnaimnden

Kommunfullmaktige i Hallsberg, Laxa och Lekebergs kommuner beslutade under ar 2003 att inratta
en gemensam namnd for taxe- och avgiftshantering med start den 1 november 2003. Fran och med
nedanstaende datum har foljande fyra kommuner tillkommit.

1 juni 2005, Askersunds kommun
1 oktober 2013, Kumla kommun

1 mars 2014, Degerfors kommun

1 oktober 2015, Vingaker kommun

Namndens uppgifter ar att:

Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation samt dven
kravhantering. Utover hemtjanst-, halso- och sjukvardsavgifter skall dven

e intdkter for maltider och hyror hanteras.

e Tillampa de av kommunfullmaktige faststallda taxor samt allmdnna bestammelser,
reglementen och dylikt, som ingér i namndens ansvarsomrade.

e Fora kommunernas talan i arenden som ror den at namnden uppdragna férvaltningen.

Taxe- och avgiftsnamnden bestar av sju ordinarie ledamoter och sju ersattare dar varje
medlemskommuns fullmaktige har att utse en ordinarie ledamot och en erséattare.

Hallsbergs kommun ar vardkommun for verksamheten. Detta innebar bland annat att Hallsbergs
kommun ar anstallningsmyndighet fér ndmndens personal.

Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.

Vasentliga hindelser
e Maxtaxan hojdes 1 januari 2023 fran 2 170kr/man till 2 359 kr/man.
e Arbetet med uppgradering av Procapita har slutforts.

Framtiden

Under 2023 lanserades en ny hemsida som integrerats med Hallsberg kommuns grafiska profil och
funktionalitet. Detta ar ett led i att sakra och tillgdngliggéra innehallet pa ett tydligare och
anvandarvanligt.

Verksamhetens mal ar att arbeta effektivt och rattssakert. Kommuninvanarna ska kidnna trygghet i
hanteringen av sina drenden och uppleva professionellt och kompetent bemétande. Arbetets
fortskrider med standiga forbattringar av processer tillsammans och i dialog med kommunerna.

Ombyggnationen och uppdateringen av verksamhetssystemet Procapita avslutades under 2023 dar
varje kommun nu handlaggs mot en egen kommunspecifik handlaggnings- och servermiljo. Under
kommande aret ligger fokus pa att uppratthalla och fordjupa IT-samordningen med kommunerna
inkluderat var samarbetspartner IT-Sydnéarke.

Informationssdkerheten och ar hogt uppsatt pa agendan under 2024 med bland annat forberedelser
och anpassningar som harmoniserar med ny som kommande lagstiftning.
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Taxe- och avgiftsnamndens resultat for administrationen for aret jamfort med budget &r ett
underskott pa 167 tkr. Underskottet har enligt 6verenskommelserna justerats mot
medlemskommunerna vilket innebér att det slutliga resultatet for aret blir noll.

5.3.11 Sydnarkes lénenimnd

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt 16n och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i
I6nendamnden &r Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund
som koper tjanster av Ionendmnden ar Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalfoérbund.

Lonenamnden administrerar dven pensioner och forsakringar for samtliga medlemskommuner och
kunder. Lonendamnden utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar, registrerar och
attesterar i lonesystemet

Handelser av vasentlig betydelse

Lonenamnden tillsammans med medlemskommunerna har gjort en forstudie om att digitalisera
processen kopplat till anstéllningsavtal och beslut har tagits om att paborja det arbetet 2024. Malet
ar att minska manuella underlag och dven att likstalla arbetsprocesserna.

Lonenamndens medlemskommuner har sedan tidigare arbetat fram en gemensam malbild och
utifran den har Lonenamnden arbetat fram en verksamhetsplan for 2024. Den Gvergripande
malbilden har brutits ner i delmal och aktiviteter har kopplats till malen.

Férvantad utveckling

Lénenamnden gar mot en mer och mer digitaliserad I6neprocess med allt vad det innebar med e-
tjanster och andra digitala l6sningar. Loneadministratorsrollen gar mer och mer mot att bli en
kontroll- och I6nekonsultsroll.

Nar det géller systemforvaltning gar utvecklingen mer mot att integrationer skapas utan manuellt
arbete. For att kunna effektivisera i den digitala utvecklingen maste vi likstalla I6neprocesserna i
medlemskommunerna.

Ekonomi
Lonenamnden redovisar ett marginellt budgetoverskott pa 2 tkr fore resultatet balanserats.
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