
 
 

Protokoll 2025-03-25    
 

 
  

 

 

Social- och omsorgsnämnden
 
Tid  Plats  Plats 
16:00-16:15 Sammanträdesrum Getaryggen  Location   

 

Ö vriga 
Madelene Maxe (socialchef) 
Jan Hallemark (controller) §§24-29 
Annette Gustafsson (nämndsekreterare) 
Arnela Bogaljevic (1:e socialsekreterare) §§13-16 
 

 

Protokollet innehåller paragraferna §§13-29 
 
 
Ordförande _________________________________________________________________ 
 Jerry Karjalainen                                                          
 
 
Justerare _________________________________________________________________ 
 Tina Johansson    
 
 
Sekreterare _________________________________________________________________ 
 Annette Gustafsson 
 

 

  

 
Ej tjänstgö rande ersä ttare 
Monica Karlsson (V) 
 

 
Beslutande ledamö ter 
Jerry Karjalainen (V) (ordförande) 
Nils-Olof Tivemyr (C) (vice ordförande) 
Tina Johansson (S) (2:e vice ordförande) 
Pernilla Ljungstedt (C) 
Birgitta Pettersson (KD) 
Kristina Bruus (KD) 
Manal Safia (S) 
Geoffrey Lameck (M) 
Arne Augustsson (C)  ersätter Jeanette Günther 
(C) 
Anette Schön (KD)  ersätter Mikael Wallin (KD) 
Miriam Baluka Kulaba Malingha (S)  ersätter 
Ingegerd Magnusson (S) 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 

Social- och omsorgsnämnden
Laxå kommun ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

  
Styrelse/Nämnd Social- och omsorgsnämnden 
Sammanträdesdatum 2025-03-25 
  
Datum för överklagan 2025-03-26 till och med 2025-04-10 
    
Förvaringsplats för protokollet Kommunkontoret 
Underskrift/anslaget av  

________________________ 
Annette Gustafsson 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

Ärendelista 
§ 13 Godkännande av dagordning 
§ 14 Val av justerare. 
§ 15 Borttagen på grund av sekretess 
§ 16 Social- och omsorgsnämndens verksamhetsuppföljning 
§ 17 Verksamhetsinformation 2025 
§ 18 Uppdrag om extern schemaanalys 
§ 19 Äskande om medel för köp av utredningskompetens, Framtidens äldreomsorg 
§ 20 §8 SON Platssituationen 2025 
§ 21 Rapport om ej verkställda beslut - sista kvartalet 2024 
§ 22 Årlig uppräkning av ersättningsnivån på habiliteringsersättningen 

§ 23 Återrapportering av kommunfullmäktigeuppdrag om möjlighet till införande av 
arbetsskor inom vård och omsorg 

§ 24 Återrapportering av resultat av medarbetarenkäten 2024 
§ 25 Omklassificering av vårdplatser på särskilt boende 
§ 26 Delegationsbeslut 2025 
§ 27 Meddelanden 2025 
§ 28 Val av ersättare 
§ 29 Årsredovisning 2024 social- och omsorgsnämnden 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 13 - Godkännande av dagordning 

Sammanfattning av ärendet 

Förslag till dagordning finns upprättad. 

Förslag till beslut 

Social- och omsorgsnämnden godkänner dagordningen. 

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden godkänner dagordningen efter att punkt 6 Riktlinjer för 
biståndsbeslut tas bort och val av ersättare till socialnämndens socialutskott läggs till. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 14 - Val av justerare. 

Förslag till beslut 

Social- och omsorgsnämnden utser Tina Johansson (S) till justerare. 

Justering sker den 26 mars klockan 9.00. 

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden utser Tina Johansson (S) till justerare. 

Justering sker den 26 mars klockan 9.00. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 15 – Borttagen på grund av sekretess  
Dnr SON 2025-34 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 16 – Social- och omsorgsnämndens verksamhetsuppföljning  
Dnr SON 2025-8 

 
Sammanfattning av ärendet 

Information om hur individ- och familjeomsorgen hanterar en anmälan om oro för 
barnärenden. 
Arnela Bogaljevic tf enhetschef på Individ- och familjeenheten berättar om hur processer går 
till omkring anmälan om oro för barn. 
- BBIC 
- Placeringar 
- LVU 
- SoL 
- Stödboende 
_Statistik 
  

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden noterar informationen till protokollet. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 17 – Verksamhetsinformation 2025  
Dnr SON 2025-5 

 
Sammanfattning av ärendet 

Socialchef Madelene Maxe ger en muntlig verksamhetsinformation om - 
Kvalitet och patientsäkerhets- rapporten 
Förlängt MAS avtal och ev. ny MAR - Degerfors 
Fortsatt styrning på uppdrag äldreomsorg 6 mån 
Arbetsskor 
Verksamhetsmål- första linjen - Nya SoL 
Civilsamhället i samverkan  
Lite om budget, hemtagnig av familjehem 
Blockhyresavtalet 
Statsbidrag 
Omställning nära vård- avslutar projektanställningen 
KTC - länsgemensamma utbildningsspåret- första delen handlar om bemötande. 
Digitaliseringsperson 12 mån 
Nya SoL 1 Juli 
En obalans i verksamheterna, hemtjänst går ner och högt tryck på HSL 
LSS rekrytering av chef pågår 
Bemanningsprocessen - prova på med helgtjänster start 31 mars. 
Sommarplaneringen igång. 
Läönesamtal pågår 
Medarbetarenkäten 
Arbetsmiljö- Kartläggning med hjälp av Regionhälsan. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
Beslut 

Social- och omsorgsnämnden noterar informationen till protokollet. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 18 – Uppdrag om extern schemaanalys  
Dnr SON 2025-24 

 
Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige har i sin budget och verksamhetsplan beslutat om personalpolitiska 
mål. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare och i beskrivningen betonas särskilt 
vikten av hög medarbetardelaktighet. 
 
2020 infördes en ny schemamodell och bemanningsriktlinje inom vård och 
omsorg.  Införandet var en av flera åtgärder i en handlingsplan för budget i balans. 
Nuvarande bemanningsriktlinje har kritiserats för att inte ge tillräcklig återhämtning, påverka 
arbetsmiljö och hälsa negativt och för att inte ge tillräckligt med utrymme för 
medarbetarpåverkan. När medarbetare framför önskemål om schemaändringar, som 
exempelvis mindre helgtjänstgöring, fler fridagar eller borttag av delade turer och 
verksamheten inte kan tillmötesgå önskemålen upplever medarbetare att de inte blir 
lyssnade på, dvs låg medarbetardelaktighet. 
 
Schemaförslag som innebär ett ökat bemanningsbehov och ekonomisk påverkan på 
verksamheten ligger utanför chefernas mandat att genomföra. Om schemaändringar ska 
vara möjliga i den riktning som efterfrågas, krävs förändrade förutsättningar och 
budgetramar till verksamheten och därför lyfts frågan upp till politisk nivå. 

Verksamheten föreslår att social- och omsorgsnämnden uppdrar åt verksamheten att anlita 
en extern konsult i syfte att utreda vad som krävs för att kunna genomföra medarbetarnas 
önskemål. Utredningen bör omfatta både ekonomisk och verksamhetsmässig påverkan och 
ge underlag inför framtida politiska ställningstaganden om ramar och förutsättningar. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Uppdrag om extern schemaanalys daterad 18 mars 2025 

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden beslutar:  
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
1. Att uppdra åt förvaltningen att ta in extern konsult för att utreda de ekonomiska och 
verksamhetsmässiga konsekvenserna av medarbetarnas framförda önskemål om förändrad 
schemaläggning.  
2. Att utredningen ska inkludera kostnadsberäkningar och möjliga alternativa lösningar. 
3. Att resultatet av utredningen återrapporteras till social-och omsorgsnämnden.  
 
Utredningen bör vara genomförd och redovisad senast 2025-10-31 för att kunna ligga till 
grund för framtida budget- och planeringsarbete.  
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 19 – Äskande om medel för köp av utredningskompetens, 
Framtidens äldreomsorg  
Dnr SON 2025-36 

 
Sammanfattning av ärendet 

I budget och verksamhetsplan för 2025 har kommunfullmäktige gett social- och 
omsorgsnämnden i uppdrag att:  
 
1. Utreda möjligheterna att tillskapa ett omsorgs- och äldrecentrum vid Ramundergården 
som kan hantera den omsorg som finns på Ramundergården och på Gläntan. Ett sådant 
centrum ska kunna vara hållbart över tid varför hänsyn ska tas till att vi får en allt större 
andel äldre. Möjligheterna att Region Örebro län samlokaliserar vårdcentralen med 
centrumet ska också undersökas.  
 
2. Att ta till vara potentialen i digitalisering av välfärden för att skapa framtidens 
äldreomsorg.  
 
Syftet med den utredning som ska genomföras är att kartlägga och analysera behovet av 
äldreomsorg i kommunen på lång sikt, med fokus på platser på särskilt boende. Utredningen 
ska även föreslå möjliga lösningar för att möta behoven, inklusive nya boendeformer, 
teknologi och digitala verktyg, och ge rekommendationer för framtida investeringar. 
 
För att genomföra utredningen behöver extern kompetens anlitas. Direktupphandling har 
påbörjats och takpriset är satt till 250 tkr. Social- och omsorgsnämnden äskar medel för att 
täcka kostnaden för att genomföra utredningen.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Äskande om medel för köp av extern utredningskompetens, Framtidens 

äldreomsorg daterad 18 mars 2025 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
Beslut 

Social- och omsorgsnämnden beslutar att äska 250 tkr hos kommunstyrelsen för att täcka 
kostnaden för genomförande av extern utredning gällande kommunfullmäktigeuppdragen 
om Framtidens äldreomsorg.  
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 20 – §8 SON Platssituationen 2025  
Dnr SON 2025-4 

 
Sammanfattning av ärendet 

 
 
Särskilt boende 
Lediga platser, 1 
 
Individer i kö 5 ( Samtliga har väntat i mer än tre månader) 
 
Somatik 
Lediga platser, 4 
Individer i kö, 0 
 
Pågående utredningar 
Ansökan om särskilt boende, 4 
 
Korttidsvård 
Belagda platser, 9 
 
Beslut: Platssituationen vecka 13 är informerad och noteras i protokollet.  

Beslutsunderlag 
• Platssituationen SON vecka 13 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 21 – Rapport om ej verkställda beslut - sista kvartalet 2024  
Dnr SON 2025-7 

 
Sammanfattning av ärendet 

En sammanställning för sista kvartalet 2024 om beslut inom nämndens verksamhetsområde 
som inte kunnat verkställas inom tre månader från beslutsdatum. 
 
Av sammanställningen framgår att det finns sju beslut som inte kunnat verkställas i tid. 
 
Ett beslut gäller omsorg med funktionsnedsättning 4 kap 1 § SoL. 
Gynnande beslut 2024-08-01 om kontaktperson, erbjuden 2024-10-02 och tackat nej. 
 
Ett beslut gäller omsorg med funktionsnedsättning 9§4 
Gynnande beslut 2024-03-14 om kontaktperson varav behovet nu upphört 
 
Ett beslut gäller omsorg med funktionsnedsättning 9§4 
Gynnande beslut 2024-03-14 om kontaktperson som fortfarande väntar. 
Orsak är rekryteringsproblem. 
 
Fyra beslut gäller äldreomsorg särskilt boende 4 kap 1 § SoL 
a) Gynnade beslut 2024-10-14 saknas plats - erbjuden insats korttidsboende 2025-01-28 
b) Gynnande beslut 2024-09-05 saknas plats 
c) Gynnande beslut 2024-08-09 saknas plats 
d) Gynnande beslut 2024-11-05 saknas plats 
  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Rapport ej verkställda beslut sista kvartalet 2024 daterad 18 mars 2025 

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden godkänner rapporten för sista kvartalet 2024 och lämnar över 
den till kommunfullmäktige och revisorerna. 
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Social- och omsorgsnämnden
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 22 – Årlig uppräkning av ersättningsnivån på 
habiliteringsersättningen  
Dnr SON 2025-29 

 
Sammanfattning av ärendet 

I februari 2024 prövade socialnämnden, efter begäran av FUB, frågan om höjning av 
habiliteringsersättningen. FUB yrkade på en höjning av ersättningen till 135 kr för heldag och 
70 kr för halvdag. Förvaltningens förslag var att avslå yrkandet, men istället tillämpa en nivå 
som motsvarar kostnaden för en kommunal lunch i seniorrestaurangerna för 
heldagsdeltagande och 50 % för halvdagsdeltagande, med årlig uppräkning. Social- och 
omsorgsnämnden beslutade i enlighet med förvaltningens förslag.  
 
Den 24 april 2024 fattade kommunfullmäktige beslut om nya ersättningsnivåer: 88 kr för 
deltagande heldag och 44 kr för halvdag från och med 2024. Kommunfullmäktige lade sig 
över 2024 års måltidspris men beslutade inte om årlig uppräkning.  
 
Social- och omsorgsnämnden föreslår årlig uppräkning av ersättningsnivån på 
habiliteringsersättningen så att den motsvarar måltidspriset. Brukarna på LSS betalar 79 kr 
för en lunchlåda 2025. Då ersättningsnivån idag ligger över måltidspriset kommer en första 
uppräkning sannolikt vara aktuell tidigast 2027.  
 
Vidare föreslås att delegera den årliga uppräkningen till kommunstyrelsen som idag även har 
delegation på beslut om nivå på uppräkning av måltidspriset. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Revidering av beslut om höjning av habiliteringsersättning daterad 18 mars 

2025 
Beslut 

Social- och omsorgsnämnden beslutar att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige att besluta om årlig uppräkning av habiliteringsersättningen för att 
motsvara måltidspriset i kommunens seniorserveringar. Då ersättningsnivån idag ligger över 
måltidspriset kommer en första uppräkning sannolikt vara aktuell tidigast 2027. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 
Vidare föreslås att delegera den årliga uppräkningen till kommunstyrelsen som idag även har 
delegation på beslut om nivå på uppräkning av måltidspriset. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 23 – Återrapportering av kommunfullmäktigeuppdrag om 
möjlighet till införande av arbetsskor inom vård och omsorg  
Dnr SON 2025-27 

 
Sammanfattning av ärendet 

I budget -och verksamhetsplan för 2025 har kommunfullmäktige beslutat om följande 
uppdrag till social- och omsorgsnämnden: Kommunen ska vara en modern och attraktiv 
arbetsgivare. Nämnden ges i uppdrag att utreda möjligheterna att för personalgrupper som 
behöver skyddsskor införa detta och att utreda hur arbetsskor kan införas. 
 
Verksamheten har utrett frågan. Finns risker i arbetet som kräver skyddsskor har 
arbetsgivaren skyldighet att tillhandahålla detta. Inom vård och omsorg är det enbart för 
vissa arbetsuppgifter inom daglig verksamhet som detta är aktuellt.  
Det finns inget krav på att arbetsgivaren ska tillhandahålla arbetsskor, men eftersom det kan 
motverka belastningsbesvär är det en arbetsmiljöfråga för medarbetare inom vård och 
omsorg.  
 
Det finns olika sätt att hantera det på, antingen i form av skobidrag eller genom centrala 
inköp. Modellerna har olika för- och nackdelar. Verksamheten förordar skobidrag då den är 
enklast att hantera rent administrativt och ger störst valfrihet för medarbetaren.  
 
Omvärldsbevakning visar att många kommuner utger ersättning för arbetsskor på mellan 
800 och 1 000 kr/medarbetare. Beräknad kostnad för inköp till verksamhetens 
tillsvidareanställda ligger beroende på avgränsningar mellan 160 000 kr och 200 000 kr. Om 
även medarbetare med längre vikariat ska omfattas blir summan högre.  
 
Om politiken beslutar om införande av arbetsskor inom vård och omsorg behöver 
ställningstaganden göras kring om det ska vara en engångssatsning eller återkommande och 
i så fall med vilken frekvens, finansiering, val av ersättningsmodell, summa per medarbetare 
och avgränsning i anställningsform.  
 
Utifrån beslut och direktiv är det möjligt för verksamheten att ta fram en rutin för hantering. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse - Återrapportering av kommunfullmäktigeuppdrag, införande av arbetsskor 
daterad 18 mars 2025 

• Rapport arbetsskor 
Beslut 

Social- och omsorgsnämnden beslutar att uppdraget är återrapporterat.  
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 24 – Återrapportering av resultat av medarbetarenkäten 
2024  
Dnr SON 2025-43 

 
Sammanfattning av ärendet 

Samtliga tillsvidareanställda medarbetare inom kommunen fick under november månad 
2024 genomföra den årliga medarbetarenkäten. Denna enkät genomförs i ett stort antal 
kommuner i Sverige, vilket gör det möjligt att jämföra kommunens resultat med samtliga 
deltagande kommuner och med grannkommunerna. Inom Laxå kommun kan de olika 
nämndernas resultat jämföras med varandra. 
 
Medarbetarenkäten besvaras per enhet. Om en enhet har färre än fem medarbetare 
redovisas inget resultat för den enheten.  
 
Laxå kommuns resultat står sig väl i jämförelse med samtliga kommuner och 
grannkommunerna. Vård och omsorgs resultat är gott även om det på en generell nivå ligger 
något lägre än Kommunstyrelsen och Barn och utbildning. På några punkter ligger vård och 
omsorg på en bättre nivå än de andra verksamheterna, exempelvis när det gäller 
återhämtning och arbetsbelastning. Lägst resultat ses på områdena attraktivitet och 
långsiktighet.  
 
Efter att medarbetarenkäten har sammanställts och presenterats ges enhetscheferna i 
uppdrag att tillsammans med medarbetarna ta fram prioriterade områden att arbeta med 
under året. Enheter som är för små för att få ett eget enkätresultat arbetar utifrån 
totalresultatet för social- och omsorgsnämndens verksamheter. De prioriterade områdena 
och föreslagna åtgärder från respektive enhet redovisas i en handlingsplan som följs upp 
under verksamhetsåret. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Medarbetarenkät 2024 daterad 18 mars 2025 
• Redovisning medarbetarenkät 2024 bilaga till tjänsteskrivelse daterad 18 mars 2025 
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Social- och omsorgsnämnden
Beslut 

Social- och omsorgsnämnden noterar informationen till protokollet. 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 25 – Omklassificering av vårdplatser på särskilt boende  
Dnr SON 2025-33 

 
Sammanfattning av ärendet 

Inom särskilt boende finns idag 64 platser fördelat på åtta avdelningar. Tre avdelningar riktar 
sig mot personer med somatisk sjukdom och fem avdelningar mot personer med kognitiv 
svikt, de flesta med demenssjukdom. Sedan en tid tillbaka finns tomma platser på somatisk 
avdelning, medan det finns en upparbetad kö till demensplats.  
 
Lagen kräver att kommunen verkställer beslut om särskilt boende inom skälig tid. Vad som är 
skälig tid är inte uttryckt i lag. I vissa fall kan beslut behöva verkställas akut och i vissa 
undantagsfall kan längre tider än tre månader accepteras, men tre månader anses ofta vara 
en yttersta gräns och JO har kritiserat kommuner som överskridit denna.  
 
Samtliga fem individer som nu står i kö har väntat mer än tre månader då det inte finns 
lediga ”demensplatser”, samtidigt som det finns tomma platser på somatisk avdelning. 
Konsekvensen blir långa väntetider från beslut om plats till inflyttning vilket innebär ökad 
belastning på anhöriga, hemtjänst och korttidsvård. Om Laxå kommun är passiv och inte 
vidtar åtgärder riskeras föreläggande, vite, tillsynsåtgärder och i vissa fall skadeståndsansvar. 
 
För att omhänderta det aktuella behovet föreslår verksamheten att en av de somatiska 
avdelningarna snarast görs om till förstärkt avdelning. Det innebär att Ramundergården 
kommer att ha två somatiska avdelningar och sex förstärkta. Åtgärden kräver att 
bemanningen utökas på avdelningen, både dagtid och nattetid, då fast nattbemanning krävs.  
 
Beslutet innebär utökade verksamhetskostnader med 157 tkr per månad.  

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Omklassificering av vårdplatser på särskilt boende daterad 18 mars 2025 

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden beslutar att klassificera om en somatisk avdelning till förstärkt 
avdelning. Beslutet ska genomföras skyndsamt. Den extrakostnad som åtgärden medför 
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Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

Social- och omsorgsnämnden
2025 bedöms i dagsläget kunna hanteras inom tilldelad budgetram då andra enheter 
prognosticerar ett plusresultat. För 2026 och framåt tas kostnaden med i budgetarbetet.  
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Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 26 – Delegationsbeslut 2025  
Dnr SON 2025-2 

 
Sammanfattning av ärendet 

Delegationsbeslut för perioden 12 februari till 17 mars 2025 redovisas. 

Beslutsunderlag 
• Delegationsbeslut  §1.58 om bostadsanpassningsbidrag 
• Delegationsbeslut om tillförordnad enhetschef för individ och familjeeheten gällande 11 

mars-26 mars 2025. 
• Delegationsbeslut om bostadsanpassningsbidrag. § 1.58. 
• Delegationsbeslut om bostadsanpassning 1.58. 
• Delegationsbeslut om bostadsanpassningsbidrag 1.58 /25/0004. 
• Borttagen på grund av sekretess 
• Borttagen på grund av sekretess 

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden beslutar att delegationsbesluten är anmälda. 
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Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 27 – Meddelanden 2025  
Dnr SON 2025-3 

 
Sammanfattning av ärendet 

Meddelanden för perioden 12 februari till 17 mars 2025 redovisas. 

Beslutsunderlag 
• Samråd Upphävande Generalplan centrala Tiveden Undersökning KS 2024-62 . 
• Samråd Upphävande Generalplan centrala Tiveden Försättsblad KS 2024-62 
• Samråd Upphävande Generalplan centrala Tiveden planbeskrivning KS 2024-62 
• Protokollsutdrag patientnämnden 2025-02-14, §5 Klagomål som avser hälso- och sjukvård i 

länets kommuner år 2024 
• Rapport: Klagomål till Patientnämnden gällande hälso- och sjukvård i länets kommuner år 

2024 
• Verksamhetsberättelse 2024 patientnämnden och Patientnämndens kansli(25PN104-1) 
• Kommunfullmäktige § 14 Rapport ej verkställda beslut 2024 
• Informationsblad Ta hand om personalen för att klara kompetensförsörjningen i 

äldreomsorgen 
• SSG Protokoll 19 mars 2025 . 

Beslut 

Social- och omsorgsnämnden noterar information till protokollet. 
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Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 28 – Val av ersättare  
Dnr SON 2025-45 

 
Sammanfattning av ärendet 

Val av ersättare i socialutskottet  
Sammanfattning 
Med anledning av att Mirjam Gustafsson avsagt sitt uppdrag i social- och omsorgsnämndens 
utskott ska nämnden utse efterträdare för hen.  
 
Paul Särnholm föreslås som ersättare i socialutskottet för resterande tid av mandatperioden. 
2025-03 25 -2026-12-31 
Förslag till beslut 
Paul Särnholm utses som ledamot i socialutskottet under resterande tid av mandatperioden. 
  

Beslutsunderlag 
• Val av ersättare till socialnämndens socialutskott. 

Beslut 

Social – och omsorgsnämnden utser Paul Särnholm (C) för resterande av mandatperioden 
2025-03 25 -2026-12-31 
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Social- och omsorgsnämnden
 

 

 

 

§ 29 – Årsredovisning 2024 social- och omsorgsnämnden  
Dnr SON 2024-6 

 
Sammanfattning av ärendet 

Social- och omsorgsnämnden redovisade ett överskott med 1 820 tkr för år 2024. Utfallet 
blev 170 334 tkr mot en budget på 172 154 tkr. 
 
Under Socialchef och övergripande har det skett ett utköp och en kostnad för en konsultchef 
som tillträdde under året vilket medförde ett underskott med 1 337 tkr. 
 
Hemtjänstens resultat för perioden blev ett överskott på 998 tkr tack vare bättre 
schemaläggning och att intäkterna överträffade budget med 800 tkr. 
 
Enheten Korttidsvård, Nattpatrull och HSL redovisade ett positivt resultat för perioden med 
233 tkr. Korttidsvården har haft överbeläggning under stora delar av perioden och har även 
haft en del korttidsfrånvaro av personal. Totalt sätt redovisar personalkostnaderna ett 
överskott på 448 tkr tack vare en vakant tjänst inom sjuksköterskorna under hösten. 
 
Ramundergårdens resultat visade ett överskott på 2 776 tkr tack vare bättre intäkter som 
delvis berodde på en intäkt från Taxe- och avgiftsnämnden (TAN) från december 2023 samt 
hög beläggning under året. Personalkostnader var även lägre än budget med 1 132 tkr trots 
dyr sommar. 
 
Individ- och familjeomsorgen visar ett resultat för perioden med ett överskott med 1 322 tkr. 
En familjehemssekreterare anställdes under våren med uppdraget att hitta mer 
kostnadseffektiva lösningar i familjehemsvården än konsulentstödda placeringar. Samtliga 
familjehemsplaceringar och öppenvårdsinsatser har under året tagits över från externa 
leverantörer till egen regi. Utfallet blev ett överskott på 338 tkr från ett underskott på 360 
tkr så sent som augusti månad. Kostnaden för försörjningsstöd hade ett utfall på 3 159 tkr 
vilket gav ett underskott mot budget med 859 tkr. 
 
LSS - personlig assistans och uppdragstagare redovisade underskott på 1 106 tkr. Nya regler 
för dygnsvila började att gälla fr o m 1 februari vilket påverkade schemaläggningen och 
medförde extrakostnader för kommunen. Ett nytt assistansärende har tillkommit med 
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Social- och omsorgsnämnden
extern placering, vilket påverkade resultatet med  
1 515 tkr. 
 
LSS och socialpsykiatri, boende och daglig verksamhet redovisade underskott på 1 135 tkr. 
Ett antal brukare har blivit överförda från hemtjänsten efter biståndsbeslut, vilket kräver 
mer insatser inom verksamheten. 
 
Planeringsreserven har till stor del utnyttjats och redovisade ett överskott på 70 tkr. 

Beslutsunderlag 
• Tjänsteskrivelse - Årsredovisning 2024 social- och omsorgsnämnden daterad 18 mars 2025 
• Årsredovisning 2024 social- och omsorgsnämnden bilaga till tjänsteskrivelse daterad 18 mars 

2025 
Beslut 

Social- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna årsredovisningen och överlämnar 
den till kommunstyrelsen för kännedom. 
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