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1 Inledning

1.1 Fakta om Laxa

KOMMUN

Kommunstyrelsen

Fran 2022-10-23

Ordinarie

Ersattare

Hakan Larsson (C) ordférande

Nils-Olof Tivemyr (C)

Paul Sarnholm (C) 1:e vice ordf.

Arne Augustsson (C)

Ankie Johanzon (C)

Ivonny Falk (KD)

Pernilla Ljungstedt (C)

Hakan Gustavsson (KD)

Anette Schon (KD)

Kenneth Lantz (V)

Jan Wallgren (KD)

Jerry Karjalainen (V)

Clara Dahlin (V)

Elvy Wicklund (S)

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordf.

Frida Ahnér (S)

Kenth Gustafsson (S)

Lazarus Kulaba Malingha (S)

Tina Johansson (S)

Leif Nystrom (M)

Ylva von Schéele (M)

Anders Pettersson (MP)

Kommunstyrelsen

2022-01-01 - 2022-10-22

Ordinarie

Ersattare

Bo Rudolfsson (KD) ordférande

Nea Mustonen (KD)

Anette Schon (KD)

Karina Martinsson (KD)

Ivonny Falk (KD)

Regine Persson (KD) t.o.m. 2022-02-17

Jan Wallgren (KD)

Henna Tirkkonen (KD) 2022-02-18-2022-10-22

Sara Pettersson (MP)

Ankie Johanzon (C)

Nils-Olof Tivemyr (C)

Pernilla Ljungstedt (C)

Paul Sarnholm (C)

Arne Augustsson (C)

Ylva von Scheele (M)

Mikael Wallin (M) t.0.m. 2022-04-28

Therese Magnusson (S) 2:e vice ordf.

Leif Nystrom (M) 2022-04-29-2022-10-22

Kenth Gustafsson (S)

Kristina Johansson (S)

Clara Dahlin (V)

Eva Hermansson (S)

Jerry Karjalainen (V)

Kenneth Lantz (V)

Invanare
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
5584 5596 5676 5686 5637 5643 5709 5 656 5 664
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O KOMMUN
Mandatférdelning KF fran 15 okt 2022
C 8
KD 5
v 3
S 7
M 4
MP 1
SD 3
Summa 31
Skattesats
Kommunen 22,18
Landstinget 11,55
Summa 33,73

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 4



= o
'0‘ KOMMUN

1.2 Majoriteten har ordet

Nar vi blickar tillbaka till 2022 kan vi konstatera att sakerhetslaget i Europa forsamrats som en f6ljd
av Rysslands invasion av Ukraina. Det har ocksa inneburit ett osdkert ekonomiskt lage med 6kade
energikostnader och i forlangningen dkad inflation.

De direkta foljderna for var kommun har inneburit 6kat fokus pa att sdkerstalla viktiga funktioner i
vart samhalle i handelse av till exempel langre stromavbrott, samt att kostnader for att bedriva var
verksamhet har okat.

Var bedomning &r att 2023 fortsatt kommer innebara utmaningar vad géller den ekonomiska
utvecklingen.

Detta innebar dock inte att vi inte kommer satsa for framtiden, men kanske pa ett lite annorlunda
satt, namligen via 6kad samverkan mellan de olika kommunala verksamheterna, samt i storre
utstrackning med Ovriga aktorer i samhallet, sdsom foretag, foreningar 6vriga myndigheter och
engagerade medborgare.

Ett av vara prioriterade omraden ar skolan, dar vi startat upp ett projekt som syftar till att kraftsamla
runt om skolan i syfte att ge skolan sa bra forutsattningar som maijligt att fullfolja sitt uppdrag.

1.3 Laxa kommuns vision

”En vdlmaende plats med hég trivselfaktor, stark sammanhallning och 6ppenhet mot omvérlden.”

Visionen ar vart langsiktiga mal, var drombild av hur platsen Laxa ska uppfattas 2030. Alla som bor
och verkar i Laxa dger visionen och den ger oss livskraft. Tillsammans bygger vi steg for steg en dnnu
attraktivare plats.
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2 Arets resultat

Laxa kommun redovisar for 2022 ett positivt resultat uppgaende till 18,0 mnkr, vilket dverstiger
budgeterat resultat med 10,1 mnkr .

Detta resultat ar ett fint resultat med tanke pa att det utover 6kade intdkter innehaller 6kade
verksamhetskostnader. Inflationsékningar och rantedkningar har dessutom paverkat kommunen
kostnader andra halvan av aret jamfort med budget.

Det positiva resultat Laxa Kommun uppvisar for aret ar 3,2 mnkr mer an resultatet foregdende ar,
trots fortsatt 6kad kostnadsmassa och dessutom minskade generella statsbidrag.

De positiva effekterna pa resultatet jamfért med foregaende ar bestar av 6kade skatteintakter med
10,7 mnkr jamfort med féregdende ar, varav 6kning av kommunalskatten med 9,8 mnkr. Trots
minskad befolkning sa har alltsa skatteintdkterna paverkat resultatet positivt jamfort med
foregaende ar.

De generella statsbidragen och utjamningsbidragen har minskat med 0,8 mnkr jamfért med
foregaende ar. Inkomstutjamningsbidraget 6kade med 3,5 mnkr medan kostnadsutjamningsbidrag
och regleringsbidrag minskade med 2,9 mnkr respektive 1,4 mnkr och 6vrigt smajusteringar. Ett nytt
generellt bidrag kommunen fick var Bidrag till befolkningsmassigt mindre kommuner, uppgaende till
2.8 mnkr.

Verksamhetsintdkterna har 6kat med 28,4 mnkr och verksamhetskostnaderna med 44,9 mnkr.
Arets resultat utgor 4,5% av skatteintdkter och statsbidrag. Vilket dvertraffar malet med 2,5%.

Av 6verskottet mot budget pa 10,1 mnkr sa star namnderna och kommunstyrelsen tillsammans for
ett dverskott pa 1,5 mnkr och finansen for 8,6 mnkr.

Av ndamnderna sa redovisade Barn- och utbildningsndmnden (BUN) 6verskott med 3,2 mnkr, dar ett
Overskott pa personalkostnader varit drivande men ocksa tillkommande bidrag. Social och
omsorgsnamnden (SON) redovisade ett underskott om -2,8 mnkr, dar héga kostnader for
bostadsanpassning och placeringskostnader hos IFO varit drivande. SON har under aret erhallit medel
fran finansens planeringsreserv for att tacka tillkommande kostnader fér bostadsanpassning,
Oppning av avdelning 8 pa Ramundergarden och nattférkortning. Kommunstyrelsen (KS) redovisar ett
overskott pa sin verksamhet motsvarande 1,5 mnkr och Kultur och fritidsnamnden (KN) redovisar
utfall enligt budget. Sydnarkes miljondmnd redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr. Finansen uppvisar
ett overskott pa 8,6 mnkr, dar positiv paverkan kommer fran 6kade skatteintdkter och 6kade
statsbidrag.

Personalkostnaderna ar totalt sett 7,6 mnkr lagre @n budget. Personalkostnaderna uppgar till 53,0 %
av kommunens totala kostnader.

| ar liksom féregaende ar har kommunen fatt ersattning for héga sjuklonekostnader. Ersattningen
motsvarar ett belopp pa 2,8 mnkr. De verkliga sjuklénekostnaderna har uppgatt till 3,3 mnkr
motsvarande period, vilket innebar att kommunen har fatt kompensation for 84,5% av de totala
sjuklonekostnaderna denna period. En 6verkompensation da sjuklonekostnader ett normalar uppgar
till ca 3,5 mnkr pa helar.

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 6
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Diagram som visar personalkostnaderna i kommunen dr 2022 och dr 2021 samt budget

Personalkostnader i tkr per manad
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----- Budget 2021

Hundralappen

Diagrammet visar pd kommunens verksamheters nettokostnad under ett dr, férdelat pd en "100-lapp.
Det vill séga hur varje 100 kr sedel férdelas i kommunen

Gemensamma lokaler

. Politisk verksamhet
Affarsverksamhet och verksamheter

Infrastruktur, skydd

1,3 kr
1,0kr 7,2 kr mim
8,2 kr
I
AME/Integration
1,2 kr
Fritid och kultur
3,7 kr
LSS
9,0kr
IFO
3,8kr
Uthildning
Aldreomsorg 36,1 kr
28,5kr &

Hundralappen
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3 Forvaltningsberattelse
3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd 5584 5596 5676 5683 5637
Kommunal skattesats (%) 22,18 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 118 055 89 627 88989 92 409 120 825
Verksamhetens kostnader (tkr) -503 432 -458 843 -443 865 -451 453 -460 258
Arets resultat (tkr) 18 021 14 843 24 972 1194 11 826
Soliditet 51 % 48,0 % 42,7 % 39,35 37,5%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 1,0% -10,3 % -19,0% -39,3 % -40,9 %
Investeringar (netto, tkr) 9625 9786 5024 8 845 5422
Sjalvfinansieringsgrad 248 % 224 % 422 % 76 % 315 %
Langfristig laneskuld 0 0 10 500 12 400 22900
Antal anstallda
(tillsvidareanstallda) 412 403 398 434 483

Definitioner

Soliditet = Eget kapital dividerat med summa tillgdngar

Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser = Eget kapital-Ansvarsférbindelse dividerat med balansomslutningen
Sjélvfinansieringsgrad definieras som drets resultat plus avskrivningar dividerat med nettoinvesteringar

Befolkningen i Laxa kommun har minskat mellan aren och senaste prognosen visar dven den en
minskad befolkning framat. Laxa kommuns skatteintakter dr beroende av att invanarantalet ar
stabilt. Skattesatsen ar oférandrad mellan aren.

Trots den minskade befolkningen sa uppvisar anda Laxa Kommun Okade skatteintdkter jamfort med
saval budget som féregaende ar

Arets kommunalskatt har 6kat med 9,8 mnkr. Slutavrakningen fér 2021 och prognosen for
slutavrdkning 2022 gav tillsammans en positiv effekt pa 0,9 mnkr. Jamfort med foregdende ar sa har
skatteintakterna 6kat med 10,7 mnkr.

De generella statsbidragen och utjamningsbidragen har minskat med 0,8 mnkr jamfért med
foregaende ar. Inkomstutjamningsbidrag kade med 3,5 mnkr jamfort med féregaende ar medan
kostnadsutjamningsbidrag och regleringsbidrag minskade med 2,9 mnkr respektive 1,4 mnkr och i
ovrigt sma justeringar.

Detta har bidragit till det positiva resultat Laxa Kommun uppvisar for aret, 18,0 mnkr. Vid jamférelse
med foregaende ar ar det en 6kning resultatet med 3,2 mnkr. Jamfort med budget ett 6verskott pa
10.1 mnkr.

Verksamhetens intdkter har 6kat mellan aren 28,4 mnkr. Statsbidrag Skolverket och Statsbidrag
migrationsverket har bada 6kat jamfort med féregaende ar med 0,8 mnkr respektive 0,7 mnkr,
driftsbidrag fran AMS har minskat med 2,6 mnkr medan driftsbidrag fran kommuner, regionen och
lansstyrelsen har tillsammans 6kat med 5,6 mnkr, bidrag fran Socialstyrelsen med 2,4 mnkr och
Ovriga bidrag tillsammans med 6 mnkr. | 6vriga bidrag for 2022 aterfinns bidrag fran Socialstyrelsen
for familjehemsplaceringar 0,9 mnkr och bidrag for God Vard och omsorg, 3,1 mnkr. Ovriga intdkter
har 6kat med 15,4 mnkr men dari ligger intakterna i Deponin dar motsvarande kostnader ar bokade

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 8
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och nettot gar mot avsattningen.

Verksamhetens kostnader har fortsatt att 6ka mellan aren och jamfort med 2021 6kade de med 44,9
mnkr. Personalkostnaderna 6kade med 9 mnkr, och férdelat pa néamnderna med 3,5 mnkr pa BUN,
4,9 mnkr pa SON, -1,9 mnkr pa KS, dartill pensionsrelaterade kostnader pa finansen med 2,5 mnkr.
K6p av huvudverksamhet har 6kat med 15,4 mnkr men i denna 6kning ligger kostnader pa 11 mnkr
hanférbara till Deponi Mosjén som bokas mot avsattningen. | 6vrigt sa ser vi en 6kning pa de
omraden som paverkats mycket av inflationen och energikrisen, elkostnader 1,8 mnkr, skolskjutsar
1,8 mnkr, forbrukningsmaterial 2,0 mnkr, 6kade leasingkostnader och bransle for bilar 0,9 mnkr.

Personalkostnaderna uppgar till 54 % av verksamhetskostnaderna.

| ar liksom foregdende ar har kommunen fatt ersattning for hoga sjuklonekostnader. Ersattningen
motsvarar ett belopp pa 2,8 mnkr och fér 4 manader. De verkliga sjuklonekostnaderna motsvarande
period har uppgatt till 3,3 mnkr, vilket innebéar att kommunen har fatt kompensation for 85% av de
totala sjuklonekostnaderna motsvarande period. En 6verkompensation. Sjuklonekostnader ett
normalar uppgar till ca 3,5 mnkr for hela aret. Ersattningarna har betalats ut till respektive
verksamhet i relation till verkligt utfall.

Soliditeten har utvecklats positivt i Laxa kommun med en 6kning pa 3%, till 51%. Laxa kommun har
kunnat satta av 13,9 mnkr till resultatutjamningsreserven, vilket ger ytterligare beredskap infor
framtiden. Aven soliditeten inklusive totala pensionsférpliktelser har férbattrats till féljd av det
positiva resultatet och en minskning av ansvarsférbindelsen och ar numera positiv.

Investeringarna i Laxa kommun uppgick till 9,6 mnkr. Investeringsnivan sattes i budget 2022 till 9,5
mnkr, ej nyttjade medel fran 2021 flyttades 6éver med 0,7 mnkr, totalt 10,2 mnkr. KS investeringar
uppgick till 7,2 mnkr och dar de storsta enskilda projekten ar Asfaltering av Lantbruksvagen 1,3 mnkr,
Saker skolvag Saltdngsskolan 2,0 mnkr samt Led gatubelysning 0,8 mnkr. Av 6vriga ndmnder sa har
BUN storst samlade investeringar uppgaende till 1,5 mnkr.

Den kommunala Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter (tkr) 261 035 235 095 225429 221318 250971
Verksamhetens kostnader (tkr) -616 161 -573 451 -547 877 -562 081 -570 813
Arets resultat (tkr) 17 536 17 672 29422 -4 984 10381
Soliditet 15,7 % 13,7 % 11,8 % 8,4% 14,7 %
Soliditet inklusive totala -2,7% -6,5% -9,9% -14,7 % -15,2 %
pensionsforpliktelser

Investeringar (netto, tkr) 46 441 56 521 47 513 64 233 117 364
Sjalvfinansieringsgrad 98 % 77 % 115 % 28 % 27 %
Langfristig laneskuld 472 250 473 744 458 957 420976 403 877
Antal anstéllda 500 495 496 498 517

(tillsvidareanstallda)

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 9
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Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen har 6kat med 25,9 mnkr. Denna 6kning beror framfor
allt pa okade intakter hos Laxa kommun och Laxa Kommunfastigheter AB. Dock finns 6kade
kostnader som kan harroras till de 6kade intdkterna. Verksamhetens kostnader i kommunkoncernen
har 6kat med 42,7 mnkr vilket i huvudsak avser 6kade kostnader i kommunen och i Laxa
kommunfastigheter.

Kommunkoncernen har i ar gjort ett bra resultat. Detta beror framfor allt pa kommunens resultat pa
18,0 mnkr. Laxavdarme AB och Laxa Vatten AB redovisar tillsammans ett positivt resultat med ca 0,5
mnkr och 6vriga bolag och forbund redovisar ett negativt resultat.

Arets resultat gor att soliditeten i koncernen har 6kat med 2,0 %.

Investeringstakten har varit hog de senaste aren i och med nybyggnationer av Finnerédja Skola, Nya
Ramundergarden, Lindasens skola samt radhusen i centrala Laxa och en omfattande renovering av
Ramundergarden. | ar &r kommunens storsta investeringsprojekt Asfaltering av Lantbruksvagen och
Saker skolvag Tivedsvagen.

Fastighetsbolaget har genomfort en renovering av Centralskolans tillagningskok. Laxa Vatten AB har
renoverat Hasselfors avloppsreningsverk. Investeringarna har dels sjalvfinansierats, dels lanats upp
hos Kommuninvest.

Resultat och avskrivningar uppgar i ar till 45,6 mnkr i kommunkoncernen och investeringarna uppgar
till 46,4 mnkr.

Den langfristiga laneskulden har minskat med 1,5 mnkr. Totalt har koncernen 3,5 mnkr som berdknas
amorteras under nasta ar och déarav aterfinns som en kortfristig skuld.

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 10



3.2 Den kommunala koncernen
Kommunfullmaktige Revision
Kommunstyrelsen H
[ | | l l
Barn-och Social- och « « Sydnérkes
g w N Kulturnamnd Valnamnd e
uthildningsnamnd omsorgsnamnd miljondmnd
Gemensamma Kommunala
namnder bolag
Sydnarkes 2
— miljéngmnd |  ABLaxdhem
[vdrdkommun Laxa)
Laxa
— Kommunfastigheter
| Sydnéarkes byggnamnd AB

e 3
— Laxa Vatten AB \
Sydnarkes IT-ndmnd

—
—_—

L Laxd Vdrme AB

Taxe- och
avgiftsndmnden

S —

Sydnarkes
lgnenamnd

| | Sydnarkes
dverformyndarnamnd

Gemensamma
namnden for
| foretagshalsovird
samt tolk- och
dversattarservice

Laxa kommun har fyra heldgda dotterféretag; Laxa Varme AB, Laxa Vatten AB, Laxa
Kommunfastigheter AB samt AB Laxa Hem. Laxa kommun samarbetar via namndverksamhet framfor
allt i Sydnarke genom Sydnarkes miljonamnd déar Laxa ar vardkommun, Sydnarkes Byggnamnd,
Sydnarkes IT-ndmnd, Sydnarkes taxe- och avgiftsnamnd, Sydnarkes 6éverformyndarnamnd samt
Sydnarkes I16nenamnd.

Laxa kommun &r deldgare de fyra kommunalférbunden Nerikes Brandkar, Sydnarkes
kommunalfoérbund, Sydnarkes utbildningsférbund och Samordningsférbundet Sydnarke.
Samordningsforbundet lyder dock under lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 11
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De prognoser som gavs fran SKR i slutet av 2021 baserade sig pa ett scenario dar konjunkturen
fortsatt skulle forstarkas under 2022. Sa startade aret men 6kning avtog andra halvan. Kriget i
Ukraina, bérsnedgang, kraftiga rantedkningar och inflationen som accelererade under 2022 har
skapat stora problem i ekonomin och vi gér in i en lagkonjunktur de kommande &ren. Andé fortsatte
skatteunderlaget att vdxa starkt under 2022, mycket till f6ljd av en stark [6nesumma.

Kommunerna visar pa goda resultat for 2022. Inflationsékningarna har paverkat kostnadssidan, men
inte slagit igenom helt i kommunerna for 2022. Hela 240 kommuner visar ett preliminart resultat som
ar mer an 2 procent som andel av skatter och statsbidrag, och av dessa hade 129 kommuner till och
med 6verskott som var mer dn 5 procent. De flesta visar ett positivt resultat i verksamheten.

N&r vi nu star i borjan av 2023 sa visar SKR prognoser pa fortsatt uppskrivning av skatteunderlaget for
kommande period 2023 - 2026, men i lagre takt &n tidigare. Den hoga inflationen paverkar
skatteunderlaget pa olika satt, dels sa urholkas kopkraften i skatteunderlaget, dels driver inflationen
ocksa upp pensionskostnaderna och detta ovanpa ett nytt pensionsavtal for sektorn som i sig 6kar
kostnaderna kraftigt.

Laxa Kommuns ekonomiska situation har for 2022 ytterligare forstarkts i linje men den kommunala
sektorn. Det ar av vikt for att kunna mota de kommande arens utmaningar. Den avsattning till
resultatutjamningsreserv som har gjorts vid goda ar och som 6kas pa tack vare 2022 ars resultat ar
vardefull infér de ekonomiska utmanande aren som kommer till foljd av lagkonjunktur, hég ranta och
inflationslage och tillkommande pensionskostnader.

Att ha en positiv befolkningsutveckling &r viktigt for kommunen saval ur skatteintdktsperspektiv men
dven for samhallets utveckling i 6vrigt. Laxa kommun har fram till 2021 haft en positiv
befolkningsutveckling, men under ar 2021 minskade befolkningen framfor allt till foljd av lagre
inflyttning. Aven 2022 s& har befolkningen gatt ned, men inte med lika mycket. Inflyttningen ékade
under 2022 igen. Kommunens demografi visar dock fortsatt ett relativt stort antal dldre och det
avlider fler invanare dn det fods.

Férdndring invénarantal:

2022 Totalt 2021 Totalt 2020 Totalt 2019 Totalt 2018 Totalt

Fédda 44 43 44 60 52

Déda -88 -72 -93 -78 -76

Inflyttning 378 334 428 427 448

Utflyttning -348 -385 -386 -360 -422

Forandring -14 -80 -7 49 2
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3.3.1 Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
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Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvarldsrisk
Befolkning Risk for Kommunala koncernen AME arbetar med att
befolkningsminskning de hjalpa nyanldnda att
kommande tre aren etablera sig pa
arbetsmarknaden,
arbeta pa ett attraktivt
naringsliv i Laxa
Konjunktur Risk for lagkonjunktur ar Kommunala koncernen Forsiktighet i

2023 och 2024 enligt SKR
och konjunkturinstitutet

budgeteringen av
invanarantal. Oversyn
av verksamheterna.

Aldrande befolkning Okat tryck pa Social- och Centraliserat
omsorgsverksamheten omsorgsnamnden dldreomsorgen och
tillskapat fler platser
Verksamhetsrisk
Personal Oférmaga att uppratthalla | Social- och Friskvardsinsatser,

planerad bemanning.
Negativa effekter pa
personal och kvalitet.

omsorgsnamnden, Barn-
och utbildningsndmnden

arbete med att tillskapa
battre
kommunikationsmaijligh
eter for pendling,
regionen, tagtrafik,
utbildningsinsatser.

Finansiell risk

Rénterisk

Okande skuldsattning,
betydande
kostnadseffekter vid 6kad
ranteniva

Kommunala koncernen

Policy for
rantebindning,
investeringsprovning.

3.3.1.1 Rinterisk/finansieringsrisk

KOMMUN

Per den 31 december 2022 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 474,4 mnkr
(f.2.484,9 mnkr), medan de rantebarande finansiella tillgdngarna uppgick till 1,4 mnkr (f.a. 1,4 mnkr).
Den kommunala koncernens rantebarande nettoskuld uppgick per balansdagen salunda till 472,6
mnkr (f.3.483,5 mnkr). Under 2022 har Laxa Varme AB och Sydnérkes utbildningsférbund tagit nya
1an.

Upplaningen inom den kommunala koncernen |I6per bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar
forekommer inte.

Finanspolicyn foreskriver att for att begransa ranterisken ska lanestocken till minst 50 procent ha en
langre rantebindningstid 4n 12 manader. Lanen ska dven spridas pa olika rantebindningsperioder sa
att de inte forfaller samtidigt utan med nagorlunda jamna intervall. Réntebindningen uppgar till ca 3
ar och kapitalbindningen till ca 3,0 ar. Del av kapitalbindning som understiger ett ar ar 26,17 %.
Genomsnittlig laneranta uppgar till 1,2 % i kommunkoncernen.

Koncernens policy ar att upptagande av lan i utlandsk valuta ej ska ske. Saledes foreligger ingen
valutarisk. Inga Ian i utlandsk valuta finns upptaget.
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3.3.1.2 Kredit- och likviditetsrisk

Kommunen har mojlighet att placera likviditet i rantebarande vardepapper. Finanspolicyn foreskriver
var placeringarna far ske. Placeringarna ska goras i vardepapper med god likviditet och dar I6ptiderna
inte ar langre dn prognostiserat framtida utflode av likviditet. Vid utgangen av aret sa fanns inga
placeringar i vardepapper.

For att samordning ska ske avseende betalningsfloden ar kommunen samt bolagen anslutna till ett
gemensamt koncernkonto med underkonton for kommunen samt respektive bolag.

Koncernens likvida medel ska placeras pa kort och lang sikt. Kravet pa maximal sdkerhet i
kommunens medelsplacering, innebar att kredit-, rante- samt likviditetsrisker for olika
placeringsformer ska minimeras. Det innebar att placering av koncernens likvida medel far ske pa
bankkonto samt rantebarande vardepapper utgivna av:

A. Svenska staten (ex statsskuldsvaxlar, obligationer) och statliga verk

B. Kommuner och landsting (ex kommuncertifikat, obligationer, reverser)
C. Bostadsinstitut (ex Stadshypotek, Handelsbanken hypotek, Spintab mm)
D. Kommuninvest i Sverige AB (publ)

E. Svenska banker

F. Andelar i vardepappersfond och liknande penningsmarknadsfonder som omfattas av lag om
vardepappersfonder och innehaller vardepapper enligt nedan.

G. Foretag med en rating fran Standard & Poor's, skuggrating Swedbank eller Moody’s dar rating ar
minst BB- eller Ba3.

H. Ovriga vardepapper med kommunal borgen

3.3.2 Pensionsforpliktelse

De helagda kommunala aktiebolagen har ingen pensionsskuld utan intjanade pensioner forsakras
bort, vilket innebar att de betalar in pengar till ett férsdkringsbolag, vilka sedan betalar ut
pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunens pensionsférpliktelser uppgick vid arets slut till 169,7 mnkr. Marknadsvéarde av forvaltade
medel var 27,4 mnkr.

Huvuddelen av pensionsférpliktelserna ar pensionsratter som intjanats fore ar 1998. Dessa ska enligt
lag inte redovisas som en skuld i balansrakningen utan som en ansvarsférbindelse.

Pensionsforpliktelser

Arbetstagare som omfattas av det gamla pensionsavtalet (PA-KL) och som av olika skl inte kunde ga
over till det nya avtalet redovisas som en avsattning i balansrakningen. Dessa arbetstagare tjanar inte
in ndgra nya pensionsratter utan skulden minskar i takt med utbetalningarna.
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Férvaltade pensionsmedel
Pensionsforsakringskapitalet hos KPA uppgick till 27,4 mnkr.
i tkr 2022 2021
Avsattning pensioner inklusive I6neskatt 15 213 12 504
Ansvarsforbindelser inklusive 16neskatt 130 967 140 826
Pensionsforpliktelser som har tryggats i 23 547 21922
pensionsforsakring
Summa pensionsfoérpliktelser 169 727 175 252
i tkr 2022 2021
Pensionsforpliktelse som har tryggats i 23 547 21922
pensionsforsakring
Totalt pensionsforsakringskapital* 27 397 28 746
*varav éverskottsmedel 0 937

3.4 Hindelser av visentlig betydelse

Aret 2022 var ett pa manga satt markligt och handelserikt ar. Sjalvklart har aret préaglats av Rysslands
krig mot Ukraina. Kriget har paverkat oss pa olika satt. | en inledande fas forberedde sig kommunen
pa ett stort mottagande av flyktingar. En flyktingvag som i stort sett uteblev. Endast ett mindre antal
flyktingar valde att bosatta sig i Laxa.

| borjan av aret var pandemin fortfarande i hogsta grad narvarande med den fjarde vagen med
Omicronvarianten i en slutfas. Det var forst en bit in i februari som flertalet restriktioner havdes.

Att den ena krisen avléser den andra paverkar naturligtvis dven pa individniva. Manga medarbetare
gav under aret uttryck for oro och nedstamdhet.

Till raga pa allt gick hela Sverige och Europa in i en energikris, delvis orsakad av kriget, men aven pa
grund av en rad andra faktorer. Man talade om ”den perfekta stormen”. Hogre energipriser bidrog
till en hog inflation och under den senare delen av aret borjade bland annat livsmedelspriserna stiga
kraftigt. Nagot som snart borjade paverka kostverksamheten.

Pensionskostnaderna 6kade pa grund av andrad lagstiftning, men framfér allt pa grund av inflationen
eftersom pensionerna ar inflationsskyddade.

Aven om omvirldslaget var dystert och paverkade kommunen pé en rad olika sitt kan det upplevas
motsagelsefullt att sa mycket positivt hdnde i kommunen under aret. Den arbetsro som manga
bérjade uppleva aret innan fortsatte i manga fall att pragla aven detta ar. Bade i dldreomsorgen och
inom skolverksamheten gavs uttryck for en positiv utveckling.

Kommunledning och chefer har under ett par ars tid verkat for en 6kad delaktighet, samverkan och
tillit. Ett arbete som borjar ge frukt. Ett tydligt kvitto pa detta var resultatet av medarbetarenkaten
som visade pa ett gott resultat och ett klart battre resultat an foregaende ar.

En positiv hdandelse som manga kommuninnevanare uppskattat ar invigningen av kommunens nya
atervinningscentral, centralt beldgen vid Stordngsomradet. En riktigt fin anlaggning.

Arbetet med sluttackningen av Mosjotippen fortsatte intensivt under aret. Forutsattningarna for att
fa tag pa bra tackningsmaterial har varit gynnsamma och i stéllet for att fa betala for materialet har
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kommunen fatt ersattning for att ta emot material. Den ekonomiska prognosen ser bra ut.

| borjan av aret paborjades arbetet med att ta fram en ny dversiktsplan under ledning av
utvecklingschefen. Arbetet praglas av stor delaktighet och lokal férankring.

Under hosten blev den omfattande renoveringen av Centralskolans kok klar. Nu dr samtliga storkok i
kommunen nya eller nastan nya.

3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

| forvaltningsberattelsens kapitel "Den kommunala koncernen" framgar organisationséversikten av
den kommunala koncernen.

Styrningen och uppfoljningen ér, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art och
lagstiftning, utformad med syftet att styra pa ett likartat satt oberoende av vilken verksamhet eller
juridisk organisationsform som berors. | detta avsnitt beskrivs utformningen av strukturen for
styrning och uppféljning inom Laxa kommun.

Ansvarsstruktur

Inom Laxa kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser - kommunfullméktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. Dartill finns det en
tjdanstemannaorganisation till stod for det politiska styret och for stod for genomférandet av
verksamheten.

Centrala styrdokument

Inom Laxa kommun anvéands olika styrdokument. Styrdokumenten syftar till att fortydliga den
politiska viljan och sdkra en effektiv och saker verkstallighet. Det kan handla om utveckling,
forhallningssatt eller rattssaker hantering. Nedan anges de mest centrala dokumenten som anvands
for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Budget och verksamhetsplan

Varje ar beslutar kommunfullméaktige om en budget for Laxa kommun fér kommande ar med
tillhérande tvaarsplan. | budgeten framgar ocksa fullméaktiges prioriterade mal for en god
ekonomiska hushallning, mal och uppdrag.

Bolagspolicy

Kommunala bolag ar instrument for kommunal verksamhet. Mojligheten att bedriva kommunal
verksamhet i bolagsform regleras av kommunallagen, kapitel 3 § 11. Forutom lagar skall varje bolag
och dess forhallande till kommunen regleras genom féljande dokument bolagspolicy, respektive
bolags bolagsordning, dgardirektiv och kommunens borgenspolicy.

Koncerngemensamma policydokument
For att starka effektivitet, samordning och ett gemensamt agerande inom den kommunala
koncernen har féljande styrdokument beslutats galla for hela den kommunala koncernen:

- Finanspolicy
- Upphandlings- och inkdpspolicy
- Borgenspolicy

Budgetprocessen
Laxa kommun har i likhet med de flesta andra kommunerna i landet anvander inkrementalistisk
budgetering och ramtilldelning.

Kommunen har en traditionell budgetprocess dar preliminadra ramar tas i juni och den slutliga
budgeten faststalls av kommunfullmaktige i november. Kommunen sammankallar en budgetgrupp
som bestar av kommunstyrelsen och kommunledningsgruppen. Budgetgruppen har fyra moten
under aret. Vid det forsta motet anges forutsattningar for budgeten, andra motet avser uppdatering
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av forutsattningar samt stallningstagande till prelimindra ramar, méte nummer tre fokuserar pa de
overgripande malen for kommunen, méte nummer fyra dr i samband med att slutlig budget ska
faststallas.

De 6vergripande malen avseende de olika namnderna framarbetas forst i respektive namnd.

Uppfdljning under budgetaret
Kommunkoncernen féljer upp de 6vergripande malen tva ganger per ar. Detta sker i delarsbokslutet
och i arsredovisningen.

Vid fyra tillfallen under aret ska ndamnderna uppréatta prognoser med tillhérande
atgardspaket/konsekvensbeskrivning for att hantera eventuella underskott. Dessa ldmnas skriftligen
och muntligen till kommunstyrelsen av respektive verksamhetschef. De fyra prognoser som ingar ar
februari, april, juni, augusti och oktober. Uppfdljning mot budget gors dven vid dessa tillfallen.
Namnderna ska manaderna daremellan bevaka det ekonomiska utfallet och rapportera eventuella
avvikelser till kommunstyrelsen.

Ekonomiavdelningen ansvarar for att en samlad redovisning av uppfdljningar och prognoser
redovisas till kommunstyrelsen.

Namnderna ansvarar for ekonomi och verksamhet inom sitt verksamhetsomrade. Detta ansvar
delegeras sedan till ansvariga verksamhetschefer som i sin tur delegerar vidare till 6vriga chefer.

Bokslut och arsredovisning
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens arsredovisning foljer féljande
process och for 2022 géller foljande manader for processen utifran arshjulet for KS och KF méten.

April 4: Arsredovisningen for Laxd kommun inklusive den kommunala koncernen behandlas av
kommunstyrelsen

April 24: Arsredovisningen fér Laxa kommun inklusive den kommunala koncernen faststills av
kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen (2017:725) ha uppsikt 6ver namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund samt hel- eller delagda kommunala bolag.

Kommunen har tagit fram en plan for uppsiktsplikten som beskriver vad uppsiktsplikten ar, hur den
kan goras samt vilka fragestéallningar som ska anvandas.

Intern kontroll

Intern kontrollreglemente och nya tillampningsanvisningar togs 2019. Reglementet galler for
samtliga ndamnder och styrelser Laxa Kommun. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att
tillse att det finns en god intern kontroll. | detta ligger ett ansvar att tillse att organisationens
struktur/system ar utformade Sa att god intern kontroll kan uppréatthallas inom kommunen. En
gemensam samarbetsyta i systemet Platina finns dar riktlinjer och modeller for att bedéma
vasentlighet och risk och dar varje verksamhet har en mapp dar intern kontrollarbetet samlas.
Avrapportering sker tre ganger per ar i samband med rapportering av de finansiella rapporterna vid
tertial 1, 2 och 3. Ny plan tas fram arsvis.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomins stillning

3.6.1 Forindring av eget kapital ska under planperioden 2022-2024 uppga till minst 2 %
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Fordandringen av eget kapital visar arets resultat. Om arets totala intdkter fér kommunen Gverstiger
arets totala kostnader (inklusive avskrivningar och extraordinara kostnader) blir férandringen positiv.
| foretagsekonomiska termer uttrycks forandringen av eget kapital som vinst eller forlust. Malet &r
satt exklusive extraordindra intakter.

Kommentar
Kommunfullmaktige
Det redovisade resultatet for aret pa +18,0 mnkr innebar att det egna kapitalet forbattras, fran

tidigare +115,9 mnkr till +133,9 mnkr. Det innebar att det ursprungligt beslutade malet pa en 6kning
av det egna kapitalet med +7,9 mnkr uppfylls.

Nyckeltal

Férdandring av eget kapital
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3.6.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.

Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgangar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgangar. Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets
resultat (férandring av eget kapital), dels av hur férandringen av tillgangarna finansieras. Om
tillgangarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet sjunker soliditeten. For att fa oférandrad
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soliditet eller hojd soliditet maste resultatet forbattras genom 6kade intakter eller minskade
kostnader, och/eller att tillgangsdkningen begrénsas.

Kommentar

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, var vid ingangen av aret +48 %
och &r efter arets slut +51 % . Aven om kommunens soliditet har starkts kraftigt under de senaste
aren sa ar vardet relativt 1agt i Sverige. Detta innebar att kommunen maste uppvisa goda resultat
dven i framtiden.

Réknar man in pensionsatagandet (ansvarsférbindelsen) pa nuvarande 130,7 mnkr s3 hamnar
kommunen i stallet pa soliditeten 1%, vilket askadliggor vikten av att kommunen fortsatter att visa pa
ett positivt resultat for att klara av framtida pensionskostnader.

Nyckeltal
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3.6.3 Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintidkter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill siga medel som omgaende kan
omsattas. For 2022 uppgar en manads skatteintdkter och utjamningsbidrag till ca 32,6 mnkr.
Kommentar

Kommunens likviditet har kraftigt forbattrats under de senaste aren, vilket framfér allt beror pa goda
resultat och tillskott som staten gjort till kommuner och regioner. Att kommunen uppnar de
budgeterade resultaten gor att likviditeten starks och att det ges utrymme for investeringar.

Likviditeten per den 31 december uppgar till 87,0 mnkr (f.a 83,7 mnkr). Darmed nas malet att
likviditeten ska uppga till minst en manads skatteintakter inklusive generella statsbidrag.

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 19



Nyckeltal

Likviditet
—o— Malvirde [ vtfal

100 000

87 034

83713

80 000

60 000

40 000

20000

2019 2020 2021 2022

3.6.4 Kommunens samtliga lan ska vara aterbetalda senast ar 2022. Kommande
investeringar ska finansieras med egna medel.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har de mesta av sina tillgdngar (fastigheter mm) i sina bolag. De egna tillgangarna
bestar av infrastruktur sd som gator och vagar samt inventarier. Utifran tillgdngsperspektivet ska Laxa
kommun inte ha egna lan i storre utstrackning. Utifran den framtida finansiella utvecklingen bor
kommunen betala tillbaka resterande laneskuld. Kommande investeringsutgifter boér darfor klaras av
med egna medel.

Kommentar

Laxa kommun hade vid ingangen av 2022 en skuld till Kommuninvest uppgaende till 10,5 mnkr. | juni
2022 amorterades detta lan i sin helhet sa ingen skuld kvarstar. Malet ar uppfylit.

3.7 Balanskravsresultat

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullméaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Det positiva resultatet om 18,0 mnkr efter balanskravsjustering 2022 innebér att kommunen har
klarat balanskravet. Kommunen har saledes inget resultat att aterstalla.

Efter arets overforing av medel till resultatutjdmningsreserven pa 13,9 mnkr uppgar
resultatutjdamningsreserven till 41,8 mnkr.
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Balanskravsutredning (tkr) 2022 2021 2020
Arets resultat 18 021 14 843 24972
Realisationsvinster som inte star i dverenskommelse 0 -998 0
med god ekonomisk hushallning

Orealiserade forluster i vardepapper 0 78 370
Aterféring av orealiserade forlust vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18 021 13923 25342
Medel till resultatutjamningsreserv -13 900 -6 000 -17 300
Medel fran resultatutjdamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 4141 7923 8042

3.8 Visentliga personalféorhallanden

3.8.1 Medelantalet anstillda

3.8.1.1 Tillsvidareanstillningar

Totalt 6kade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 9,0 jamfért med
arsskiftet 2021. Social- och omsorgsnamnden 6kade med 10,0 och kommunstyrelsen minskade
antalet tillsvidareanstadllda omrdknat till heltidstjanster med 1,0.

Tills vidare-anstallningar 2022 2021 Kvinnor Man Kvinnor Maén
Kommunstyrelsen 62 63 46 16 74% 26%
Barn- och utbildningsnamnd 122 122 102 20 84% 16%
Social- och omsorgsnamnd 217 207 194 23 89% 11%
Kulturnamnd 11 11 9 2 82% 18%
Totalt Laxa Kommun 412 403 351 61 85% 15%
AB Laxahem 10 11
Laxa Kommunfastigheter AB 8 8
LaxaVarme AB 4 4
Laxa Vatten AB 8 9
Sydnarkes
utbildningsférbund 55 57
Sydnarkes
kommunalférbund 3 3
Totalt Laxa
kommunkoncern 500 495 351 61
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3.8.1.2 Visstidsanstillningar

De tidsbegransade anstallningarna omraknat till heltid 6kade med 6,0 totalt sett. Barn- och
utbildningsnamnden 6kade med 7,0 sedan arsskiftet, social- och omsorgsnamnden 6kade med 4,0
och kommunstyrelsen minskade med 5,0.

Visstids-anstallningar 2022 2021 Kvinnor Man Kvinnor Man

Kommunstyrelsen 17 22 8 9 47% 53%
Barn- och utbildningsndmnd 34 27 26 8 76% 24%
Social- och omsorgsnamnd 12 8 9 3 75% 25%
Kulturndmnd 1 1 0 1 0% 100%
Totalt 64 58 43 21 67% 33%

3.8.2 Mertid och overtid

Vid en jamforelse av mer- och dvertidstimmarna for aret 2022 jamfort med féregaende ar har mer-
och overtidstimmarna totalt sett 6kat med 788 timmar. Kommunstyrelsen har 6kat med 110 timmar,
barn- och utbildningsndmnden har minskat med 20 timmar, social- och omsorgsnamnden har 6kat
med 730 timmar och kulturndmnden har minskat med 32 timmar.

IVI_ertld och dvertid 2022 2021 2020
(timmar)

Kommunstyrelsen 234 124 160
Barn- och

utbildningsnamnd 1457 1477 1491
Social- och

omsorgsnamnd 4701 3971 4209
Kulturndmnd 74 106 0
Totalt antal timmar 6 466 5678 5860

3.8.3 Timavl6nad personal

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal vid bokslut 2022 jamfoért med
foregaende ar har antalet timmar fér timavlonad personal totalt sett 6kat med 1 479 timmar. Antalet
timmar for timavlénad personal har inom social- och omsorgsnamnden minskat med 5 903 timmar.
Inom kommunstyrelsen har antalet timmar minskat med 1 125 timmar och inom barn- och
utbildningsnamnden har antalet timmar 6kat med 7 665. Kulturnamnden har 6kat antalet timmar
med 842.
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(Ttim“q’:’)'ad personal 2022 2021 2020

Kommunstyrelsen 4950 6 075 4974

Barn- och 22311 14 646 13 095

utbildningsnamnd

Social- och 69 523 75426 67 491

omsorgsnamnd

Kulturndmnd 2 082 1240 0

Totalt antal timmar 98 866 97 387 85 560
3.8.4 Arbetsmarknadsatgirder

Antalet personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgérder 2022 2021

Arbetspraktik 4 13

Extra tjanst 0 15

Offentligt skyddad anstallning 1 1

Lénebidrag for trygghet i anstallning 10 2

Arbetstraning/prévning 13 11

Lénebidrag (tillsvidareanstallningar) 8 8

Nystartsjobb 3 7

Jobb- och utvecklingsgarantin 0 24

Totalt 39 81
3.8.5 Redovisning av sjukfranvaron

Nyckeltal (%) 2022 2021

Total sjukfranvarotid i foérhallande till sasmmanlagd ordinarie arbetstid 8,2% 8,3%

Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i 23,3% 25,2%

forhallande till total sjukfranvarotid

Summa sjukfranvarotid for kvinnor i férhallande till sammanlagd 9,1% 9,2%

ordinarie arbetstid for kvinnor

Summa sjukfranvarotid for man i forhallande till sas mmanlagd 5,6% 4,1%

ordinarie arbetstid for man

eller yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i 7,2% 6,5%

aldersgruppen 29 ar eller yngre

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar i forhallande till 8,0% 8,9%

sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar

Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 50 ar och uppat 9,2% 8,2%
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3.9 Forvantad utveckling

Mycket tyder pa att kommunens verksamheter ar inne i en positiv utvecklingsspiral. Bland annat
sjunker sjuktalen och medarbetarenkaten visar pa en positiv utveckling inom samtliga omraden som
mats jamfort med foregaende ar. Ytterligare ett exempel ar att skolresultaten visar en positiv
utveckling.

Efter nagra ar av strukturella forandringar skapades for nagot ar sedan forutsattningar for arbetsro
vilket formodligen ar en viktig delférklaring till den positiva kanslan som finns i verksamheterna. Ett
langsiktigt utvecklingsarbete med malbilder och utveckling av chefsgruppens ledarskap borjar bara
frukt. Tillit och delaktighet ska vara ledorden i allt utvecklings- och férandringsarbete.

Ramundergarden har nu 6ppnat samtliga atta avdelningar. | dagslaget rader i stort sett en balans
mellan tillgdng pa lagenheter och efterfragan. Samtal och dialog med fack och medarbetare har gjort
att en del av oron kring schema och bemanning har lagt sig. Dock finns fortfarande synpunkter fran
medarbetarna pa arbetstider och schemaldggning. En fortsatt dialog och samverkan skapar
forutsattningar till en fortsatt positiv utveckling inom omradet.

Ett orosmoln ndr man blickar framat ar naturligtvis ekonomin och majligheten att finansiera
verksamheten. Det verkar som om Sverige gar in i en lagkonjunktur vilket leder till minskade
skatteintakter. Inflationstrycket ar ocksa hogt vilket leder till prisdkningar. De ndrmaste arens
ekonomiska utveckling ar i hogsta grad osaker. | det sammanhanget ger kommunens
resultatutjdmningsreserv en viss trygghet.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan fortsatter i ndra dialog med medborgarna och de
politiska representanterna. Det gor att den nya 6versiktsplanen kommer att upplevas relevant pa ett
helt annat satt an den nuvarande.

Under det kommande aret kommer en nybyggnation av bostader att paborjas pa Saltdangsomradet.
Kanske finns det dven mdjlighet till nybyggnation i AB Laxahems regi inom en snar framtid. Laxa
kommun bor vara ett attraktivt boendealternativ for de som borjar arbeta vid ndgon av de nya
foretagsetableringarna i Hallsberg.

Befolkningen har minskat det senaste aret vilket 4r bekymmersamt dven om det rér sig om en
mindre foérandring. Nya attraktiva bostader skapar forutsattningar till att nya invanare valjer att
bosatta sig i Laxa kommun.

Kulturverksamheten fortsatter att utvecklas positivt. Konsthallen i biblioteket ar ett gott exempel pa
det och den fulltecknad med nya intressanta utstallningar for lang tid framoéver. Tiveden Americana
kommer att genomféras for tredje aret i rad. Kulturens hus, fore detta Kunskapens hus, borjar
successivt fyllas med olika aktiviteter med baring pa kulturomradet.

Arbetet med ”“Sveriges basta skola” ar kanske det mest spannande och mest ambitidsa
utvecklingsprojekt som har sjosatts i Laxa kommun pa manga ar. Det handlar om att hela samhéllet
ska kraftsamla for att ge vara barn och unga en sa bra start i livet som mojligt. Utbildning ar kanske
den enskilt framsta och viktigaste faktorn for att fa ett bra och friskt liv med hog livskvalitet. For att
skolan ska klara sitt karnuppdrag kravs att ovriga samhallet stottar skolverksamheten.
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3.10 Balansrakning
3.10.1 Investeringar

Kommunfullmaktige har faststallt investeringsnivan till 9,5 mnkr for 2022 plus att medel pa 0,7 mnkr
overfordes fran ar 2021. Investeringar har skett med 9,6 mnkr under ar 2022.

Arets investeringar fordelar sig pa KS 7,2 mnkr, SON 0,5 mnkr, KN 0,4 mnkr samt BUN 1,5 mnkr. De
tva storsta investeringsposterna for 2022 ar asfaltering av Lantbruksvagen och Saker skolvag
Saltangsskolan.

3.10.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingadngen av aret till +115,9 mnkr. Arets resultat innebar att det
egna kapitalet forbattras och hamnar pa +133,9 mnkr. Soliditeten i kommunen uppgar per sista
december till 51,0 %, vilket &r en 6kning med 3 % i forhallande till féregdende ar.

Koncernens egna kapital, inklusive obeskattade reserver, var vid ingangen av aret 103,3 mnkr. Efter
arets positiva resultat i koncernen uppgar det egna kapital till 120,9 mnkr. Detta innebar att
koncernens soliditet 6kar och slutar pa en soliditet i koncernen pa 15,7%.

Fran och med rakenskapsaret 2018 uppréattar AB Laxahem och Laxa Kommunfastigheter AB
arsredovisning med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Overgéngen har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel 35.

AB Laxahem och Laxa Kommunfastigheter AB genomférde infor bokslutet ar 2018 en
marknadsvardering av samtliga fastigheter den utférdes av auktoriserad fastighetsvarderare. |
samband med byte av redovisningsmetod har uppskrivning och nedskrivning av byggnader skett.
Denna uppskrivning respektive nedskrivning har inte paverkat resultatrakningen ar 2018 utan enbart
det egna kapitalet. Bolagen har skrivit ned byggnader med ett sammanlagt virde om 36,1 mnkr samt
skrivit upp byggnader till ett sammanlagt varde om 36,3 mnkr ar 2018. Detta har i bolagen minskat
balanserat resultat med 36,1 mnkr samt 6kat uppskrivningsfonden inom eget kapital med 36,3 mnkr.

3.10.3 Resultatutjdmningsreserv

Kommunallagen ger fran 2013 férstarkt mojlighet for kommunerna att sjalva kunna utjdmna intdkter
over tid och darigenom mota konjunkturvariationer. Detta sker genom att mojliggora for
kommunerna att bygga upp en resultatutjamningsreserv (RUR) inom ramen for det egna kapitalet.
RUR gor det mojligt att pa ett ansvarsfullt satt reservera den del av 6verskottet i goda tider och
sedan anvanda medlen for att tacka underskott som uppstar till foljd av en lagkonjunktur. Inférandet
av reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk
hushallning som kommuner ska ha i sin verksamhet.

Laxa Kommun har beslutat om "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjdamningsreserv”. | dessa regleras forutsattningarna for avsattning. Till f6ljd av att
kommunens eget kapital inklusive pensionsforpliktelser fér 2022 visar ett positiv varde mojliggors att
satta av ett storre belopp.

3.10.4 Andra avsattningar

Processen med att tacka deponin pabdérjades under ar 2020. Osdkerheten var da stor avseende den
slutliga kostnaden. Under 2020 gjorde en konsult ett arbete med att kartldgga omradet som ska
tackas vid deponin vid Mosjon. Omradet som ska tdckas ar 10 000 kvm storre an vad som berdknades
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vid avsattningen ar 2013. Konsulten gjorde da en uppskattning av hur mycket kostnaden for att tiacka
deponin berédknades bli. En svar uppskattning da det bygger pa manga antaganden. Svarigheten var
att bedoma tillgangen pa massorna och om man kan fa betalt for att ta emot vissa massor. En
uppskattning gjordes dar man rdknade med att kunna fa betalt for en del av massorna och dar
tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod.

Uppskattningen fran konsulten var 29,5 mnkr minus intakter for massor pa 10 mnkr d.v.s. netto 19,5
mnkr. Uppskattningen gjordes pa hela processen.

Vid ingangen av 2022 uppgick avsattningen till 16,8 mnkr. Under 2022 har avtal tecknats med flera
foretag om att kora in godkanda tackningsmassor. Detta har genererat 21,8 mnkr i intdkter och
kostnaderna uppgar till 13,9 mnkr, vilket innebér att avsattningen har 6kat med 7,9 mnkr och per
sista december uppgar avsattningen till 24,7 mnkr.

Nasta avstamning mot prognos fran Laxa Vatten kommer goras i samband med tertialbokslut.

3.10.5 Likviditet och lan

Likviditeten, dvs. pengarna pa banken, uppgick vid ingangen av 2022 till 83,7 mnkr. Likviditeten har
Okat under aret. Den 31 december uppgick likviditeten till 87,0 mnkr, vilket dr en 6kning fran
arsskiftet med 3,3 mnkr. Den goda likviditeten beror pa att kommunen haft goda resultat de senaste
aren.

Vid ingangen av 2022 hade kommunen ett kortfristigt 1an pa 10,5 mnkr, vilket amorterades i sin
helhet under juni manad. Kommunen har inga kvarvarande lan.

Nar kommunen ar 2017 bytte bank avskaffades bankkrediten. Kommunen star for kreditgivningen via
ett limit-utnyttjande till bolagen.

3.10.6 Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingang uppgick atagandet till 140,8 mnkr. Den 31 december ligger atagandena pa 130,7
mnkr. Kostnaden fér pensionsutbetalningarna avseende ansvarsforbindelsen uppgick till 9,6 mnkr far
hela ar 2022. Totala pensionskostnader inklusive sarskild |I6neskatt for ar 2022 uppgar till 32,5 mnkr.

Medlen for pensionsataganden uppkomna fére 1998 har tillfullo lanats ater i den kommunala
verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedels-forvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter att starkas sa
att inte framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebéar att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsdkringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, férutsatt att dessa innehaft uppdraget i en period av
minst ett ar. | dagslaget ar det tva personer som uppfyller kriterierna for da ett sddant atagande kan
bli aktuellt.
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3.11 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Fullmaktige har faststallt 15 dvergripande mal for ndmndernas verksamheter. Dessa tillsammans
med de finansiella malen for kommunen (avsnitt 3.6) ligger till grund fér god ekonomisk hushallning i
kommunen.

En vardering av malens uppfoljning gors i olika farger. En réd markering betyder att malet inte ar
uppfyllt och gront att malet &r uppfyllt inom angiven tidsram. Mal dar arbete pagar har en gul
markering.

Maluppfyllelse 2022
Gron uppnadda mal 4
Gul, delvis uppnadda mal 4
Rod, ej uppnadda mal 7

Av samtliga 15 verksamhetsmal har fyra klarat maluppfyllelsen, sju mal ar ej uppfyllda och fyra mal ar
delvis uppfyllda och gulmarkerade. Miljomalet omfattar flera delmal och bedéms som pagaende tills
alla mal har uppnatts och de har en malhorisont ar 2027. Det innebar att 26% av verksamhetsmalen
ar helt uppfyllda.

Arbete med att na maluppfyllelse avseende de mal som ar rodmarkerade pagar i Laxa kommun. En
del av mélen dr omformulerade infor 2023 och infér 2024 kommer malprocessen och malen
omarbetas.

Mer detaljer finns att ldsa under respektive 6vergripande mal samt i namndernas arsrapporter.

3.11.1 Laxa kommuns folkméingd ska bibehdllas eller 6kas till ar 2022 riaknat fran
bérjan av 2019.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkmangd har sedan borjan av 1970-talet minskat, men under 2013 skedde ett
trendbrott, kommunen fick for forsta gangen pa 6ver 40 ar en 6kad folkmangd. Under 2014 fortsatte
den positiva fordndringen och under de efterféljande aren 2015 — 2020 har folkméangden varierat
med den hogsta siffran vid arsskiftet 2016/2017 dd kommunen hade 5 709 invanare.

En forklaring till befolkningsdkningen var att skillnaden mellan antalet fédslar och antalet avlidna
minskade betydligt. En annu viktigare faktor till att kommunen inte tappade i befolkning utan i stallet
Okade ar att det har varit en stor inflyttning av utlandsfédda de senaste aren. Utan de utlandsfodda
hade kommunen varit flera hundra farre invanare.

Under 2021 har befolkningen minskat. Vid arsskiftet var invanarantalet 5 676 och vecka 34 har det
sjunkit till 5629. Som lagst var invanarantalet 5 617 (vecka 30). En orsak till minskningen ar att endast
5 nyanldnda flyttat in och 20 flyttat ut (per 2021-08-25). Det har hittills i ar fotts 29 barn och det har
avlidit 40 personer (per 2021-08-25). Risken &r att invanarantalet mot slutet av aret hamnar under
det budgeterade.

Laxa kommun kommer att fortsatta arbetet med att matcha utlandsfodd arbetskraft med behoven
pa arbetsmarknaden. Detta arbete utfors forst och framst av Integrations- och

arbetsmarknadsenheten och Utvecklingsenheten bidrar vid behov. Att fa utlandsfodda (flyktingar) i
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arbete ar en framgangsfaktor for att kunna bibehalla folkmangden.

En viktig framgangsfaktor ar ocksa arbetet med foretagsetableringar som Utvecklingsenheten ansvar
med stdd av Samhallsbyggnad Sydnarke. Skulle arbetet lyckas med en etablering av en storre
snabbmatskedja kan det innebara upp till 40 anstallda vilket skulle bidra till inflyttning.

Utvecklingsenheten tillsammans med Integrations- och arbetsmarknadsenheten och Kultur och fritid
delar i projektet SKR Social foretag for att fa mer kunskap om sociala foretag dar verksamheterna ser
en potential i att fler kan komma i arbete. Arbetstillfallen och invédnarantal hanger ihop.

Kommentar

Befolkningen minskade till 5 582 vecka 51. Den framsta orsaken var att antalet déda (88) var dubbelt
sa manga som antalet fodd (44) under 2022. Det flyttade in 378 personer och 348 flyttade ut.

Antalet vakanser hos Laxdhem 6kade och under hdsten minskade foretagens behov av att nyanstélla
pa grund av forsiktighet infor begynnande lagkonjunktur.

Foretagsetableringar som skulle medféra arbetstillfallen och darmed inflyttning kunde inte
genomfdras pa grund av begransningar i detaljplaner.

3.11.2 Antalet gistnatter i Laxa kommun ska minst uppga till minst 70 000 per ar fram
till 2022.

Beskrivning av malet

Besoksnaringen ar viktig for landsbygdens utveckling dar de areella naringarna gradvis férsvunnit.
Laxa kommun &r en EKO-turismkommun (Tiveden Ekoturismomrade). Tiveden &r en

destination (en sa kallad reseanledning). Laxa kommun har normalt en stor andel utlandska turister,
merparten fran Tyskland och Nederldnderna, och det i sarklass viktigaste besoksmalet ar Tivedens
nationalpark. Under pandemin har de utlandska 6évernattande besdkarna till stor del férsvunnit.
Antalet svenska dagbestkare har samtidigt 6kat kraftigt.

Laxa kommun samverkar med regionen, lansstyrelsen och grannkommuner nar det géller
marknadsféring och destinationsutveckling. Framst samarbetar kommunen med Askersunds
kommun, Karlsborgs Turism AB, Lansstyrelsen i Orebro l3n och Gullspdng kommun i samarbetet
Destination Tiveden som ar en férlangning av det nyligen avslutade projektet Besdksvanliga Tiveden.
Under 2021 genomfors trafikmatningar, finansierat via destination Tivedens budget, runt
nationalparken. Region Orebro |3n ansvarar fér regionens gemensamma utbildningsprogram (ORTA)
for beséksnaringen.

Besdksnaringen har identifierats som ett prioriterat omrade av aktérerna i Partnerskapet for regional
utveckling och Laxa kommun fortsatter att satsa pa att marknadsféra Tiveden som

en reseanledning. Infrastruktur ar ocksa prioriterat omrade for samverkan och for Laxa kommun
innebar det att kommunen ska bidra till att foretagen utanfor tatorten Laxa ska fa mojlighet till
bredband. Sarskilt viktigt ar detta for besdksnaringen runt Tivedens nationalpark dar
mobiltackningen ar dalig eller for vissa foretag obefintlig. Antalet gdstnatter under de senaste aren
har dkat, fran 65 890 ar 2017, 70 429 ar 2018 och 68 622 for 2019. For 2020 minskade antalet
gastnatter till cirka 40 000 pa grund av pandemin. Antalet gastnatter fér 2021var ca 60 500.

Kommentar

Antalet gastnatter 6kade med 5 000 jamfort med 2021 och hamnade pa totalt cirka 65 000. Antalet
svenska gastnatter minskade men kompenserades av att antalet utlandska gastnatter 6kade. Dock
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ska det noteras att det 6vergripande malet &r 70 000 gastnatter och att det darifran ska 6ka med
1000 per ar. Under 2022 minskade antalet gastnatter under var och host jamfért med 2021. Juni, juli
och augusti hade tillsammans 50 000 gastnatter vilket ar en 6kning med drygt 5 000 gastnatter
jamfort med 2021.

3.11.3 Senast ar 2022 ska Laxa kommun vara bland de 50 hégst rankade kommunerna
pa Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet.

Beskrivning av malet

Laxd kommun &r en viktig del av Orebroregionen och bidrar med ett starkt och hég teknologiskt
naringsliv med flera globala teknikféretag med internationell spetskompetens och hog med
exportandel. | kommunen finns ocksa ett stort antal entreprendrer som gor stor skillnad i den
gemensamma samhallsutvecklingen.

Laxd kommun &r en aktiv del av BRO (Business Region Orebro). Inom BRO samordnas flera delar inom
naringslivsarbetet. Har finns alltid "kunden” i fokus for att skapa den regionala attraktionskraft som
behdvs for nya etableringar och ett vaxande befintligt naringsliv.

Ett gott foretagsklimat bidrar till féretagens investeringsvilja och lockar nya foretag att etablera sig.
Laxa kommun har sedan 2013 gjort en fantastisk resa och forbattrat foretagsklimatet fran plats 195
till som hogst 55 (2017) i Svenskt Naringslivs rankinglista. 2020 hamnade kommunen pa plats 107.
Endast Lekeberg 13g d& hogre i Orebro 1dn. 2021 var kommunen pa plats 154.Rankingen 2022
kommer troligen att medféra en forsamring.

Nar det géller myndighetsutovningen till féretag (NKI) sa ligger kommunen hogt i Sverige och har bast
resultat i l[anet.

Partnerskapet for regional utveckling har pekat ut Kompetensférsorjning som ett prioriterat omrade
for samverkan. For Laxa kommun innebér det att kommunen behdver bevaka att Laxa far fler
tagstopp sa att mojligheterna att arbetspendla med tag forbattras, att arbetsmarknadskunskap i
skolan forstarks och skolans kontakt med foretag far storre utrymme. Partnerskapet anser ocksa att
Infrastruktur ar prioriterat och ocksa har arbetar Laxa kommun for att tagtrafiken ska utdkas sa att
fler kan arbetspendla med tag bade mot Hallsberg/Orebro och mot Skévde. Laxa kommun &r
engagerade i Vastra Stambanegruppen som verkar for en fyrsparslésning mellan Alingsas och
Goteborg vilket skulle medféra 6kad turtadthet i persontrafiken till och fran Laxa, fler och langre
godstag som dven kan kora i hogtrafik samt att snabbtagen kan koéra i 250 km/h vilket i sin tur skulle
kunna konkurrera ut flyget.

Det finns ett samband mellan arbete och befolkningsmangd och Utvecklingsenheten anstranger sig
med att forbattra foretagsklimatet i de delar som gar att paverka sa att befintliga féretag trivs och
investerar och att nya foretag etableras. Detta i sin tur skapar arbetstillfallen vilket paverkar
integrationen positivt. De utlandsfodda kan ocksa tillféra kompetens. Det prioriterade
samverkansomradet Integration har en tydlig koppling till kommunens naringslivsarbete.

Utvecklingsenheten har pabérjat framtagandet av ett nytt Naringslivsprogram i samarbete med ett
nybildat Naringslivsrad. Radet bestar av féretagare fran olika branscher.

Kommentar
Kommunens service till féretag var god enligt genomférd NKI-matning.
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Nar det géller Svenskt Naringslivs enkat om foretagsklimat sjonk kommunen pa rankingen till plats
206 bland Sveriges kommuner. | jamforelsegruppen Lagpendlingskommun néra storre stad hamnade
Laxa kommun pa plats 20 (av totalt 35 kommuner).

Under forsta halvaret genomfordes fa foretagsbesok med politiker pa grund av pandemin. Inga
foretagsbesok med politiker genomfordes under hosten pa grund av ny politisk majoritet. | ovrigt
genomfordes aktiviteter enligt plan.

Under aret |1ag fokus pa kompetensfoérsérjning samt att utveckla samarbetet med Integration- och
arbetsmarknadsenheten (AME).

Under aret var naringslivsutvecklaren engagerad i Business Region Orebro (BRO),
Nyforetagarcentrum Sydnarke, Regionens turismutveckling (RTU), Destination Tiveden samt SKRs
projekt Sociala foretag.

Naringslivsutvecklaren arrangerade Laxa Naringslivsdagar.

3.11.4 Laxa kommun har som malsittning att hilften av alla flyktingar viljer att bo kvar
i Laxa minst ett ar efter att deras etableringsersattning upphor under perioden 2019-
2022

Beskrivning av malet

Laxa kommun har under de senaste aren tagit emot manga flyktingar och ensamkommande barn.
Totalt ca 930 personer har flyttat till Laxa under perioden 2013 — 202108 och narmare 57 % bor kvar.
Det &r viktigt att vi far en bra integration sa att sa manga som maijligt véljer att etablera sig, d.v.s.
fortsatta bo, arbeta, studera och leva i Laxa kommun.

Andelen sjalvférsoérjande nyanldanda flyktingar var vid delarsbokslutet 2021-08-31 ca 74%.

Med sjalvforsdrjande menar vi att personerna arbetar eller studerar och forsorjer sig via 16n eller
studiestod/studielan, eller sa ar det sjalvforsérjande genom forédldrapenning eller aktivitetsersattning
fran Forsakringskassan.

Kommentar

Av de flyktingar som flyttade till Laxa 2019 sa bor 52% kvar, av de som flyttade in 2020 sa bor 71,3%
kvar och for 2021 ar siffran 80%. Majoriteten av de som flyttade in 2019 och 2020 har ocksa gatt ur
etableringen vid arsskiftet 22/23, men bara ett fatal av de som flyttade in 2021 har gatt ur
etableringen varfor den totala berdkningen ar baserad pa inflyttning fran 2019 och 2020. Av dessa sa
bor totalt 52% kvar - 101 av 194 personer.

3.11.5 Laxa kommuns totala sjukfranvaro ska vid 2022 ars utgang uppga till max 6%.

Beskrivning av malet

For att fa en sakerstalld kvalitet och kontinuitet i verksamheterna ar det viktigt att sjukfranvaron
minskar. Utgangsvardet sjukfranvaron 2017 som var 7 %.

For att stodja detta mal hojdes friskvardsbidraget under 2021 till alla
anstallda med 500 kr sa det uppgar till 2 000 kr per anstalld och ar.

Kommentar
Vi nar inte malet att sdnka den totala sjukfranvaron. Orsaker till det ar bland annat att Covid-19

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 30



bod LAXA

KOMMUN

fortfarande sprids i samhallet och att restriktionerna darmed ar att stanna hemma vid symtom. Vi
kan i sjukfranvarostatistiken se det vi tror och hoppas ar ett trendbrott, da sjukfranvaron i december
2022 sjunkit i samtliga verksamheter, bade jamfort med manaden innan samt med samma manad
foregaende ar.

3.11.6 Laxa kommunen ska na miljomalen enligt faststilld tidsplan 2027.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har 14 6vergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen (14 av
16 ar relevanta for Laxa kommun). Fyra av de nationella miljomalen svarar ocksa upp mot malen om
god resurseffektivitet i RUS.

Dessa ar minskad klimatpaverkan, giftfri milj6, 6kad biologisk mangfald och sdkrad vattenforsérjning.

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och
flickor samt sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Agenda 2030 &r en agenda for forandring mot ett hallbart samhalle. Genomférandet innebar en
successiv omstallning av vart samhalle som modern och hallbar vélfardsstat, pa hemmaplan och som
del av det globala systemet. Laxa kommun deltar idag i arbetet med de globala malen inom
samarbetet Globala Sverige.

Laxa kommun &r Sveriges forsta miljodiplomerade kommun. Den egna lokalvardsenheten var forst i
Sverige med att stdda utan kemikalier — man anvander endast avjoniserat vatten och mikrofiberduk.
Kommunen ar ocksa forst i Sverige med att ha utropat en hel kommun till ekoturismomrade

- Tiveden Ekoturismomrade.

Kommentar

Det arbetas med samtliga nationella miljomal och aktiviteter finns for detta. Vissa mal kommer att
uppnas medan vissa av malen behover bade forlangd tid och kompletterande aktiviteter.

3.11.7 Folkhilsoindex i Laxa kommun ska 6ka kontinuerligt for att ar 2022 na ett
indikatorvirde pa 79.

Beskrivning av malet

Laxa kommuns folkhalsoarbete utgar fran ett langsiktigt och fraimjande arbetssatt med fokus pa att
starka skyddsfaktorer for en god halsa, samt i viss man forebygga riskfaktorer. Huvudmalet med
folkhdlsoarbetet ar att skapa forutsattningar for ett gott liv for alla invanare.

Strategiska malomraden som dgnas sarskild uppmarksamhet i folkhalsoarbetet ar trygga
uppvaxtforhallanden, hilsofraimjande skolutveckling samt halsosamt aldrande. Aven utbildning,
sysselsattning och integration ar av stor vikt for en socialt hallbar utveckling med en mer jamlikt
fordelad halsa. Darmed ansluter ocksa Laxa kommuns folkhalsoarbete till den Regionala
utvecklingsstrategins prioriterade omrade Halsoframjande arbete och halso- och sjukvard.

Enligt den Regionala utvecklingsstrategin ar lokal och regional samverkan viktig och det dr ocksa en
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forutsattning for att na Laxa kommuns évergripande mal.

Kommunens samhallsplanering ar ett utvecklingsomrade inom folkhéalsan da den skapar
forutsattningar for bland annat fysisk aktivitet och sociala motesplatser. Samtliga verksamheter inom
kommunen har ett ansvar for invanarnas jamstalldhet, delaktighet och inflytande.

Folkhalsoindex bygger pa indikatorer for trygga uppvaxtforhallanden, hilsoframjande skolutveckling
samt halsosamt aldrande. Flertalet indikatorer i folkhalsoindexet &r hamtade fran
befolkningsundersdkningar som genomférs med flerarig tidsintervall, vilket gor att indexet inte kan
uppdateras arligen i sin helhet som 6vriga kommunala nyckeltal. Detta ar beroende av att det ar
svart att hitta andra relevanta indikatorer for att folja folkhalsans utveckling, men saknar ocksa storre
betydelse da folkhalsans utveckling bor foljas dver tid och sallan paverkas namnvart pa ett ar. Flera
indikatorer och manga aktiviteter foljs anda upp varje ar vilket indikerar vart Laxa kommun &r pa vag.

Ar 2015 uppnadde folkhalsoindexet ett varde pa 77,6. Folkhalsoindex ska slutligen, senast ar 2022,
uppna ett indexvarde pa 79.

Kommentar

Det totala indexvardet 2022 blev 81, och darmed uppfylls malet. Dock skiljer det sig mellan
pojkar/mén (84) och tjejer/kvinnor (78).

3.11.8 Andelen kommuninnevanare som ar nojda med utbudet och upplevelser av
kultur ska 6ka under planperioden. Malsittningen dr att na en andel pa minst 75 % nojda
eller mycket nojda till ar 2022.

Beskrivning av malet

Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud av kultur och kulturaktiviteter.
Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av utbud- och aktiviteter av god kvalitet.
Laxa kommun &r en direktleverantér av kultur till exempel genom biblioteket och Allaktivitetshuset.
Men minst lika viktigt ar det samarbete kommunen har med féreningar och arrangérer som verkar i
Laxa kommun och som ocksa levererar kultur- och kulturaktiviteter. Samarbetet bestar bland annat
av ekonomiskt stéd.

Genom aterkommande undersdkningar av kommuninnevanarnas upplevelser av kultur och
kulturutbud ges en lagesbild och mdjligheter att kartlagga behov och mojliga forbattringar.

Kommunens kulturplan ansluter till den regionala kulturplanen som i sin tur tar stdd i den regionala
utvecklingsstrategins prioriterade omraden. Utpekade omraden inom den regionala kulturplanen ar
solidariskt fordelad kultur och kultur och hélsa, vilka stammer vdal med kommunens uttalade mal for
kulturomradet.

Kommentar

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna ska vara néjda med
utbudet av kultur och upplevelser till ar 2022. Enhetens produktion av kultur och konst har
aterupptagits pa ett bra satt och ett flertal utstallningar har genomférts med framgang i Konsthallen.
Konsthallens rykte har natt langt utanfor kommungransen och vi har bokningar fram till 2023.
Hasselhoppan ar slutférd och invigd.

Bibliotekets besdkare upplevs som i hog grad positiva till den service som erbjuds.
Programverksamhet och sagostunder ar uppskattade och ofta vilbesdkta. Arbete pagar kontinuerligt
for att na fler grupper, exempelvis via skolbiblioteken och den uppsdkande verksamheten. Satsningar
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har gjorts under aret for att na fler lantagare i byarna, dar samverkan skapats med byalag och med
hjalp av bibblabilen har vi kunnat 6ka servicen vilket uppskattats

Kultursekreterare och fritidskonsulent har arbetat aktivt och genomfort flera produktioner for
forskolan och dven ett Community dansprojekt har genomforts.

Vi har stottat foreningar som vill genomfora arrangemang dels med direkt ekonomiskt stod, dels
indirekt i form av stod till annonsering i Laxanytt.

Beddmningen for helaret &r att vi kvalitativt natt malet vad betraffar utbud men att vi inte kunnat na
malet vad betraffat mangden av upplevelser.

3.11.9 Andelen kommuninnevanare som ar nojda med utbudet och upplevelser av
fritidsaktiviteter ska 6ka under planperioden. Malsittningen édr att na en andel pa minst
75% nojda eller mycket néjda till ar 2022.

Beskrivning av malet
Kulturchefen ansvarar for att utveckla kommunens utbud och upplevelser av fritidsaktiviteter.

Kommuninvanarna ska ha tillgang till ett brett spektrum av fritidsaktiviteter av god kvalitet. Laxa
kommun &r en direktleverantoér av fritidsaktiviteter genom exempelvis Allaktivitetshuset men ocksa
via kommunens anlaggningar for idrott och friluftsliv. Minst lika viktigt ar det samarbete kommunen
har med foreningar som verkar i Laxa kommun och arrangerar fritidsaktiviteter. Samarbetet bestar
bland annat av ekonomiskt stod.

Genom aterkommande undersékningar av kommuninnevanarnas upplevelser for fritid och
fritidsaktiviteter ges en lagesbild och mdjligheter att kartlagga behov och mgjliga forbattringar.

Kommentar

Kommunfullmaktige har angivit som mal att minst 75 % av kommuninnevanarna ska vara néjda med
utbudet av idrottsaktiviteter till ar 2022.

Verksamheten under fritid; fritidsklubb, fritidsgard och lovverksamhet arbetar systematiskt utifran
ett fraimjandeperspektiv dar de ungas hela livssituation utgér bedomningsgrunden for hur aktiviteter
och omsorgen bedrivs.

Fritid sorjer for meningsfulla aktiviteter och vuxnas stod efter skoltid via Fritidsklubb och Fritidsgard i
Allaktivitetshuset. Vi nar dryga 40-talet mellanstadiebarn varje dag inom fritidsklubben.

Genom Allaktivitetshuset arrangeras lovverksamheter och utflykter. Unga engageras ocksa som
ledare for yngre och medverkar i genomférandet av aktiviteter. Andra barn far goda férebilder.

Kulturskolan bidrar till att ge stimulans och kreativitet. Upplevelsen av att skapa, for sig sjalv och for
andra bidrar till insikter och positiva upplevelser. Genom kulturen forstar vi varandra béattre och det
skapar 6kad tolerans. En aterstart av kulturskolans verksamhet efter pandemin ar prioriterat.

Ett flertal atgarder har gjorts for att rusta upp idrotts-och fritidsanlaggningar under aret.

Sammantaget bedéms att malet att inte nas.
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3.11.10 Minst 85 % av eleverna ska ar 2022 ha behorighet till ett nationellt
yrkesprogram.

Beskrivning av malet

Betygsstatistik for Laxa kommuns grundskolor varterminen 2022 finns for narvarande enbart i form
av intern statistik. Statistiken 6ver slutbetyg i arskurs 9 baserar sig darfor pa samtliga inskrivna elever
i arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik finns annu inte tillganglig.

Vid lasarsslut juni 2021 var 67,9 % av samtliga elever i arskurs 9 behdériga till ett yrkesprogram i
gymnasieskolan. Detta var ett vasentligt lagre resultat an i arskurs 9 varterminen 2021 (77,19 %) och
dven jamfort med riksgenomsnittet foregaende ar men hogre &n ar 2020 (61,3 %). For
gymnasiebehorigheten exklusive nyanldanda varterminen 2022 finns dnnu inga uppgifter.

Analys och framtid

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2022 var 56. Andelen pojkar 6kade till drygt 55 %, medan andelen
flickor minskade till drygt 44 %. Vart att ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket
medfor att varje elev bar ca 1,78 procent av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor
paverkan pa det genomsnittliga resultatet.

Andelen elever i grundskolans arskurser 1-9 med féraldrar med eftergymnasial utbildning minskade
hostterminen 2021 till 40 %. Pa Centralskolan var andelen 39 %. Detta ar en betydligt lagre andel dni
lanet och riket i ovrigt (55 respektive 62 %).

Andelen elever med utlandsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade hostterminen 2021 till
37 %. Pa Centralskolan var andelen 40 %. Detta ligger val 6ver saval lanssnittet som riksgenomsnittet
pa 27 %.

Under ldsaret 2021/2022 skedde en stor inflyttning till Centralskolan i alla stadier och klasser, vilket
gjorde att klasserna blev mycket stora. Majoriteten av de nytillkomna eleverna var nyanldnda eller
hade migrationsbakgrund. Flera av dem hade bristfllig skolbakgrund. Detta har paverkat
betygsresultaten avsevart.

Mot bakgrund av resultat och analys ar de viktigaste atgarderna for ett 6kat resultat fortsatt
utveckling av undervisningen genom kollegialt larande, utveckling av tillgangliga larmiljoer, fortsatt
utveckling av det forebyggande och framjande arbetet mot skolfranvaro, utdkad tillgang till
speciallarare, studiehandledning pa modersmalet och larare i svenska som andrasprak samt en
utveckling av arbetet med mottagande och kartlaggning av nyanldanda elever. Detta arbete fortsatter
under hostterminen 2022, da ocksa en kommungemensam mottagningsgrupp for nyanlanda elever
ska byggas upp.

Vart viktigaste uppdrag, enligt Laxa kommuns vision, ar att ge alla barn och elever, oavsett
forutsattningar, en bra start i livet, en start med goda uppvaxtvillkor som stimulerar tidig utveckling,
inlarning och halsa. For att skapa forutsattningar for det livslanga larandet och for att barn och unga
ska kunna skapa sig en god framtid behdver andelen elever i Laxa kommun som klarar
kunskapskraven i alla dmnen Oka. Att ha goda kunskaper och en bred behérighet till nationella
program inom gymnasieskolan ar viktigt for att alla ungdomar ska kunna forma sin framtid utifran en
god grundutbildning.
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Kommentar
Statistiken baseras pa 56 elever, varfor enskilda individers resultat far stor paverkan.

Gymnasiebehdrigheten i ak 9 varterminen 2022 1ag pa 67,9% for hela elevgruppen, vilket motsvarar
79,9 % av riksgenomsnittet. Gymnasiebehorigheten exklusive nyanlanda elever var 82,2 %, vilket
motsvarar 94,7 % av riksgenomsnittet.

Bade elever med hogutbildade foraldrar och fordldrar med gymnasieutbildning nadde resultat strax
over riksgenomsnittet for motsvarande grupper.

Analys:

Under lasaret har elever som inte heller tidigare nadde en behorighet till gymnasieskolan flyttat in.
Manga elever som ar relativt nyanldnda hindras i sin maluppfyllelse av bristande kunskaper i spraket.
Atgarder:

o Riktat specialldrarstdod i matematik.

e Anpassad studiegang

e Laxlasningstid

e Lovskola

e Resursarbetslag

e  Sarskild undervisningsgrupp

e Samverkan skett med socialtjanst och familjecentral

e  FOrstarkning av undervisningen i svenska som andrasprak

Under hostterminen 2022 startade mottagningsgruppen for nyanlanda elever i Kulturens hus.

Gymnasiebehorighet, 2018 2019 2020 2021 2022 Andel av
yrkesprogram, % RG

Laxas andel av 68,4% 90,0% 71,6% 89,6% 79,9%
riksgenomsnittet

Laxa/SIRIS Samtliga elever 57,7 75,9 61,3 77,2 67,9 79,9%
Laxa intern Samtliga elever 57,8 74,7 61,3 77,2 67,9
Riket Samtliga elever 84,4 84,3 85,6 86,2 85,0
Laxa Exkl 66,1 84,8 73,3 84,3 82,2 94,7%
okdnd/nyinv.,
SIRIS

Laxas andel av 74,4% 96,6% 82,8% 95,4% 94,7%
riksgenomsnittet

Riket Exkl 88,9 87,8 88,5 88,4 86,8
okand/nyinv.,
SIRIS
Laxa Sv bakgrund 83,3 76,9 84,4 85,7 95,8%
Riket Sv bakgrund 90,1 90,8 90,8 89,5
Laxa Utl bakgr f Sv
Riket Utl bakgr f Sv 83,4 84,9 85,6 83,5
Laxa Utl bakgr f
utoml.
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;‘L’::::i‘:::r:?;ghet’ 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 :gde' av
Riket Utl bakgr f 58,3 62,4 65,8 65,9

utoml.
Laxa Eftergymn utb. 100 100 100 100 107,9%
Riket Eftergymn utb. 92,8 93,2 93,5 92,7
Laxa Forgy/gy utb. 75,9 63,6 65,5 75,9 101,2%
Riket Forgy/gy utb. 75,7 77 77,3 75

3.11.11 Meritvardet i skolar 9 ska 2022 vara i niva med rikets genomsnitt (230 poing for
2019%)

Beskrivning av malet
*Detta galler for elever som vistats och gatt i skola i Sverige minst fyra ar.

Betygsstatistik for Laxa kommuns grundskolor varterminen 2020 finns for ndrvarande enbart i form
av intern statistik. Statistiken over slutbetyg i arskurs 9 baserar sig pa samtliga inskrivna elever i
arskurs 9 pa Centralskolan. Officiell statistik finns enbart pa riksniva.

Det genomsnittliga meritvardet for samtliga elever i rskurs 9 varterminen 2020 var 162,3 poang. Ar
2019 var det var det 199,4 poang 2018 174 poéang, 2017 163,8 poang och 2016 147,3 poang. For det
genomsnittliga meritvardet bland elever exklusive nyanlanda varterminen 2020 finns inga uppgifter.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen lasaret 2019/2020 var 53,3 %. Lasaret
2018/2019 var andelen 61,1 %, 2017/2018 46,5 %. Uppgift om maluppfyllelse bland elever exklusive
nyanlanda finns inte tillganglig.

Elevantalet i arskurs 9 varterminen 2020 var 75. Andelen pojkar 6kade med en procentenhet till

60 %, medan andelen flickor minskade till 40 %, vilket ar en storre skillnad i konsférdelning an
riksgenomsnittet. Vart att ha i atanke ar att statistiken baseras pa fa elever, vilket medfér att varje
elev bar ca 1,3 procent av resultatet. Det gor att enskilda individers resultat far stor paverkan pa det
genomsnittliga resultatet.

Sammantaget sjonk betygsresultatet varterminen 2020 tydligt jamfort med arskurs 9 varterminen
2019. Laxa kommuns resultat 2020 lag ocksa betydligt lagre an riksgenomsnittet.

Andelen elever med utldndsk bakgrund i grundskolans arskurser 1-9 6kade ht 2019 till 32 %, vilket
ligger val over saval lanssnittet som riksgenomsnittet pa 27 respektive 26 %. Andelen elever i
grundskolans arskurser 1-9 med foradldrar med eftergymnasial utbildning minskade ht 2019 till 36 %,
vilket ar en betydligt lagre andel an i lanet och riket i 6vrigt.

Att det genomsnittliga meritvardet 6kar innebar att eleverna far 6kad konkurrenskraft vid ansékan
till nationella gymnasieprogram och férbattrade majligheter att paverka sin framtid genom att fa

behorighet till hogskole- eller universitetsstudier.

Detta mal och kommunens vision for barn och unga ansluter till Regional utvecklingsstrategi for
Orebro 13n 2018-2030, sarskilt vad géller de prioriterade utvecklingsomradena ”Kunskapslyft och
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utbildning”, "Kompetensforsorjning och matchning” och "Halsoframjande arbete och halso- och
sjukvard”.
Indikatorer:
« Arliga statistiska redovisningar fran Skolverket och Kolada 6ver betygsresultaten i arskurs 9.
« Arliga och terminsvisa uppféljningar av progressionen éver tid pa arskursniva, klassniva och
individniva vad galler maluppfyllelse och betygsresultat.

Kommentar
Statistiken baseras pa 56 elever, varfor enskilda individers resultat far stor paverkan.

Det genomsnittliga meritvardet raknat pa 17 amnen, sett till samtliga inskrivna elever vid
Centralskolan, varterminen 2022 var 205,1 podng. Om man raknar bort elever som ar nyanldnda eller
som har okdnd bakgrund var det genomsnittliga meritvardet 225,6 poang.

Bade elever med hogutbildade foraldrar och féraldrar med gymnasieutbildning nddde resultat strax
over riksgenomsnittet fér motsvarande grupper.

Analys:

Under lasaret har elever som inte heller tidigare nddde en behorighet till gymnasieskolan flyttat in.
Manga elever som ar relativt nyanldnda hindras i sin maluppfyllelse av bristande kunskaper i spraket.
Atgarder:

e Riktat specialldrarstod i matematik.

e Anpassad studiegang

e Laxlasningstid

e Lovskola

e Resursarbetslag

e  Sarskild undervisningsgrupp

o Samverkan skett med socialtjanst och familjecentral

e  Forstarkning av undervisningen i svenska som andrasprak

Under hostterminen 2022 startade mottagningsgruppen for nyanlanda elever i Kulturens hus.

Genomsnittligt Andel av
meritvarde, 17 2018 2019 2020 2021 2022 RG
dmnen
Laxas andel av 76,1% 86,8% 79,9% 92,0% 89,5%
riksgenomsnittet
Laxa/SIRIS Samtliga elever 174 199,4 184,6 213,5 205,1 89,5%
Laxa/intern Samtliga elever 169,23 188,86 162,27 206,5 195
Riket Samtliga elever 228,7 229,8 231,1 232,1 229,2
Laxa Exkl 191,4 215,6 195,6 226,7 225,6 97,1%
okand/nyinv.
Laxas andel av 81,0% 91,5% 82,8% 96,1% 97,1%
riksgenomsnittet
Riket Exkl 236,2 235,7 236,1 235,9 232,3
okdnd/nyinv.
Laxa Sv bakgrund 212,1 197,5 226 241,1 101,5%
Riket Sv bakgrund 239,9 240,6 240,6 237,5
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Genomshnittligt Andel av
meritvarde, 17 2018 2019 2020 2021 2022 RG
amnen
Laxa Utl bakgr f Sv
Riket Utl bakgr f Sv 227,1 227,5 228,5 224,1
Laxa Utl bakgr f 151,8 155,8 79,9%
utoml.
Riket Utl bakgr f 185 189,5 196,1 195
utoml.
Laxa Eftergymn utb. 2349 227,2 240,2 248,7 99,3%
Riket Eftergymn utb. 252,8 253,2 253,3 250,5
Laxa Forgy/gy utb. 184,2 176,0 199,3 214,1 107,9%
Riket Forgy/gy utb. 202,2 202,3 202,9 198,4

3.11.12 Personer 6ver 65 ar boende i Laxa kommun ska kunna aldras i trygghet med
tillgang till en god vard och omsorg och kvalitetsindexet pa 4,5 ska bibehallas eller
forbattras under aren 2019-2022

Beskrivning av malet

Namndens delmal stodjer den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 6vergripande mal om hog och
jamlik livskvalitet och det prioriterade omradet ar halsoframjande arbete och hélso- och sjukvard.
Effektmalet ar en god och jamlik hélso- och sjukvard.

Invanare i Laxa kommun ska ges mojlighet att aldras i trygghet och erhalla en god vard och omsorg.
For att mata maluppfyllelsen anvands sju olika indikatorer. Indikatorerna handlar bland annat om
brukarbedémning av hemtjanst och sarskilt boende, utférda atgarder vid fall, trycksar och
underndring och forskrivning av s.k. olampliga ldkemedel. Malet for kvalitetsindexet dndrades till 4,5
i maj 2017, vilket uppnaddes pa helaret 2017 och som sedan hojdes 2018 till 4,6 pa en femgradig
skala.

Kommentar

2022 ars framrdknade index ar 4,4 mot malvarde 4,5. Indexet bestar av sju indikatorer. Tre
indikatorer handlar om utférda atgarder vid risk for fall, trycksar och undernéaring. Har har
resonemang forts med medicinskt ansvarig sjukskoterska. | samtliga fall dar risker identifierats har en
atgardsplan tagits fram och arbete inletts. Daremot har inte datum for samtliga atgarder registrerats
i senior alert. Da det &r antalet atgdrder som mats, och inte antalet registreringar (som vi utgick ifran
2021) satts vardet 100 % i dessa tre nyckeltal. Andelen bistandshandldggare med adekvat utbildning
dr 100 %. Andelen 75 ar och dldre med olampliga lakemedel ligger pa oférandrad niva jamfort med
foregaende ar: 10 %. De tva sista indikatorerna som mater brukarnéjdhet tas fran Kolada ger vardena
90 % (hemtjanst) och 62 % (sarskilt boende).
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3.11.13 Laxa kommun ska genom att verka for en god folkhilsa bibehalla eller minska
andelen 6ver 65 ar som har hemtjanst.

Beskrivning av malet

For att na malet krévs tidiga och férebyggande insatser och tillgang till en valfungerande vard och
omsorg. God samverkan mellan samhallets olika aktorer ar en forutsattning och arbetet med
omstéllningen till ndra vard gar i samma riktning. Den enskilde ska vara trygg med att det finns
tillgang till individuellt anpassat stdd och hjalp att fa ndr behov uppstar, att de insatser som ges ar av
god kvalitet och att varden och omsorgen utfors av personal med ratt kompetens for uppdraget.

Social- och omsorgsnamnden planerar aktiviteter med koppling till kommunens folkhalsoplan i syfte
att framja ett halsosamt aldrande. | vilken man malet uppnas mats genom indikatorn "andel av
kommuninvanarna som har beviljats hemtjanst".

Kommentar

Arbetet for att verka for en god folkhélsa pagick pa flera hall inom social- och omsorgsnamndens
verksamheter, och styrs delvis genom den kommundévergripande folkhalsoplanen. Genom olika
insatser kan tidpunkten for nar hemtjanst behovs skjutas fram eller sa kan behovet av hemtjanst
minska genom halsoframjande insatser dven efter att behov av hemtjanst har intratt. Bland annat
satsades pa forebyggande verksamhet, genom en politisk satsning pa okad tillgang till aktiviteter.
Laxa kommun deltog dven i ett EU-projekt i samverkan med ett antal aktorer i kommunen som
syftade till att minska den ofrivilliga ensamheten hos aldre och férbattra fysisk och psykisk halsa. |
arets nationella brukarundersokning framkom att farre individer med hemtjanst an tidigare upplever
ensambhet, vilket vi hoppas ar ett tecken pa att de insatser som gjorts borjar ge effekt.

Andelen 6ver 65 ar med hemtjanst ligger enligt senaste statistiska matningen fran 2021 pa 6,9 %
vilket ska jamforas med 9,0 % 2020. Malet ar uppnatt, dock med ett ars efterslapning.

3.11.14 Laxa Kommun ska genom att verka for god folkhélsa bibehalla eller minska
andelen 6ver 65 ar som vardas pa korttidsvarden eller bor i siarskilt boende.

Beskrivning av malet

Social- och omsorgsnamnden planerar aktiviteter med koppling till den kommunovergripande
folkhédlsoplanen, i syfte att framja ett hdlsosamt aldrande hos malgruppen. Genom hélsoframjande
och forebyggande insatser och genom att 6ka den enskildes sjalvstandighet ar det moijligt att i vissa
fall skjuta fram tidpunkten for flytt till sarskilt boende. Kommunen har en hég andel invanare med
demenssjukdom och darmed har efterfragan pa demensplatser varit hogre an till somatiska platser.
Demensdagvard, vixelvard och anhorigstéd ar insatser som erbjuds malgruppen. De som har behov
av sarskilt boende erbjuds plats efter bistandsprovning.

2017 utdkades antalet korttidsplatser for att moéta den nya hemtagningslagen som tradde i kraft 1
januari 2018 och som innebar att kommunen ska ta hem utskrivningsklara patienter fran
slutenvarden inom tre dagar, i stéllet for fem vardagar som tidigare. | januari 2020 atergick antalet
korttidsplatser till tidigare niva, fran sexton till nio platser och verksamheten har dven efter
reduceringen klarat att ta hem individer fran sjukhus i tid utan betalansvar. For att ha lagt nyttjande
av korttidsvard kravs fortsatt att individen kan fa nédvandig vard, omsorg och anpassningar i
hemmet och ges tillgang till rehabiliterande insatser i tidigt skede. Beldggning pa korttidsvard féljs
upp manatligen. | vilken man malet om séarskilt boende uppnas mats genom indikatorn "andel av
kommuninvanare i sarskilt boende".
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Kommentar

Verksamheten arbetade med aktiviteter inom ramen fér omstallningen till ndra vard under ledning
av en processledare. Syftet med omstallningen ar att genom tidiga och halsoframjande insatser
senareldgga tidpunkten for nar samhallets hjalp behovs.

Den nya hemtagningslagen staller stora krav pa hog beredskap och en effektiv samverkan mellan
organisationens olika professioner for att den enskilde med kort varsel ska fa god vard pa ratt
vardniva. Organisationen klarade med viss forstarkning under perioder uppdraget. Vi ser ett 6kat
behov av korttidsvard och de tillgdngliga nio platserna var tidvis inte tillrackliga. Behovet kunde l6sas
genom nyttjande av lediga somatiska rum pa Ramundergarden och genom 6verbelaggning pa
Glantan. Var bedomning ar att 6kningen berodde pa att svart sjuka individer har allt kortare vardtider
inom slutenvarden och skrevs ut allt tidigare.

Matvardena har ett ars efterslapning och avser 2021, vilket inte ger ratt bild av nulaget. Behovet av
sarskilt boende och korttidsvard 6kade under 2022. | oktober 6ppnades ytterligare en
demensavdelning med atta platser pa sarskilt boende, da det fanns en uppbyggd ko till demensplats.
Dock fanns en handfull lediga somatiska rum under stérre delen av aret, men som nyttjades for att
klara behovet av korttidsvard. Sammantaget 6kade platsbehovet 2022 jamfért med 2021, som
matvardena avser och darfor satts rott pa arets maluppfyllelse.

3.11.15 De som kommer i kontakt med individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin
och LSS ska uppleva god tillginglighet, ges mojlighet till delaktighet och inflytande och fa
ett bra bemoétande. Andelen personer som kinner att personalen lyssnar pa dem ska
senast 2022 vara 85 %.

Beskrivning av malet

Malet har uppnatts under flera ar, s verksamheten har att fortsatt halla den hoga nivan nar det
géller god tillganglighet, delaktighet och inflytande och ge ett bra bemotande. Maluppfyllelsen méts
genom arlig brukarundersokning.

Insatser pagar for att med digitaliseringens hjalp 6ka tillgangligheten. Férenklade beslutsprocesser ar
beslutade och ligger for genomforande. For att 6ka den enskildes inflytande och delaktighet i de
insatser som ges kravs forankrade och tydliga uppdrag och genomférandeplaner.

Kommentar

Av de som svarat pa IFO:s brukarundersékning upplevde 90 % god tillgdnglighet och ett gott
bemdtande. Pa LSS anvandes i ar en digital nationell brukarundersékning med andra fragor an
tidigare ar. Ett snitt av resultatet pa de fragor som tangerar tillgdnglighet och bemdétande visar pa
91 % nojdhet. Malet anses vara uppnatt for aret.
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4 Finansiella rapporter
4.1 Den sammanstillda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Arets sammanstillda redovisning dr baserad pa respektive bolags faststallda
arsredovisning for ar 2022. Kommunens redovisningsprinciper har varit vagledande vid upprattandet
av koncernredovisningen. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar med boérjan
2014, medan Laxa Vatten AB och LaxaVarme AB redovisade enligt K2 metoden. Under ar 2018
Overgick tva av de heldgda bolagen AB Laxahem och Laxa Kommunfastigheter AB till att redovisa
enligt K3, vilket bland annat innebar komponentredovisning av anldaggningstillgdngarna och
omrakning dven bakat i tiden. Nagon justering for olikheter i avskrivnings principer har inte gjorts i
den sammanstéllda redovisningen for de bolag som fortfarande redovisar enligt K2. Nagon justering
har heller inte gjorts pa gamla investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.
Skattesatsen for att berakna uppskjuten skatt pa dotterféretagens obeskattade reserver uppgar till
20,6%

Utdelning fran Laxa Kommunfastigheter AB till kommunen gjordes under aret med 0,3 mnkr, vilket
foreslogs i bolagets arsredovisning fér ar 2021. Laxa Kommunfastigheter foreslar dven i ar i sin
vinstdisposition en utdelning till 4garen Laxa Kommun.

| den kommunala koncernen ingar tva kommunalférbund, se tabell, dar kommunens andel
understiger 20%. Forbundet ar anda medtaget eftersom det kréver stort engagemang, har relativt
stor omséattning samt att kommunen ingatt solidarisk borgen for forbundets langfristiga skulder.

Koncernens ekonomiska resultat uppgick till mnkr 17,5 mnkr (17,6 mnkr). Koncernens soliditet har
forbattrats till foljd av det goda resultatet och uppgar vid arets slut till 15,7% (13,7 %). Koncernens
ekonomiska situation har férbattrats men soliditeten maste fortsatt starkas och det ekonomiska

arbetet maste vara prioriterat dven framover. Kassaflodet under aret var negativt med 11,2 mnkr.

Konsoliderade féretag

Foretag Agarandel %
AB Laxdahem 100
Laxa Kommunfastigheter AB 100
Laxa Vatten AB 100
LaxaVarme AB 100
Sydnarkes utbildningsférbund 19
Sydnarkes kommunalférbund 14
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4.2 Resultatrikning
Kommunen Kommunkoncernen
Budget
(tkr) Not 2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 96 493 118 055 89 627 261 035 235095
Verksamhetens
kostnader 4,5 -479 550 -503 432 -458 505 -616 161 -573 113
Avskrivningar och
nedskrivningar 6 -6 753 -5 801 -5 563 -28 103 -26 119
Verksamhetens
nettokostnader -389 810 -391178 -374 441 -383 229 -364 137
Skatteintakter 7 260 701 268 153 257391 268 153 257391
Generella statsbidrag 8 134 386 137372 138 147 137 372 138 147
Verksamhetens resultat 5277 14 347 21 097 22 296 31401
Finansiella intakter 9 2 800 4272 3278 1 806 659
Finansiella kostnader 10 -175 -598 -457 -6 566 -5313
Resultat efter finansiella
poster 7 902 18 021 23918 17 536 26 747
Extra ordindra poster 11 0 0 -9 075 0 -9 075
ARETS RESULTAT 7902 18 021 14 843 17 536 17 672
Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 42



o]

b4 LAXA

O KOMMUN
4.3 Balansrdkning
Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anlaggningstillgangar 12 344 485 471 660
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekn.anl. 13 44 048 40 654 520081 506 212
Maskiner och inventarier 14 10 904 10329 45 841 47 126
Pdgdende investeringar 15 0 0 8 046 2122
Ovriga materiella
anldggningstillgéngar 0 0 0 0
Finansiella
anlaggningstillgangar 16 50 364 50 364 1425 1425
Summa anlaggningstillgangar 105 660 101 832 575 864 557 545
Omséttningstillgangar
Forrad,
exploateringsfastigheter 17 4 684 3362 6134 4414
Fordringar 18 61 166 51993 76 911 68 402
Kassa och bank 19 87 034 83713 110 715 121 893
Summa omsattningstiligangar 152 884 139 068 193 760 194 709
SUMMA TILLGANGAR 258 544 240900 769 624 752 254
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 20 18 021 14 843 17 536 17 672
Resultatutjamningsreserv 20 27 900 27 900 27 900 27 900
Ovrigt eget kapital 20 88013 73170 75 415 57 741
Summa eget kapital 133934 115913 120 851 103 313
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 21 15213 12 504 15271 12574
Andra avsattningar 22 24 700 16 780 27 506 19 603
Summa avsattningar 39913 29 284 42 777 32177
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Kommunen Kommunkoncernen

Skulder

Langfristiga skulder 23 1573 1774 472 250 473 744

Kortfristiga skulder 24 83124 93929 133 746 143 020

Summa skulder 84 697 95703 605 996 616 764

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 258 544 240 900 769 624 752 254

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 25

Panter och darmed jamférliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser

Borgensatagande for
kommunagda bolag 477 056 477 842

Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 130 697 140 826 141 950 152 409

Framtida lokalhyreskostnader
(koncerninterna) 26 405 234 379493 405 234 379493

Framtida leasingkostnader
(extern operationell) 26 5638 4097 6 936 4962
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4.4 Kassaflodesanalys
Kommunen Kommunkoncernen
(tkr) Not 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 18 021 14 843 17 536 17 672
Just. fér poster som inte ingar i kassaflodet
mm 28 16 225 11078 37798 29 160
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 34 246 25921 55 334 46 832
Okning(-) / minskning(+) kortfristiga
fordringar -9 173 -12 098 -8 509 -16 341
Okning(-) / minskning(+) férradd och
varulager -1322 -52 -1720 -269
Okning(+) / minskning(-) kortfristiga skulder -10 804 -6 128 -9 273 -9 060
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 947 7643 35 832 21162
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 12 0 0 0 0
13,
Investering i materiella tillgangar 14 -9 626 -9102 -46 443 -56 521
Forsaljning av materiella
anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar | 16 0 0 0 0
Avyttring/amort. Fin. anlaggningstillgangar 16 0 16 000 0 16 348
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 626 6 898 -46 443 -40 173
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 3733 27 451
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -4 300 -2 609
Upprakning avsattning 0 0 0 0
Okn./Minskn av langfristiga skulder 0 -10 500 0 -10 500
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0 -10 500 -567 14 342
Bidrag till Infrastruktur 0 541 0 541
Utbetalning av bidrag infrastruktur 0 541 0 541
ARETS KASSAFLODE 3321 4582 -11178 -4128
Likvida medel vid arets borjan 27 83713 79 131 121 893 126 021
Likvida medel vid arets slut 27 87 034 83713 110 715 121 893
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 3321 4582 -11178 -4128
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4.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning,
LKBR, (2018:597) och i enlighet med RKR redovisningsrekommendationer.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till féregaende ar.

Enligt skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner sa har slutavrakningen for Laxa
kommun ar 2021 och prognosen for 2022 korrigerats. Totalt uppgar korrigeringen till 0,9 mnkr och
den har i sin helhet paverkat resultat under ar 2022.

Uppskrivning av materiella anlaggningstillgangar i koncernen som gjordes ar 2018 har eliminerats i
koncernredovisningen. Detta har paverkat posten fér materiella anldggningstillgangar och eget
kapital.

Redovisningen syftar till att folja god redovisningssed och ge en rattvisande bild av kommunens
stallning och resultat fér perioden.

Intakter och kostnader som ar kanda vid upprattandet av bokslutet periodiseras till den period som
intdkten genererats och utgiften kostnadsfors den period da férbrukning skett. Periodisering sker
inte for poster under 10 tkr men detta bedéms inte paverka resultatet eftersom samma grans géllt
de senaste aren.

Leverantorsfakturor inkomna efter perioden, men hanforliga till redovisningsperioden har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men hanforliga till redovisningsperioden har fordringsbokforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Loner som inte betalats ut inom rakenskapsaret men avser rakenskapsaret har periodiserats i
arsbokslutet. Principen dandrades ar 2018. Loneskulden avseende december dr upptagen som
kortfristig skuld.

Sociala avgifter har bokforts som procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Personalomkostnadspalagget varierar beroende pa alder pa personalen, men den
absolut storsta gruppen har ett palagg pa 39,25 procent.

Semesterléneskuld respektive ej kompenserad dvertid bokférs som en kortfristig skuld. Okning eller
minskning av den kortfristiga skulden paverkar finansen.

Ovriga I6neférmaner som inte betalats ut inom perioden har i likhet med tidigare inte periodiserats,
men redovisade kostnader avser 12 manader.

Avsittning for pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrdakningen som avsattning.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Pensionsskulden ar berdknad utifran RIPS 07 enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Berdkningen bygger forenklat pa livslangdsantagande (hur lange vi lever) samt en
kalkylranta som faststalls av SKR. Pensionsskulden motsvarar nuvardet av de framtida
pensionsutbetalningarna.

Kommande ars amorteringar pa langfristiga lan bokfors som en kortfristig skuld i drsbokslutet aret
innan amorteringsaret.

Réntor tillhérande redovisningsperioden har periodiserats.

Anlaggningstillgangar skrivs av med planenliga avskrivningen utifran tillgangens forvantade
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning skedde fér kommunens investeringar for 2014 men bolagen
redovisade da enligt K2 metoden. Fastighetsbolagen gick over till att redovisa enligt K3 ar 2018, vilket
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innebar komponentansats vid avskrivning. Nagon justering for olikheter i principer for avskrivningar
har inte gjorts i den sammanstallda redovisningen. Nagon justering har heller inte gjorts pa gamla
investeringar i kommunen. De flesta byggnader aterfinns i bolagen.

De avskrivningstider som anvands ar:

e Byggnader 33 ar — delas fran 2014 upp i komponenter enligt nedan

e Gator och vagar — ytskikt, bedémning gors for varje enskild gata 10-15-20 ars avskrivning.
Vagkarna/Vagkropp har en avskrivningstid pa 100 ar

e Byggnadsinventarier 20 ar

e Fordon 10ar

e Lekutrustning 10 ar

e Mobler 10 ar

e Kompensatoriska hjalpmedel 5 ar

e [Tinvesteringar 3-5 ar

e Vissa specifika inventarier skrivs av under 15 ar

Avskrivning beraknas inte for mark. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Internrénta berdknas pa
bokfort varde for de anlaggningstillgangar som verksamheterna brukar. Internrantan for 2022 ar
1,0 %.

Utgifter for [6pande reparation och underhall pa fastigheter redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Immateriella anlaggningstillgdngar har en avskrivningstid pa fem ar

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvdarde. Mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas pa fastigheter(i kommunen anskaffat efter ar 2014):
Byggnader

e Stommar 50-100 ar

e Tak30ar

e Badrum och kok 30 ar

Varme och sanitet 40-50 ar

El, ventilation, styr- och évervakning 15-40 ar
e Inre ytskikt 10-15 ar

e Fasader, doérrar, yttertak, fonster 40-50 ar

e Hissar 25 ar

Inga lanutgifter aktiveras.
Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att ett tillgangsvarde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som éar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.
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Finansiella anldggningstillgangar

Placeringar i rantebarande instrument med benamning Obligationer, forlagsbevis mm i not 16 ar
varderade till marknadsvardet pa balansdagen. Nedskrivning av anskaffningsvardet till
marknadsvéardet pa balansdagen har skett.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvérde. Prévning av om
nedskrivningsbehov finns har skett.

Leasing

Klassificering av leasingavtal pagar, saval 10s egendom som langre hyresavtal. Kommunens samtliga
leasingavtal avseende |6s egendom har klassificerats och per 31 december 2022 har alla da
forekommande avtal klassificerats som operationell leasing och redovisas darfor inte som
anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for korttidsinventarier, nyttjande period hogst 3 ar, och/eller mindre virde, varde under
ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att 4ganderatten inte overgar
till leasingtagaren nar leasingtiden |6pt ut. Betrdffande hyresavtalen sa pagar en inventering av dessa
och beraknas slutféras under varen 2023. Utkast pa styrdokument for klassificeringen ar under
bearbetande.

Exploateringsfastigheter

En vardering utférdes infor bokslut 2014 pa exploateringsfastigheterna och det uppskattade
marknadsvardet ar avsevart hogre an det bokférda vardet. Minsta vardets princip har anvants och
darfor har ingen justering gjorts pa det bokférda vardet.

Nettoredovisning har till och med 2012 skett av utgifter och inkomster pa anlaggningstillgangar.
Radet for kommunal redovisning kom 2010 ut med en ny rekommendation, RKR 18, avseende
redovisning av intakter. Detta missades nar investeringsbidrag erholls 2010-2012. Intdkterna
redovisades i investeringsuppfoljningen, men har nettoredovisats i anlaggningstillgdngarna. 5 860 tkr
avser bidrag for renovering av resecentrum och har en avskrivningstid pa 33 ar och 878 tkr avser
renovering av Ramundeboda och har en avskrivningstid pa 20 ar.

Statliga investeringsbidrag som erhélls 2013 och under 2014 har redovisats som en forutbetald
intakt, vilken kommer att I6sas upp i takt med anldaggningstillgangarnas avskrivningstid.

For att en investering ska klassificeras som en anldggningstillgang ska den ha en ekonomisk
varaktighet (mer &n tre ar) och vardet maste uppga till minst ett prisbasbelopp, vilket for 2022 ar
48 300 kr.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Enligt gjord bedomning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av andrade uppskattningar
och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Tackningen av Deponin Mosjon pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad
pa 19,5 mnkr. Uppskattningen ar dock byggd pa manga antaganden da det &r svart att bedoma
tillgdngen pa massorna och hur mycket intdkter man kan fa for inlamnade massor. Under aret har
saval bade intdkter som kostnader paverkat reserven. Under 2022 har avsattningen okat med 7,9
mnkr.
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Not 3 Verksamhetens intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Maltidsavgift dldreomsorg 3102 3076 3102 3076
Avgifter for barnomsorg 3189 3143 3189 3143
Hemtjanstavgift 3851 3471 3851 3471
Hyresintdkter dldreomsorg 4931 4881 4931 4881
Hyresintakter 0 0 42 255 40 675
Statsbidrag Skolverket 10 956 10 157 10 956 10 157
Statsbidrag migrationsverket 17 209 16 457 17 209 16 457
Driftbidrag fran AMS 6 488 9117 6 488 9117
Driftbidrag fran kommuner 5671 3984 5671 3984
Driftbidrag regionen 2176 1584 2176 1584
Driftbidrag lansstyrelsen 7075 3680 7075 3680
Ersdttning Forsakringskassa personliga ass. 1907 2186 1907 2186
Bidrag Socialstyrelsen 3574 1160 3574 1160
Ers hoga sjuklénekostnader 2812 3138 2812 3138
Taxor och avgifter 0 0 37273 37512
Utforda externa tjanster 0 0 6280 11409
Ovriga intikter 34 545 19 083 91717 74 955
Ovriga bidrag 10 569 4510 10 569 4510
Forsaljning av utslappsrester 0 0 0 0
Varav jimférelsestérande post, forsdljning av mark 0 998 0 0
Summa 118 055 89 627 261 035 235095
Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ink6p av anlaggningstillgangar 0 251 0 251
Materialkostnad anlaggningstillgangar 130 119 130 119
Ldmnade bidrag 11592 6976 11 592 6976
K6p av huvudverksamhet 117 384 102 014 107 885 90 648
Révaror och férnddenheter 0 0 15 874 16 116
Personalkostnader 271940 262939 302 383 290 484
Lokal och markhyror 40 641 40274 3353 4207
Fastighetskostnader- entreprenader 2 085 1397 34 498 31100
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Kommunen Kommunkoncernen
Bransle, energi, vatten mm 5542 3746 5351 3746
Hyra/leasing anlaggningstillgangar 773 855 773 855
Forbrukning och material 14 450 12 461 14 450 12 461
Kontorsmaterial och trycksaker 370 515 370 515
Rep. och underhallmaskiner och inventarier 1 000 595 1 000 595
Verksamhetssystem - service 6816 6378 6816 6378
Tele, IT-kommunikation o post. 766 711 766 711
Kostnader for transportmedel 3208 2339 3208 2339
Ovriga kostnader 26 735 16 935 107 695 105 543
Bolagsskatt 0 0 17 69
Summa 503 432 458 505 616 161 573 113
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till fortroendevalda revisorer och bitraden
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
PWC, bitrade till fortroendevalda revisorer
Totalt arvode 523 500
varav rdkenskapsrevision 126 120
Kostnad fortroendevalda revisorer
Totalt arvode 183 206
varav ridkenskapsrevision 40 47
Not 6 Avskrivningar
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Byggnader och tekniska anlaggningar 0 0 18 465 17 110
Maskiner, inventarier 140 140 4673 3892
Verksamhetsfastigheter 226 107 226 571
Publika fastigheter 2 937 2747 2937 2 747
Annan fastighet 257 257 257 257
Maskiner 151 152 151 152
Inventarier 1932 2075 2219 2288
Ovrigt 158 85 207 134
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 -1032 -1032
Summa 5 801 5563 28 103 26119
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Not 7 Skatteintakter
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Arets kommunalskatt 259 807 249992 259 807 249992
Foregaende ars slutavrdkning 1 806 938 1 806 938
Prognos innevarande ars slutavrakning 6 540 6461 6 540 6461
Summa 268 153 257 391 268 153 257 391
Not 8 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 77 860 74 388 77 860 74 388
Kostnadsutjamningsbidrag 21949 24 856 21949 24 856
Regleringsbidrag 15417 16 807 15417 16 807
Bidrag for LSS-utjamning 4778 4544 4778 4544
Fastighetsavgift 13 346 13335 13 346 13335
Generella bidrag fran staten 3590 3807 3590 3807
Ovriga skatter 432 410 432 410
Summa 137 372 138 147 137 372 138 147
Not 9 Finansiella intdkter
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Réntor kommunal inlaning 447 124 447 124
Utdelning placeringar 0 146 0 146
Utdelning dotterforetag 373 315 0 0
Borgensavgifter 2 406 2413 0 0
Ovriga rante- och finansiella intakter 1046 280 1359 389
Summa 4272 3278 1 806 659
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Not 10 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Réntor Kommuninvest 14 250 3732 250
Ovriga rante- och finansiella kostnader 584 207 23834 5063
Varav jimférelsestérande post, forlust virdepapper 0 78 0 78
Summa 598 457 6 566 5313
Not 11 Extraordindra kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Rofors, entreprencr 0 8534 0 8534
Rofors, konsult 0 473 0 473
Rofors, Ovrigt 0 68 0 68
Summa 0 9075 0 9075
Not 12 Immateriella tillgangar
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets boérjan 702 702 945 945
Nyanskaffningar 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Vid arets slut 702 702 945 945
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -217 -77 -285 -96
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -141 -140 -189 -189
Vid arets slut -358 -217 -474 -285
Redovisat virde vid arets slut 344 485 471 660
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 5 5 5 5
Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 52




o]

b4 LAXA

O KOMMUN
Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 80 020 72012 819 579 769 169
Nyanskaffningar 6814 6782 16 039 37014
Omklassificering 0 1226 19 233 13418
Uppskrivning 0 0 33968 34 705
Eliminering av uppskrivning i koncernen 0 0 -33 968 -34 705
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -70 -22
Vid arets slut 86 834 80020 854 781 819 579
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -39 366 -36 255 -277 787 -257 021
Avyttringar och utrangeringar 0 0 48 0
Avskrivning pa uppskrivning 0 0 -737 -737
Eliminering av avskrivning pa uppskrivning 0 0 737 737
Arets avskrivningar -3420 -3111 -22 412 -20 766
Vid arets slut -42 786 -39 366 -300 151 -277 787
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan 0 0 -35581 -36 612
Omklassificering 0 0 0 0
Aterford nedskrivning 0 0 0 208
Omford nedskrivning fran pagaende arbete 0 0 0 824
Arets nedskrivningar 0 0 1032 0
Vid arets slut 0 0 -34 549 -35 580
Redovisat varde vid arets slut 44 048 40 654 520 081 506 212
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 32 29 29
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Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 45 504 43184 133 152 118 094
Nyanskaffningar 2813 2320 5246 10727
Avyttringar och utrangeringar -50 0 -6 010 -601
Omklassificeringar 0 0 0 4932
Vid arets slut 48 267 45 504 132 388 133152
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -35175 -32 863 -86 023 -80 334
Justering mellan aren 0 0 -2
Avyttringar och utrangeringar 51 0 6010 508
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 239 -2312 -6 532 -6 197
Vid arets slut -37 363 -35175 -86 547 -86 023
Redovisat virde vid arets slut 10904 10329 45 841 47 129
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 16 15 11 11

Not 15 Pagaende investeringar
Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Vid arets bérjan 0 1226 2122 11693
Investeringar 0 0 25157 8778
Nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 -1226 -19 233 -18 349
Omklassificering av nedskrivning 0 0 0 0
Kostnadsfort 0 0 0 0
Vid arets slut 0 0 8 046 2122
Redovisat virde vid arets slut 0 0 8 046 2122
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Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 51 698 67 698 3107 19 107
Férvarv 0 0 0 0
Avyttring 0 -16 000 0 -16 000
Vid arets slut 51 698 51 698 3107 3107
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1334 -1256 -1 682 -1256
Arets nedskrivningar 0 -78 0 -426
Vid arets slut -1334 -1334 -1 682 -1 682
Redovisat virde vid arets slut 50 364 50 364 1425 1425
Finansiella anldggningstillgangar
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
AB Laxa hem 4000 4000 0 0
Laxa Kommunfastigheter AB 35100 35100 0 0
Laxa Varme AB 5919 5919 0 0
Laxa Vatten AB 4000 4000 0 0
Aktier 6vriga 42 42 42 42
Marknadsvarde obligationer, forlagsbevis mm 0 0 0 0
Langfristiga fordringar 1000 1000 1080 1080
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska férening 303 303 303 303
Summa 50 364 50 364 1425 1425
Not 17 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Varulager 344 356 1794 1408
Fastigheter for exploatering 4340 3006 4340 3006
Forsaljning 0 0 0 0
Summa 4684 3362 6134 4414
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Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 2077 3016 11 056 8 049
Osdkra kundfordringar -171 -81 -171 -165
Diverse kortfristiga fordringar 11 225 18 940 11 225 18 940
Upplupna skatteintdkter 24 784 14 498 25 402 15986
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23251 15620 24 557 22 146
Ovriga 0 0 4842 3 446
Summa 61 166 51993 76 911 68 402
Not 19 Kassa och bank
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kassa 62 117 62 117
Bank 86 972 83 596 110653 121776
Summa 87 034 83713 110 715 121 893
Not 20 Eget kapital
Arets resultat Resultatutjamningsreserv O\Lr;gpti;glet
Kommunen
Vid ingangen av ar 2021 24972 21900 54 197
Resultatdisposition -24 972 0 24 972
Arets resultat 14 843 6 000 0
Eget kapital vid utgangen av ar 14 843 27 900 73 170
2021
Vid ingangen av ar 2022 14 843 27900 73170
Resultatdisposition -14 843 0 14 843
Arets resultat 18 021 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 18 021 27 900 88 013
2022
Kommunkoncernen
Vid ingdngen av ar 2021 29422 21900 34213
Forandring mellan aren 0 0 0
Resultatdisposition -29 422 0 29422
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Arets resultat Resultatutjamningsreserv Ot’;gptiteaglet
Arets resultat 17 672 6 000 -6 000
Effekt av dndrad bolagsskatt 0 0 106
Eget kapital vid utgangen av ar 17 672 27 900 57 742

2021
Vid ingédngen av ar 2022 17 672 27 900 57 742
Forandring mellan aren 0 0 0
Resultatdisposition -17 672 0 17 672
Arets resultat 17 536 0 0
Effekt av dndrad bolagsskatt 0 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar 17 536 27 900 75414
2022
Not 21 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Ingaende avsattning 12504 7 626 12574 7 698
Nya forpliktelser under aret 0 3926 0 3927
-Varav intjéinad pension 2433 0 2433 0
-Varav rdnte- och basbeloppsupprédkning 137 0 138 0
-Varav férdndring forsékringstekniska grunder 0 0 0 -8
-Varav pension till efterlevande 0 0 0 0
-Varav 6vrigt 5 0 0 0
Arets utbetalningar -395 0 -403 5
Andrat livslangdsantagande RIPS 0 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0 0
Arets forandring sarskild l6neskatt 529 952 529 952
Summa 15 213 12 504 15 271 12574
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Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Sluttdckning deponin
Ingdende varde 16 781 16 070 16 781 18 727
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberaknad 0 0 0 0
Avsattning 21789 3000 21789 3000
Indexupprdkning 0 0 0 0
lanspraktagen avsattning -13 870 -2289 -13 870 -4 946
Summa 24700 16 781 24700 16 781
Ovriga avsittningar
Uppskjuten skatt 0 0 2 806 2823
Summa 24700 16 781 27 506 19 604
Not 23 Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingdende skuld 1774 11 885 473 745 458 957
Justering utgaende skuld fg ar 0 0 2 370 0
Aterforing arets beraknade amorteringar 0 0 0 0
Amorteringar 0 0 -4 301 -571
Overféring nasta ars berdknade amorteringar till 0 -10 500 -3 096 -12 481
kortfristiga skulder
Nya langfristiga lan 0 0 3733 27 451
Bidrag infrastruktur Trafikverket 0 541 0 541
Ackumulerad aterforing bidrag infrastruktur -201 -152 -201 -152
Summa 1573 1774 472 250 473 745
Not 24 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 10 500 13 746 29324
Skuld till avfallskollektivet 0 0 1780 1700
Leverantdrsskulder 16 521 19 758 21543 23282
Skulder till staten 1043 164 1414 649
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 8483 7974 8 756 11 032
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 296 15964 37 925 28 437
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Kommunen Kommunkoncernen
Semesterléneskuld 14 834 14 951 14 834 17 543
Ej kompenserad overtid 0 0 0 0
Upplupen l6neskuld 3430 3271 3430 3271
Kortfristig pensionsskuld inklusive l6neskatt 17 181 17 629 17 181 17 629
Forutbetald skatteintakt 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 2336 3718 13 137 10 153
Summa 83124 93 929 133 746 143 020

Not 25 Panter och ansvarsférbindelser
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 477 056 477 842
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 484 105 483 642
Pensionsataganden fére 1998
Ingaende ansvarsférbindelse 140 735 145 896 152 318 157 309
Ranteupprakning 958 1012 1288 1212
Basbeloppsupprakning 3160 1553 3160 1553
Utbetalningar -11 450 -10 831 -12 245 -11 622
Andrat liviangdantagande i RIPS 0 4523 0 5162
Ovrig post 2706 -1418 2571 -1296
Ansvarsférbindelse vid arets slut 130 697 140 735 141 950 152 318
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 91 91
Not 26 Leasing

Kommunen Kommunkoncernen
Operationell leasing - 16s egendom 2022 2021 2022 2021
Forfaller inom ett ar 2769 2075 3661 2 889
Forfaller mellan ett och fem ar 2 869 4097 3624 4962
Lokalhyreskostnader
Forfaller inom ett ar 39211 24705 39211 34705
Forfaller mellan ett och fem ar 96 460 97 120 96 460 97 120
Forfaller senare dn fem ar 269 563 247 668 269 563 247 668

Klassificering 16s egendom finansiell — operationell leasing genomférd. Ingen finansiell leasing per 31 dec 2022.

Genomgadng och klassificering av hyresavtalen pagar.
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Not 27 Likvida medel
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel
Kassa och bank 87 034 83713 110715 121 893
Summa 87 034 83713 110 715 121 893
Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Justering fér poster som inte ingdr i
kassaflodesanalysen
Justering for avskrivningar 5801 5563 28 103 26 119
Utrangering av inventarier 0 0 0 0
Justering for nedskrivningar 0 78 0 78
Justering for avsattningar 10629 5589 10 600 5218
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 -2 289
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -205 -152 -905 34
Summa 16 225 11 078 37 798 29 160
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4.6 Driftredovisning

Belopp i tkr

Driftsredovisning Utfall intdkter Utfall kostnader bl\:;tgt:t a?/t\‘l?lfeel;

2022 2021 2022 2021 2022 2022

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet -792 -596 4305 4013 5285 -1773
Infrastruktur, skydd mm -1390 -2488 30 148 27 558 28 317 441
Fritid o Kultur 0 0 4 25 0 4
Pedagogisk verksamhet -1 690 0 36 839 36 795 34797 352
Vard och omsorg 0 0 1937 2014 100 1837
Sarskilt riktade insatser -11913 -15 149 16 186 16 719 2910 1362
Affarsverksamhet -507 -495 4534 3821 7 240 -3213
?:ﬂg:f:;i:g:a?h 26375 | 21981 53 090 46 777 27 200 -485
Kommunstyrelsen -42 667 -40 709 147 043 137 722 105 849 -1475
Barn- och

utbildningsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 564 496 485 78
Pedagogisk verksamhet -23784 -22 725 122 593 114 820 102 089 -3279
3:;;;:::%“5'““ 4 23784 | -22725| 123157 | 115316 | 102574 3201
Social- och

omsorgsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 629 635 579 49
Vard och omsorg -35173 -28 686 186 419 175435 148 488 2758
Sarskilt riktade insatser 0 0 0 0 0 0
i‘;:;i';gzﬁgmn g 35173 | -28686 | 187048 | 176070 | 149 067 2807
Sydnérkes miljonamnd

Politisk verksamhet 0 -103 37 56 -104 141
Tillsynsverksamhet -13 191 -11434 14 697 12 608 1234 272
Sydnéarkes miljonamnd -13191 -11 537 14734 12 664 1130 413
Kultur- och fritidsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 111 87 101 9
Infrastruktur, skydd mm -2 0 2 0 0 0
Fritid o kultur -1005 -1938 14 844 14 702 13 891 -50
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Belopp i tkr
Pedagogisk verksamhet 0 0 15 15 0 15
Kultur- och fritidsnamnd -1007 -1938 14 972 14 804 13992 -26
SUMMA VERKSAMHET -115 822 -105 595 484 955 456 576 372 612 -1482
Finansforvaltning -433 921 -398 468 44 768 32643 -380514 -8 638
SUMMA TOTALT -549 743 -504 063 531722 489 219 -7 902 -10 120
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4.7 Investeringsredovisning

KOMMUN

Over- Beslut )

Utfall Budget forda budget- | Avvikelse | Overfors

2022 2022 medel justering 2022 till 2023
tkr 2021 2022
Kommunstyrelsen
Ny avfart vag 205:an Storangen 405 0 0 0 -405 0
Saker skol/p-plats Revirv/Idrottsvag. 101 0 0 0 -101 0
Saker skolvag Idrottsvagen 77 0 0 0 -77 0
Servicehus Sannerud 0 0 169 0 169 169
Ny avloppsanlaggn. Sockenstugan 111 200 0 0 89 89
Parkbankar 0 0 72 -72 0 0
Saker skolvag Saltdangsskolan 1991 1300 0 0 -691 0
Saker skolvdg Roforsv./Idrottsv. 0 250 0 0 250 0
Cykelvag Hasselfors 0 150 0 0 150 150
Asfaltering Ormen lange 467 600 0 -133 0 0
Asfalt generellt inkl. avfart TLM 477 1000 0 -523 0 0
Asfaltering Lantbruksvagen 1299 400 0 792 -107 0
Gatubelysning LED 800 600 200 0 0 0
P-plats Hasthagen Sannerud 0 300 0 -136 164 0
Stallplatser 0 150 45 -195 0 0
Utegym i Laxa, Hasselfors 145 170 0 0 25 0
Lekplatser 447 450 0 0 3 0
Ombyggnation reception 0 1500 0 0 1500 1500
Belysning Hagervagen 638 0 0 617 -21 0
Fiberuppgradering Saltdngsskolan 239 340 0 0 101 101
Till KS forfogande 0 300 85 -200 185 0
Kommunstyrelsen 7 197 7710 571 150 1234 2 009
Barn- och utbildningsndmnd
Inventarier och maskiner till 9 0 0 0 -9 0
slojd/bildsal
Mobler och inredning 2022 115 100 0 0 -15 0
Interaktiva tavlor 2022 107 140 0 0 33 0
IKT laromedel skola 2022 461 500 0 0 39 0
Utomhusmiljo forskola 2022 198 100 100 0 2 0
IKT forskola 2022 104 100 0 0 -4 0
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Over- Beslut )

Utfall Budget forda budget- | Avvikelse | Overfors

2022 2022 medel | justering 2022 till 2023
tkr 2021 2022
Inventarier Saltdngsskolan 2022456 456 0 0 600 144 0
Inventarier grundséarskolan 2022 99 0 0 0 -99 0
Barn- och utbildningsnamnd 1549 940 100 600 91 0
Social- och omsorgsnamnd
Mobler Tivedsvagen 34 180 180 0 0 0 0
Videokonf.utrustning + installation 37 110 0 0 73 15
Wifi, accesspunkter 34 50 0 0 16 0
Méobler Ramundergarden 67 80 0 0 13 0
Lassystem Bjorkebo 89 70 0 0 -19 0
Digital utrustning, projektor RG 38 50 0 0 12 0
Social- och omsorgsnamnd 445 540 0 0 95 15
Kulturnamnd
Hasselhoppan 434 0 130 0 -304 0
Byte stolpar elljusspar 2022 0 110 0 0 110 110
Spontan idrottsplats 0 100 0 0 100 100
Handikappanpassning bad 2022 0 100 0 0 100 100
Kulturnamnd 434 310 130 0 6 310
TOTALT 9 625 9 500 801 750 1426 2334
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Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméngd 5584 5596 5676 5683 5637
Kommunal skattesats (%) 22,48 22,18 22,18 22,18 22,18
Verksamhetens intdkter (tkr) 118 055 89 627 88 989 92 409 120 825
Verksamhetens kostnader (tkr) 503 432 458 843 443 865 451 453 460 258
Arets resultat (tkr) 18 021 14 843 24972 1194 11 826
Tillgangar, kr/invanare 46 300 43 049 41703 34 037 35413
Soliditet 51,0 % 48,0 % 42,7 % 39,3% 37,5%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 1,0% -10,3 % -19,0% -39,3% -40,9 %
Investeringar (netto, tkr) 9625 9787 5024 8 845 5422
Sjalvfinansieringsgrad 248 % 224 % 422 % 76 % 315%
Langfristig laneskuld 0 0 10 500 12 400 22900
Laneskuld till kreditinstitut
kr/invanare 0 0 4062 4062 4062
Totala skulder och
avsattningar, kr/invanare 22 316 22 335 23 896 20 646 22 126
Antal anstdllda
(tillsvidareanstallda) 412 403 398 434 483
Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Likvida medel, (tkr) 110 715 121 893 126 021 66 951 81042
Finansnetto (tkr) -4 760 -5029 -5 055 -2741 -1821
Resultat efter finansiella poster 17 536 17 672 29422 -4 984 10381
Skuldsattningsgrad, totala
skulder och avsattningar i % av
totala tillgangar 84 % 86 % 88 % 91 % 90 %
Soliditet, eget kapital i % av
totala tillgangar 15,7 % 13,7 % 11,8 % 8,5% 9,8%
Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 65



4.9 Ord och begrepp

Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa féljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Verksamhetens kostnader - Investeringsbidrag
— | = Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
| zVerksamhetens nettokostnader Kassaflode 16pande verksamhet
~——— | - Avskrivningar | Kassafldde fran investeringar
+ Skatteintdkter, finansnetto mm Kassafldde frin finansiering
= Resultat fére extraordinira poster
+/- extraordinira intdkter/kostnader = Forindring av likvida medel
= Forandring av eget kapital
BALANSRAKNING
Anliggningstillgingar
Omsitmingstillgingar
Summa tillgingar
Eget kapital i
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga. skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrdkningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets férandring kan dven utlasas av balansrakningen. Balansrdkningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férandrats under aret. Tillgdngarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anldggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och
kortfristiga skulder samt eget kapital).

Kassaflodesanalysen visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat
rorelsekapitalet.

Arsredovisning 2022 Kommunfullméktige 66



O' KOMMUN

5 Verksamhetsredovisning
5.1 Sammanfattning nimnder

5.1.1 Kommunstyrelsen

5.1.1.1 Verksamhet och mal

Integrations- och arbetsmarknadsenhetens arbete har kantats av kriget i Ukraina, med allt fran
iordningstallande av evakueringsplatser initialt till andringar i lagstiftning och ett ordnat mottagande
pa sikt.

Enheten har utdkat sitt samarbete med arbetsgivare vilket lett till fler anstallningar, samt paborjat
riktade utbildningsinsatser till specifika arbetsomraden sa som vard och industri.

Ny plan for integration och arbetsmarknad 2023 - 2026 ar antagen, med malsattning att ta emot
minst 30 flyktingar pa anvisning under perioden.

Trots inflation och begynnande lagkonjunktur kunde utvecklingsenheten konstatera ett 6kat antal

etableringsforfragningar fran féretag under andra halvaret. En forstudie tecknades med ett foretag
som visade intresse for att bygga bostadsratter pa Saltdngen. Arbetet med ny 6versiktsplan pagick
och under slutet av aret genomfordes dialogenkéter.

Kostenheten hade ett intensivt ar. Ramundergardens kok borjade i samarbete med AMI leverera
kylda matlador till dldre hemmaboende. Denna mattjanst ar mycket uppskattat och antalet kunder
Okar. Centralskolans kok var stangd for renovering en stor del av aret. Verksamhet har tillfalligt
bedrivits i fore detta Esab-kdket och Laxdhallen. | november stod det nyrenoverade koket klart for
inflyttning. Verksamheten har under aret haft stora utmaningar gallande prisékningar pa livsmedel
samt att det rader stor brist pa kockar vilket innebér svarigheter att rekrytera ny personal/vikarier till
koken.

Arbetet med sluttackningen av Mosjotippen fortsatte under aret. Forutsattningarna for att fa tag pa
bra tackningsmaterial har varit gynnsamma och i stallet for att fa betala for materialet har
kommunen fatt ersattning for att ta emot material.

HR-enheten har under aret arbetat uppdaterat och fornyat ett antal styr- och policydokument. |
samverkan med Regionhalsan har arbetet med att starka chefsgruppen fortsatt pa ett framgangsrikt
satt. Arbetet med att utveckla samverkansprocessen fortsatte. | slutet av aret kunde gladjande siffror
om andelen sjukskrivna presenteras.

Lokal- och miljéservice fortsatter att ligga i framkant inom miljdomradet vilket uppméarksammas dven
utanfér kommunens granser pa olika satt. Bilflottans andel av rena elbilar 6kar successivt.

Trots nya medarbetare bedrev ekonomienheten ett gott utvecklings- och budgetarbete inom
omradet. Arets budgetprocess hade naturligtvis ett stort fokus. En process som praglas av samverkan
och 6ppenhet. Inflation och 6kade pensionskostnader innebar ekonomiska utmaningar for saval
kommunens egna verksamheter som for de gemensamma namnderna och kommunalférbunden.

Aret for enheten for internservice préaglades av hostens val. Samtliga medarbetare bidrog pa olika
satt. Mycket arbete lades ocksa ned pa omradet siakerhet och beredskap. Ett omrade som berér
manga av de som arbetar under kommunstyrelsen och som samordnas av enheten. Arbetet sker i
ndra samarbete med andra kommuner och med Lansstyrelsen.
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5.1.1.2 Ekonomi

Arets resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett utfall pa 104 377 tkr och ett positivt utfall mot budget uppgaende till
1 472 tkr vid arets slut.

Den politiska verksamheten redovisar ett 6verskott pa 246 tkr och det ar kommunstyrelsen som
redovisar den storre delen av 6verskottet, utbetalda arvoden ar lagre dn budgeterat.

| politisk verksamhet finns valndmndens budget och utfall. Eftersom 2022 var ett valar hade
valnamnden en utékad budget. Bidrag fran staten betaldes ut med 188 tkr, kostnaderna uppgar till
340 tkr och bestar framfér allt av 16n och arvoden.

Inom kommunstyrelsens andra verksamheter redovisar ekonomienheten ett éverskott pa 795 tkr,
det stora 6verskottet beror till stor del pa lagre forsakringskostnader och lagre personalkostnader an
budgeterat, dven viss aterhallsamhet gallande konsultkostnader paverkar det positiva resultatet for
ekonomienheten. Personalenheten har ett positivt utfall med 635 tkr, ett bidrag som ej var
budgeterat géllande rehabiliteringsstod har paverkat utfallet med 152 tkr. Lagre systemkostnader
och outnyttjade bidrag for friskvard paverkar ocksa utfallet positivt. Internservice redovisar ett
overskott pa 482 tkr och dar ar det framfor allt kostnader for kontorsmaterial som ar lagre dn
budgeterat, dven kostnader for telefoni och porto har en lagre kostnad an budget.

Av de gemensamma namnderna redovisar Sydnarkes Byggnadsnamnd ett underskott med 285 tkr
och Sydnarkes IT ett underskott med 380 tkr. Gata- och Park har en fordran pa kommunen med
650 tkr.

Den budgeterade planeringsreserven pa 1 018 tkr har inte utnyttjats och paverkar resultatet positivt.
Investeringar

For 2022 var kommunstyrelsens budget for investeringar pa totalt 8 431 tkr varav 571 tkr var
overforda medel fran 2021. Under aret togs beslut att omfordela medel och att utdka
kommunstyrelsens investeringsbudget da vissa projekt blivit dyrare an berdknat och kostnader
tillkommit pa andra investeringsprojekt

5.1.2 Social och omsorgsnimnden

5.1.2.1 Verksamhet och mal

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Kommunfullméaktige har riktat tre mal till social- och omsorgsndmnden. Det forsta malet inriktas mot
att vara invanare ska kunna aldras i trygghet och ha tillgang till god vard och omsorg. Arets
framraknade brukarindex som utgar fran sju olika indikatorer ligger pa 4,4 vilket ar en 6kning jamfort
med 2021 (3,7). Malet ar ddrmed nastan uppnatt.

Det andra malets forsta del handlar om att verksamheten genom att verka fér en god folkhélsa ska
kunna bibehalla eller minska andelen 6ver 65 ar som ar i behov av hemtjanst. Andelen ligger pa

6,9 %. Matvardet har dock ett ars efterslapning och avser 2021, men den nedatgaende trenden néar
det giller efterfragan pa hemtjanst fortsatte dven under 2022. Malet géllande hemtjanst ar uppnatt.
Det andra malets andra del handlar om att verksamheten genom att verka for en god folkhélsa ska
kunna bibehalla eller minska andelen 6ver 65 ar som ar i behov av korttidsvard och sarskilt boende.
Andelen ligger pa 3,3 %. Matvardet har ett ars efterslapning och avser 2021. Den sammantagna
andelen ar 10,2 % vilket ar under matvardets 13 %, men under 2022 6kade efterfragan pa
vardplatser, bade néar det galler korttidsvard och sarskilt boende och av den orsaken anses inte malet
vara uppnatt.
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Det tredje malet handlar om att de som ar i kontakt med namndens verksamheter ska uppleva god
tillganglighet, delaktighet och gott bemétande. Genomforda brukarundersékningar som gjorts pa
individ- och familjeomsorgen, LSS-verksamheten och socialpsykiatrin visar pa ett gott resultat och
god maluppfyllelse.

Arets verksamhet

Nagra av arets fokusomraden var omstallningen till néra vard, forebyggande arbete bland annat med
deltagande i ett EU-projekt i syfte att motverka ofrivillig ensamhet hos aldre, kompetensutveckling av
medarbetare och patientsidkerhets- och kvalitetsarbete.

Externa medel finansierade en processledare for arbetet med nara vard och en halvtidstjanst som
digitaliseringsledare. Riktade statsbidrag har bland annat nyttjats till att bibehalla bemanningsnivan
pa sarskilt boende och till demensvard mer i linje med nationella riktlinjer, till aktivitetsansvariga
funktioner, kompetensutvecklingsinsatser for baspersonal, insatser mot vald i nara relation och
psykisk halsa. Aterhamtningsbonus soktes och beviljades for att i projektform testa starkt
grundbemanning inom sarskilt boende, hemtjanst och LSS-verksamhet och dven till en
handledningsinsats for sjukskoterskegruppen.

Arets medarbetarenkét visade pa ett battre resultat inom samtliga omraden: néra och évergripande
ledarskap, strategi, halsa, arbetsmiljo och arbetssituation. Sjuktalen forbattrades och 1ag pa 8,48 % i
snitt, vilket ar en forbattring jamfort med 9,12 % samma period féregaende ar. Senaste matningen
gallande andelen heltidsarbetande omvardnadspersonal gjordes 2021 och uppmattes till 75 %, vilket
ska jamforas med 64 % 2019.

Kompetensforsorjningen var fortsatt problematisk, med stora svarigheter framfoér allt nar det galler
att fa tag pa tim- och semestervikarier och sjukskéterskor. Bemanningssvarigheterna medférde att
ovriga medarbetare var tvungna att arbeta overtid, vilket ledde till bdde hoga kostnader och 6kad
ohélsa. Svarigheterna ar ett nationellt problem och insatser for att férbattra situationen pagar pa alla
nivaer, lokalt genom samverkan med utbildningsanordnare, sprakpraktikplatser, marknadsforing och
olika stimulansatgarder.

Férvantad utveckling

Nagra ekonomiskt tuffa ar vantar Sverige och det kommer ocksa att markas for social- och
omsorgsnamnden. Det finns en del uppsidor i 2023 ars budget jamfort med tidigare ar och
osakerheten ar kanske stérre an nagonsin, men realiteten ar att arets beraknade driftkostnad trots
uppraknad budgetram ligger 2 mnkr hogre an tilldelad budgetram och att det finns ett ospecificerat
sparbeting som ska arbetas in. Vad skdrpningen i centrala avtal om dygnsvila fran och med 1 oktober
2023 kommer att innebara ekonomiskt, schematekniskt och bemanningsmassigt ar for tidigt att saga.

Konsekvenserna av omvarldslaget, bland annat hog inflation och kraftiga prisékningar raknar vi med
kommer att 6ka behovet av individ- och familjeomsorg pa olika satt. Hur den regionala hélso- och
sjukvarden klarar sina utmaningar med bemanning och vardplatser ar avgérande for den kommunala
halso- och sjukvarden framat.

Omstallningen till ndra vard fortsatter och fran att tidigare ha haft ett halso- och sjukvardsfokus
breddas nu perspektivet till att vara mer férebyggande och hadlsoframjande.

5.1.2.2 Ekonomi
Arets resultat

Social- och omsorgsndmnden redovisade ett underskott med 2 807 tkr for ar 2022. Utfallet blev
151 875 tkr mot en budget pa 149 068 tkr.

Socialchef och 6vergripande funktioner redovisade ett underskott med 1 247 tkr. Aldreomsorgen
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inklusive bemanningsenheten redovisade ett 6verskott med 345 tkr och IFO/LSS redovisade ett
Overskott med 2 073 tkr. Planeringsreserven redovisade ett 6verskott pa 829 tkr.

Handlingsplan for budget i balans presenterades for namnden i februari och oktober. | mars vande
sig social- och omsorgsnamnden till kommunstyrelsen med en begédran om forstarkt ram till féljd av
volymokning pa sarskilt boende, arbetstidsforkortning pa natten och omfattande
bostadsanpassningsarenden utanfor budget. Begéran beviljades i oktober manad och ndmnden
tillférdes 3 400 tkr. Fordelningen var enligt foljande: bostadsanpassningsbidrag med 1 100 tkr,
Oppnandet av attonde avdelningen pa Ramundergardens sarskilda boende med 1 400 tkr och 900 tkr
for merkostnaden for arbetstidsforkortningen pa natten fran 1 april 2022.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen sammantaget redovisade ett litet verskott med 345 tkr. Overskottet handlade i
huvudsak om att ersattning for hoga sjuklonekostnader har tilldelats aldreomsorgen med 1 055 tkr
vilket inte var budgeterat. Sjuktalen ligger hogre an det finns vikariebudget for och vikariekostnaden
med OB var 4 526 tkr 6ver budget exklusive sociala avgifter. Overtidskostnaderna var 1 679 tkr exkl.
sociala avgifter och kostnadsokningar for el, 884 tkr, 6ver budget. Ramundergarden gick med

4 096 tkr i 6verskott till foljd av att avdelning atta 6ppnade senare dn budgeterat. Hemtjansten
redovisade ett underskott pa 2 845 tkr pga. hogre personalkostnader dn budgeten med 2 176 tkr och
hogre kostnader for lokaler och el med 1 276 tkr 6ver budget.

Bostadsanpassningen resulterade i ett utfall pa 2 418 tkr mot en budget pa 1 600 tkr inklusive
beslutat tillskott pa 1 100 tkr i oktober. Underskottet for den verksamheten var 818 tkr.

Individ- och familjeomsorgen och LSS-verksamheten

IFO hade en volymokning inom barn- och skyddsplaceringar och forsérjningsstod. IFO har placerat
ytterligare 7 barn under aret pa frivilliga grunder, men har avslutat 3 av dem. | dagsldget har IFO 5
LVU placeringar och 5 Sol placeringar. Forsorjningsstédet 6verskred budgeten med 254 tkr med ett
utfall pa 2 254 tkr totalt. IFO har kompenserats i slutet av aret for migrationsrelaterade kostnader
med medel fran migrationsbalansen med 2 107 tkr. LSS-verksamheten har hallit sin budget med ett
Overskott. Gruppbostadderna gick med ett litet underskott beroende pa hogre sjukfranvaro an vad
vikariebudgeten gav utrymme for.

Personalkostnader

Arets totala kostnad for personal blev 128 002 tkr mot en budget p& 129 747 tkr, en battre avvikelse
pa 1 745 tkr. Personalkostnaderna borde dock ha legat betydligt ldgre da avdelning atta 6ppnade
forst i oktober och inte i februari som budgeterat. Avvikelsen beror pa att sjukfranvaron varit hogre
an det funnits vikariemedel for och att det inte fanns budgeterade medel for sjuklon eller dvertid.
Det finns heller inte nagon budget for extra bemanning vid vak. Verksamheten har haft ett antal
langa och kostsamma vakar under aret. Ersattning for héga sjuklonekostnader har erhallits med

1 303 tkr for 2022. Arets kostnad for dvertid var 1 939 tkr exkl. PO. Icke budgeterade medel har
tillforts personalkostnaderna; aterhamtningsbonus 1 800 tkr, dldreomsorgslyftet 500 tkr och
ersattning for semestervikariebonus 350 tkr.

Budgetdifferens SON
De storsta enskilda avvikelseposterna till det negativa resultatet pa helar ar féljande:

e Hogre personalkostnader for 6vertid och sjuklon

e Hogre kostnader an budgeterat for bostadsanpassning

Hogre kostnader an budget for lagenheter med hyresgaranti
Volymokning och ej budgeterade placeringskostnader IFO barn & ungdom
o Elkostnader pga. hoga elpriser
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Investeringar

Projektet Videokonferensutrustning och installation ar pabérjat under ar 2022 med ink6p och
leverans av utrustningen. Sjélva installationen kommer forst att ske under ar 2023 néar renoveringen
av Bjorkhagen ar slutférd. Orsaken &r att starten av renoveringen blev férsenad.

5.1.3 Barn- och utbildningsnamnden
5.1.3.1 Verksamhet och mal

Verksamheten omfattar:

Jordgubbens forskola

Junibackens forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6

Lindasens forskola

Saltangens forskola

Tiveds forskola med pedagogisk omsorg for arskurs 1-6

Centralskolan 4-9 med grundsarskola 1-9 och pedagogisk omsorg for grundsarskola arskurs 1-6
Saltangsskolan F-3 med fritidshem

Finnerddja skola F-6 med fritidshem

Overgripande verksamhet inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade

Verksamheten gick in i 2022 med ett betydande budgetunderskott. Beslut om atgarder for budget i
balans fattades inte. Trots detta visade budgeten 6verskott vid arets slut.

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten negativt.

Antalet barn och elever, sarskilt nyanldnda, fortsatte att 6ka, vilket medférde brist pa lokaler och
Okat resursbehov. Grundsarskolan och Centralskolans férberedelseklass samt Jordgubbens férskola
och Finnerddja skolas fritidshem flyttade in i nya lokaler och en paviljong tillkom pa Saltangsskolan.

Arbetet mot barn- och utbildningsndmndens mal och verksamhetens prioriterade
utvecklingsomraden fortsatte. Arbetet med kollegialt Idrande i grundskolan i samverkan med Orebro
universitet fortsatte, liksom utvecklingen av tillgéngliga larmiljder och pedagogisk kontinuitet. Aven
utvecklingen av digitala larmiljoer fortsatte. Analysen av forskolornas och skolornas
elevhalsokompetens fortsatte. Lirdomarna fran Centralskolans projekt for 6kad skolnarvaro spreds
till 6vriga verksamheter, och andelen elever med hog, problematisk skolfranvaro minskade.

Arbetet med kompetensvaxling, sa att barn och elever far ledning, stimulans och stod av
medarbetare med ratt kompetens, inleddes.

Arbetet med att skapa en pedagogiskt och ekonomiskt hallbar organisation behover fortsatta.
Verksamheterna behover driva de utvecklingsomraden som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arbetet med att verkstalla besluten med anledning av lokalutredningen behover fortsatta och slitna
lokaler behdver renoveras.

Arbetsmiljoarbetet, uppféljning av sjukfranvaron och forbattring av forutsattningarna for ett nara
pedagogiskt ledarskap behover fortsatta.

Arbetet for 6kad maluppfyllelse behdver fortsatta utifran uppdraget att skapa Sveriges basta forskola
och skola. Arbete for 6kad pedagogisk kontinuitet och inkluderande larmiljoer ur olika perspektiv
samt 6kad néarvaro i skola och forskola blir viktiga fokusomraden. Mottagande och undervisning av
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nyanlanda elever behover fortsatta att utvecklas parallellt med detta.

Forskolans och grundskolans utvecklingsarbete férvantas bidra till en utveckling av gynnande
larmiljoer, dar kollegialt larande och effektiva undervisningsmetoder med utgangspunkt i forskning
och beprévad erfarenhet ar sjalvklara inslag.

5.1.3.2 Ekonomi
Arets resultat

Resultatet per sista december uppgick till 99 374 tkr och var 3 201 tkr battre dn budget for aret. Arets
budget uppgick till 102 575 tkr. | samband med att budgeten upprattades identifierades ett hogre
behov an vad budgetramen medgav, och verksamheten gick in i aret med en budgetavvikelse som
uppgick till 5 888 tkr pa helar. Trots detta holl verksamheten sin tilldelade ram.

Intdkterna var betydligt battre an budgeterat, drygt 4 000 tkr, och de var dven hogre i jamforelse
med ar 2021. Det var framfor allt bidragen som genererat ett hogre utfall &n budgeterat, fran
Skolverket, Migrationsverket och Arbetsformedlingen. Verksamheten har dven erhallit statlig
ersattning for onormalt hoga sjuklonekostnader. Ersattningen uppgick till drygt 900 tkr och fanns inte
med i budget.

Personalkostnaderna var vid arets slut knappt 6 400 tkr ldgre an budget. Samtliga chefer har
upparbetat ett 6verskott pa personalkostnaderna. Under aret har det funnits flertalet vakanta
tjanster men ocksa lagre tjanstgoringsgrad och sjukskrivningar pa bade hel- och deltid som bidragit
till avvikelsen.

Skolskjutskostnaden 6versteg budget med 700 tkr, vilket till stor del beror pa att héstens
indexupprakning blev betydligt hdgre an budgeterat till foljd av hog inflation och hoga
branslekostnader men ocksa pa att indexregleringen for 2021 hamnade pa 2022.

Under aret har det varit en hel del skadegérelse pa framfor allt Centralskolan, och utfallet uppgick till
drygt 400 tkr, vilket inte fanns budgeterat. Atgarder sattes in i form av rondering fran Securitas, vilket
ocksa inneburit tillkommande kostnader utéver budget.

Planeringsreserven pa 900 tkr var outnyttjad for aret 2022.
Investeringar

| budget 2022 beviljades investeringsmedel om 940 tkr. | samband med den lokalutredning som
paborjades under 2021 identifierades ett behov av att uttka antalet klassrum, och darmed beviljades
ytterligare 600 tkr under ar 2022 for att méblera de nya lokalerna.

Under 2021 nyttjades aldrig investeringsmedlen for utomhusmiljo till forskolor, och dessa flyttades
over till ar 2022. Under 2022 har medlen anvants till utemaobler till férskolorna.

De tekniska investeringarna ar genomforda enligt plan. For investeringar géllande mébler och
inventarier sa har dessa levererats under aret.
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5.1.4 Kulturnamnden
5.1.4.1 Verksamhet och mal

Kultur och fritid har visat en fortsatt positiv verksamhetsutveckling. En kreativ och engagerad
personal skapar och tar vara pa initiativ och tar ett stort ansvar for helheten och tillhandahaller en
for omstandigheterna god samhallsservice. Verksamheten moter uppskattning fran
kommuninnevanare i alla dldrar och det skapar tillforsikt. Enheten gor ett positivt ekonomiskt
resultat vilket till stor del kan forklaras med uteblivna kostnader for personal och bidrag till
allméankulturen.

| enheten ingar folkbibliotek, tre skolbibliotek, Allaktivitetshuset med fritidsklubb och fritidsgard,
allmankultur, kulturskola, allman fritidsverksamhet och idrottsanldaggningar. Enheten har for
narvarande tio tillsvidareanstallda, inkl. chef. Utover det tva personer med anstallningsstod.

5.1.4.2 Ekonomi
Arets resultat

Resultatet per sista december uppgick till 13 965 tkr och var 27 tkr battre an budget foér perioden.
Arets budget uppgick till 13 992 tkr.

Verksamheten har upparbetat ett battre utfall pa intdkterna dn budgeterat vilket framst beror pa
bidrag avseende starkta bibliotek. Verksamheten beviljades 400 tkr under 2021, for att utveckla
biblioteksverksamheten. Intdkter och kostnader for projektet fanns inte med i budget 2022. Vad
géller kostnadsposterna har driftskostnader sdsom el, fjarrvarme och VA 6verskridit budget, och 6kat
jamfort med foregdende &r. Aven kostnader fér skadegérelse, som inte var budgeterade, och
systemkostnader paverkar utfallet negativt. Utfallet for personalkostnader blev lagre dn budgeterat
och avvikelsen pa 463 tkr beror pa att det funnits en vakant tjanst som tillsatts under aret men ocksa
pa sjukskrivningar och lagre tjanstgoringsgrad.

Planeringsreserven har nyttjats for kostnader hanforliga till flytt av allaktivitetshuset uppgaende till
knappt 102 tkr.

Investeringar

Arbetet med Hasselhoppan pagick under 2021, och enligt tidsplanen skulle arbetet varit klart under
hosten. Men da det var svarare att montera konstverket @n férvantat férsenades arbetet, och
investeringsmedlen flyttades till 2022. Arbetet med Hasselhoppan var klart under 2022 och
invigningen genomférdes under varen/sommaren. Projektet 6verskred budget vilket bland annat
beror pa att installation av belysning och markarbeten tillkom.

Arbetet med elljussparen har paborjats men det finns inga kostnader foér projektet annu.
Verksamheten dnskar 6verfora investeringsmedlen till 2023 for att fardigstalla projektet.

Kulturchef har under aret undersokt vad som dr majligt att astadkomma med investeringsmedlen for
projekten handikappanpassning bad och spontanidrottsplats utifran givna ramar. Da projekten
forvantades dra 6ver budget har inget arbete startats upp under 2022.
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5.1.5 Sydnarkes miljondmnd
5.1.5.1 Verksamhet och mal

Verksamheten 2022 har i stort utforts enligt plan. Fokus har varit den styrda tillsynen sa att de
verksamheter som betalar arsavgift skall fa den tillsyn man betalar for. Livsmedelsskulden har under
perioden minskat nagot och beraknas vara pa noll i slutet av 2023.

Beskrivning av malet

Laxa kommun har 14 6vergripande miljomal som ansluter till de nationella miljokvalitetsmalen (14 av
16 ar relevanta for Laxa kommun). Fyra av de nationella miljomalen svarar ocksa upp mot malen om
god resurseffektivitet i RUS.

Dessa ar minskad klimatpaverkan, giftfri miljo, 6kad biologisk mangfald och sdkrad vattenforsérjning.

Kommentar

Vissa av de faststallda miljomalen har uppnatts, andra ar pa vag och nagra kommer inte att uppnas.
Utan de av fullmaktige faststdllda miljomalen hade miljdarbetet inte varit sa framgangsrikt som det
anda varit da det sker ett omfattande arbete med samtliga mal.

Arbetet med Agenda 2030 behdver styras upp och ekologisk hallbarhet &dr en del av de tre ben som
det grundar sig pa. Metod foér hur det ska synas i det pagaende miljdarbetet ses over.

5.1.5.2 Ekonomi

Arets resultat

Resultatet for Sydnarkes miljonamnd ar 2022 blev ett underskott pa 1 871 tkr.
Intakter

| mars fakturerades arsavgifterna for livsmedelstillsyn och miljétillsyn. Arsavgifterna for halsoskydd
fakturerades i april. Utfallet, 3 697 tkr, for dessa arsavgifter blev 953 tkr samre dn budget, 4 650 tkr,
for aret. Utfallet for livsmedelstillsyn var 640 tkr lagre dn budget, milj6tillsyn 422 tkr ldgre medan
tillsyn enligt halsoskydd var 111 tkr battre dn budget. | utfallet finns en kontrollskuld pa total 526 tkr
bokférd mot livsmedelstillsyn. Kontrollskulden minskade nagot under tredje tertialet med 26 tkr och
blev 26 tkr lagre an vid arsskiftet 2021/2022. Vid delarsrapporten 31 augusti var prognosen att
kontrollskulden skulle vara noll kr men i september slutade tva erfarna inspektorer vilket medférde
tappade intdkter.

De rorliga forrattnings- och granskningsavgifterna fick ett utfall pa 1 641 tkr vilket var 3 099 tkr samre
dn budgeten pa 4 740 tkr. Orsaken ar bland annat fokusering pa arbetet med arsavgifterna.

Driftsprojekten under aret gav ett 6verskott pa 306 tkr mot resultatet. Budgeten var 25 tkr. Intakter
for tillfalliga smittskyddsatgarder och sjukloner pga. Covid har erhallits med 92 tkr under aret pga.
pandemin.

Totalt satt blev intdkterna totalt satt 2 870 tkr lagre an budget och utfallet blev 11 734 tkr mot en
budget pa 14 604 tkr. Prognosen fran delarsrapporten var pa ett utfall pa 11 401 tkr overtraffades
med 333 tkr.

Kostnader

Kostnaderna blev totalt satt 999 tkr Iagre an budget och utfallet blev 14 735 tkr mot en budget pa
15 734 tkr. Prognosen fran delarsrapporten var pa ett utfall pa 13 731 tkr 6verskreds darmed med
1 003 tkr. Personalkostnaderna resulterade i ett utfall pa 10 000 tkr vilket var 1 461 tkr lagre dn
budgeten pa 11 146 tkr bade beroende pa sjuk-skrivningar och vakanser. Prognosen var i
delarsrapporten pa 9 931 tkr.

Kostnader for system, bilar, hyror och kalk till sjoar osv fick ett utfall pa 1 862 tkr vilket var 708 tkr
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battre an budget. Hyrorna hade ett utfall som var 552 tkr lagre an budget medan kalk till sjoar fick
ett utfall pa 172 tkr sdmre an budget. Prognosen var i delarsrapporten pa 1 800 tkr.

Kostnader for kundforluster, konsulter, avgifter, kurser och konferenser fick ett utfall pa 2 840 tkr
vilket var 1 187 tkr samre an budget. Avskrivning av kundfordringar till kundférluster har skett for
aren 2020, 2021 och ar 2022 fram till och med augusti med 330 tkr. Kundfordringarna for perioden
september till december 2022 anses osakra och reserveras for till 100 % med 61 tkr. Totalt utfall for
kundforlusterna blev 391 tkr mot en budget pa 80 tkr. Avvikelsen var 311 tkr mot budget.
Kostnaderna for konsulter har totalt satt exklusive inhyrd miljéchef ett utfall pd 775 tkr mot en

budget pa 470 tkr. Avvikelsen mot budget var 305 tkr.

Kostnaderna fér miljonamnden blev 670 tkr hogre an budget bland annat pa grund av inhyrd tillfallig
miljochef under perioden 8 aug till 31 dec. Totalkostnaden for inhyrd tillfallig Miljochef var 733 tkr.

Rekryteringskostnader fér ny Miljochef har varit 61 tkr under ar 2022.

Investeringar

Det finns inga investeringar i budget 2022.

5.2 Intern kontroll

5.2.1 Kommunstyrelsen

Internt kontrollarbete har inom kommunstyrelsen under aret genomforts utifran antagen plan for
intern kontroll ar 2022. Dartill har ocksa arbetet gjorts for att ta fram en intern kontrollplan for ar

2023.

Cheferna inom kommunstyrelsen har traffats for att félja upp hur arbetet med respektive enhets
utvalda granskningsomraden och kontroll av dessa har fortgatt. | samband med delarsrapportering
presenterades de punkter som var slutférda. Granskningsomraden genomfdrdes utan avvikelse, men
det kvarstar omraden dar fortsatt arbete behéver genomféras framat for att sdkra en dn hogre
uppfyllelse och sakerstalla rutiner.

Infor 2023 har arbete genomforts pa varje avdelning for att ga igenom vilka rutiner och processer och
en risk- och vasentlighets beddmning av dessa har gjorts. Det har resulterat i en ny plan for intern
kontroll som har antagits av kommunstyrelsen.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar

Inkop sker fran
avtalsleverantérer men
undantag har skett vid
leveransbrist pga.
pandemin. Inkép sker
aven via avtal fran
Sydnarke -IT. Avtalen
finns sparade i drende-
hanteringssystem.

Paminna
verksamheterna att
endast utnyttja avtals-
leverantorer.
Sakerstalla att
avtalskontroller
genomfors
regelbundet.

Upprattande av
kreditfakturor

Kontrollera att rutin finns
och efterféljs.
Stickprovskontroll av 10
kreditfakturor

Stickprov av 10
kreditfakturor under
perioden jan-nov. Av de
granskade fakturorna
har samtliga underlag
enligt gallande rutin.

Inga atgarder behover
vidtas i dagslaget
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Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Specialkost, sdker mat.
Rutinavstamning,
Skolmat Sverige

Kontrollera att rutiner finns.
Stickprovskontroller att den
foljs

Fungerande rutiner finns
och foljs.

Fortsatta kontroller

Behorighetstilldelning,
riktlinjer och rutiner
foljs

Kontrollera att rutiner finns
upprattade och att ansvariga
for tilldelningen finns utsedd

Rutiner for tilldelning
finns vid nyanstallning.
Ej vid andring av
anstallning och avslut

Rutiner behover
skapas vid andrad
anstallning samt vid
avslut.

Systematiskt
brandskyddsarbete, att
organisation och rutiner
finns samt foljs

Uppféljning av att rutinerna
anvands, granskningar
genomfors. Stickprov

Granskning genomford
omkring
utbildningsplaner for
verksamheterna inom
kommunstyrelsen samt
om medarbetare har
grundutbildning.
Resultatet visar att
endast Integration- och
arbetsmarknadsenheten
har en plan. Alla
medarbetare har
grundutbildning.

Plan for utbildning ska
tas fram alla enheter
dar det saknas.

Miljéarbetet/
miljodiplomering

Kontrollera genomférda
grundldaggande
miljoutbildningar (anstallda
och fortroendevalda).
Kontrollera férankring av
ledningens genomgang

Utbildning: De flesta har
genomfort utbildningen
enligt rutin. Ledningens
genomgang: Ok enligt
rutin, forankring
fungerar

For de som inte
genomgatt utbildning
finns
genomfoérandeplan.

Chefs- och
medarbetarpolicy

Mata kdnnedom om policyn
genom enkat i ett urval

90% svarade att de
kdnde till policyn

Fortsatta informera
vid APT

Post/medicinfrakt

Kontrollera att rutiner finns.
Stickprov att de foljs

Regelbundna
stickprovskontroller
utfors under aret

Fortsatta kontroller

Naringslivsarbete/fore-
tagsbesok

Foretagskontakter;
inkommande/utgadende
(tillganglighet)Foretagsbesok
planerade/genomférda
Néringslivsrad 3, Industrirad
4, Besoksnaringstraffar 2.
Naringslivsdagar

— Inspiration & Kompetens-
hoéjande samt kontaktytor

Foretagsbesok 22,
Naringslivsrad 4,
Industrirad 3,
Besoksnaringstraffar 2,
Naringslivsdagar, 2
aktiviteter genomférda
av 13 planerade/bokade
pa grund av fa
anmalningar

Fortsatta kontakter
och besok

5.2.2 Social- och omsorgsnimnden

Miljéarbetet pa enheterna

Arets granskning avsag kontroll av genomférda grundldggande miljdutbildningar. Tio stickprov
gjordes med utskick till medarbetare via mejl 22 november. Sex svar inkom och av dessa svarade fem
att de hade genomgatt den grundlaggande miljoutbildningen, den sjatte var osaker och svarade att
hon kan ha gatt fér manga ar sedan. Den atgédrd som planeras ar att uppdra at enhetscheferna att
paminna om eller sdkerstalla att samtliga medarbetare gar utbildningen 2023 eller repeterar om det
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har gatt 1ang tid. Aven nya fortroendevalda behdver genomga utbildningen 2023. Utbildningen ligger
idag lattillganglig pa webben.

Kannedom om chefs- och medarbetarpolicyn

Tio stickprov gjordes genom utskick till medarbetare via mejl 22 november. Kontrollen visade att fyra
av sex kanner till innehallet. Planerad atgard ar att uppdra at att de enhetschefer som annu inte haft
policyn uppe pa arbetsplatstraff tar upp den, samt att alla enhetschefer skickar ut policyn via mejl.
Fragan om implementering av chefs- och medarbetarpolicyn var dven uppe pa social
samverkansgrupp och stimdes av med de fackliga organisationerna.

Systematiskt brandskyddsarbete

Social- och omsorgsnamndens rutin for systematiskt brandskyddsarbete féljdes upp den 22
november, separat uppféljningsdokument finns. | granskningsmallen star att kontrollen ska ske
stickprovsvis, men vi valde att se 6ver i vilkken man enheterna arbetar utifran faststalld rutin.
Uppféljningen visade att verksamheten har arbetat utifran faststalld rutin under 2022. Det som
aterstar att gora ar att ta fram brandskyddsdokumentation fér hemtjansten, utbilda
brandskyddsombud och se dver hur vi arbetar med fragan om brand med brukare som far insatser i
det egna hemmet.

Ordning i likemedelsskap

Utifran en medvetenhet om att det fanns forbattringsomraden nar det galler ordningen i
lakemedelsskdpen tecknades ett avtal for extern kvalitetsgranskning av lakemedelshantering med
ApoEx AB. Den 19 april genomférdes en 6vergripande granskning av hela kedjan i lakemedels-
hantering fran ordination till kassation fran ApoEx AB. Kvalitetsmote dgde rum pa Glantan och
Ramundergarden, dar de stérre lakemedelsférraden finns. P4 motet deltog HSL-chef, ansvarig
enhetschef- och sjukskoterska samt omvardnadspersonal. Granskningen visade att lakemedels-
hanteringen i sin helhet skots pa ett sdkert satt men att det 4nda fanns mindre forbattringsomraden.
Resultatet fran den externa granskningen lag till grund for revidering av den 6vergripande
lakemedelshanteringsrutinen, vilket medicinskt ansvarig sjukskoterska ansvarade for. Utifran den
Overgripande rutinen tog enheterna fram lokala, anpassade ldkemedelsrutiner. Nagra enheter ar
klara och nagra ér i slutfas. Med genomford granskning och reviderade och framtagna rutiner
kvarstar inga atgarder. Verksamheten kommer att fortsatta att anlita ApoEx AB och genomféra arliga
externa granskningar.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Milj6éarbete och

implementering av
den nya chefs- och
medarbetarpolicyn

Miljdarbetet

- stickprov, Chefs
-och
medarbetarpolicyn
- total

Miljdarbetet: Sex svar
inkom pa stickproverna.
Fem svarade ja pa fragan,
en svarade kanske for nagra
ar sedan. Chefs- och
medarbetarpolicyn: Fyra av
sex svarande kanner till
innehallet.

Att uppdra till
enhetscheferna att
sakerstalla att de som inte
har gatt miljoutbildningen
eller som gatt den for
langesedan genomgar
den/repeterar.
Utbildningen finns via web
idag. Aven erbjuda
utbildning for nya
fortroendevalda 2023.
Chefs- och
medarbetarpolicyn:
Paminna om den pa
enheternas APT och
aterigen distribuera ut den
till samtliga anstallda.

Arsredovisning 2022

Kommunfullméktige

77



b4 LAXA

O KOMMUN
Granskningsomrade Metod Resultat Atgird
Systematiskt Uppféljning i Verksamheten har arbetat Framtagande av
brandskyddsarbete ledningsgrupp av utifran gallande rutin. Dock | brandskyddsdokumentation
momenten i befintlig | saknas fortfarande hemtjanst samt en plan for
brandskyddsrutin brandskyddsdokumentation | hur brandskyddet kan
SON foér hemtjansten samt en starkas hemma hos
plan for hur verksamheten individer med insatser i
ska arbeta forebyggande ordinart boende.
kring brandfragor kring
individer i ordinart boende.
Ordning i Extern granskning Granskningen visar att Slutférande av revidering av
lakemedelsskap hanteringen skots bra pa lokala och enhetsrutiner.
det stora hela. Det finns Ingen ytterligare atgard
sma forbattringsomraden behdvs.
och dessa hanteras genom
revidering av rutiner under
ledning av medicinskt
ansvarig sjukskoterska.

5.2.3 Barn- och utbildningsnamnden

Avser punkt 1) Alla tillsvidareanstallda utom 2 langtidslediga har genomfért grundlaggande
miljoutbildningen i enlighet med miljoplan fér BUN (se Platina 2021-196). Av barn- och
utbildningsnamndens 22 ledamoter har 8 genomfort grundlaggande miljoutbildning hittills under
2022. En svarighet har under hela aret varit att namndledamaéter inte har tillgang till intranatet, och
den lank som finns publicerad dar, fér att genomféra utbildningen. Kommunsekreteraren fér samtal
med ansvarig inom miljonamnden for att atgarda detta.

Avser punkt 2) Kontroll férvdantas genomféras T3 enligt HR (avstamt med HR 220830).
Resultat ej klart enligt HR (avstdamt med HR 221220). Resultat redovisas i KS internkontroll.

Avser punkt 3) Systematiskt brandskyddsarbete. Organisation och rutiner finns samt foljs.
Systematiskt brandskyddsarbete finns beskrivet pa évergripande niva och har beslutats om i ndmnd
under féregdende &r. Overgripande dokument har reviderats totalt tre gdnger under tertial 3 fér att
innefatta korrekta uppgifter (utbytta brandskyddsombud). Eftersom ett stort antal personalbyten
skett under aret har det dock fortsatt varit svart att alltid ha uppdaterade listor med aktuella namn
och kontaktuppgifter. En rutin for att inkomma med férandringar nar byte av ansvariga sker behéver
ses Over/tas fram. | nuldget sker revidering i dokument nar administrativ chef kontaktar enheter for
uppfdljning.

Avser punkt 4) Barnomsorgsavgifter. Rutinen for uppféljning av barnomsorgsavgifterna har skarpts,
och obetalda avgifter langre tillbaka i tiden har fangats upp for atgarder. Antalet obetalda, dldre
skulder har minskat. Dock behdvs rutinen uppmarksammas och ses dver eftersom personalbyten har
skett. Beloppet per 20 dec 2022 uppgar till 31 705 kr i skuld till kommunen.

Granskningsomrade Metod Resultat Atgird

Miljéarbetet/ Kontrollera genomférda | se ovan Lyfts som ett

miljodiplomering grundldaggande overgripande KS intern
miljoutbildningar kontrollomrade 2023
(anstéllda och
fortroendevalda).
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Chefs- och Mata kdnnedom om se ovan -

medarbetarpolicy policyn genom enkat i
ett urval

SBA, Systematiskt Kontroll av 6vergripande | se ovan Forslag om avslutat

brandskyddsarbete dokument samt internt kontrollomrade
organisation

Barnomsorgsavgifter Kontroll av att se ovan Forslag om fortsatt
barnomsorgsavgifter intern kontrollomrade
inkommer enligt rutin. 2023
Stickprovskontroller
regelbundet.

5.2.4 Kulturnimnden
Granskningsomrade Metod Resultat Atgird

Chefs- och
medarbetarpolicy.
Kdnnedom och
implementering

Genomgang pa
enhetens APT

Policyn presenterad och
diskuterad. Uppfdljning
av implementering gors
aterkommande

Uppfoéljning pa APT

Uppfoéljning och
efterlevnad

Miljodiplomeringsarbetet.

Genomgang med
miljéinspirator och pa
APT

Genomfort och
genomganget/godkant i
revision. Ny
miljéinspirator utsedd

Arlig uppfdljning

Foreningsbidrag och
lokalstod. Efterlevnad av
inkomna noédvandiga
handlingar,
verksamhetsberattelser
och arsmotesprotokoll

Stickprovstagning av
arenden. Sekreterare,
handlaggare och KN-
chef

Beddms som
tillfredstallande

Fortsatt bevakning

Kulturndmndens
delegationsordning.
Uppfoéljning av
efterlevnad

Stickprovstagning av
arenden. Sekreterare,
handlaggare och KN-
chef

Tillfredstallande

Inga behov av
rutinférandringar

5.2.5 Sydnarkes miljondmnd

Livsmedelskontrollen har bade uppfyllt kontrollplanen samt reglerat en del av den kontrollskulden vi
har. Den framsta anledningen till att kontrollskulden kvarstar ar att vi arbetat pa distans. Samtidigt
har en omorganisation dar Samhallsbyggnad Sydnarke skall ha sin huvudarbetsplats i Askersund
pagatt. Detta har paverkat ett effektivt arbetssatt. Dock foljer vi planen dven om vi inte helt uppfyllt

malsattningarna.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

senast 2022-04-15

Arsfakturering ska ha skett

Folja upp att
arsfakturering skett

All arsfakturering ar
genomford 2022-04-29

OK, ingen atgard.

Franvaro laggs in i Personec
(personalredovisningssystem)

Uppfoljning varje
tertial att anmald
franvaro ocksa finns
registrerad i Personec

Genomfort

OK
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Granskningsomrade Metod Resultat Atgird
Att planerad tillsyn for Visar i Stratsys vid varje | Ja vi foljer planen men Kontrollskulden ska
arsavgifter foljer planen sammantrade. resultatet paverkas av arbetas bort under
att kontrollskulden pa 2023.
livsmedel kvarstar.

5.3 Kommunagda bolag, forbund och gemensamma namnder
5.3.1 AB Laxahem

5.3.1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Den 9 februari 2022 togs de flesta restriktioner och atgarder mot covid bort. Verksamheten atergick
till att ater traffas och utga fran arbetsplatsen och interna méten kunde aterigen hallas i fysisk form.

Tak och fasad har renoverats pa von Boijgatan 10 och Linnéagatan 4 har forsetts med nya balkonger.
Pa Mobacksvagen 3 har fonstren bytts ut till fonster med isolerglas och ett antal ldgenheter har
rotrenoverats i samband med att de blivit vakanta.

Det stora projektet med fornyelseprogrammet for Mjolnaregatan paborjades under aret med etapp 1
i form av byte av radiatorer vilket &r en del av energieffektiviseringsatgarderna som sokts och
beviljats bidrag for. Projektet kommer att fortsatta i flera etapper under ett antal ar.

Renoveringen av lokaler pa Tivedsvagen 34 som hyrs av kommunen pabdrjades i slutet av aret och
arbetet fortsatter efter arsskiftet.

Vd Mattias Loostrom avslutade sin anstallning vid arsskiftet och rekrytering av ny vd pagick under
hosten vilket resulterade i att avtal tecknades med Roberth Huss som tilltrader som vd den 1 februari
2023.

5.3.1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Det senaste aret har vi sett en minskad efterfragan pa bostader i kommunen. Under aret har
vakanserna legat pa i snitt 57stycken (ca 9%) lagenheter/manad, vilket ar ett hogre snitt/manad an
2021.

5.3.1.3 Forvantad utveckling

Fortsatt fokus pa uthyrning och underhall av bestandet dr det som maste ligga i fokus dven i
fortsattningen.

Bolaget ar kansligt for de 6kade kostnaderna for el, bransle och rantor.
5.3.1.4 EKkonomi
Ekonomiskt resultat landar pa -575 tkr.

Vi bedémer att resultat och verksamhet for AB Laxa hem uppfyller de andamal som anges i
kommunens dgardirektiv. Bolaget forsdker i mojligaste man hitta nya Iosningar till ett utdkat antal
bostader samt foljer finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt.

Ekonomi (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Omsattning 61814 58 901
Arets resultat -575 997
Eget kapital 17 363 17 937
Soliditet (%) 5,7 5,9
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Likviditet -8 313 -14 543
Arets investeringar 4718 9938

5.3.2 Laxa Kommunfastigheter AB

5.3.2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Den 9 februari 2022 togs de flesta restriktioner och atgarder mot covid bort. Verksamheten atergick
till att ater traffas och utga fran arbetsplatsen och interna moten kunde aterigen hallas i fysisk form.

| kommunhuset har arbete pagatt med renovering av personalkok och korridorer.
Fasad- och fonsterbyte pa Saltangsskolan har slutforts.

Ett av de storre projekten som genomforts ar renoveringen av tillagningskoket pa Centralskolan. Ett
arbete som kravde att verksamheten behdévde flytta ur och tillfalligt kok och matsal fick
iordningstéllas under tiden arbetet pagick. Hela projektet stod klart och verksamheten kunde flytta
tillbaka under hostlovet.

Vid Saltangsskolan har moduler placerats och anpassats for verksamhetens behov av ytterligare tre
hemrum och D-huset pa Centralskolan har byggts om och verksamhetsanpassats for elever med
sarskilda behov.

| Finnerddja skola har arbetet genomforts for att anpassa lokalen sa att férskolan Jordgubben kunde
flytta sin verksamhet dit och skolgarden har dven den anpassats for forskoleverksamheten.

Ny vandplan vid Storéngen har anlagts i samband med att nya avfarten fran vag 205 var klar.
Arbetet med sdkra skolvdgar har fortsatt med att sakra skolvagen forbi Saltangsskolan.

Bolaget har ocksa pa uppdrag av kommunen varit projektledare i ett projekt for biotopbevarande
atgarder i Skagersholmsan fran Kvarndammen till Skagern, ett projekt som fortsatter under 2023.

5.3.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bolaget har samtliga uthyrningsbara lokaler uthyrda. Da ingen annan kommunal verksamhet var i
behov av lokalen som férskolan Jordgubben flyttade ur har den avyttrats. For 6vrigt ar
uthyrningsgraden god med relativt langa kontrakt.

5.3.2.3 Forvantad utveckling

Likviditeten i bolaget borjar bli kdnslig da manga projekt finansierats med egna medel och darfor kan
behovet av nyupplaning bli aktuell.

5.3.2.4 EKkonomi
Ekonomiskt resultat landar pa 128 tkr.

Vi bedémer att resultat och verksamhet for Laxa Kommunfastigheter i stort uppfyller de andamal
som anges i kommunens dgardirektiv. Bolaget anpassar lokalerna utifran Laxa kommuns behov, foljer
finanspolicy och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar moijligt.

Ekonomi (tkr) 2022-12-31 2021-12-31

Omsattning 52 489 46 738
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Ekonomi (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat 128 745
Eget kapital 26 594 26 839
Soliditet (%) 18,1 18,3
Likviditet 2 605 11 509
Arets investeringar 19404 3861

5.3.3 Laxa Vatten AB

5.3.3.1 Handelser av visentlig betydelse

Bolaget har tagit fram en ny Va-taxa under 2022. Taxan har antagits av Laxa Kommunfullmaktige
28/4-22. Den nya taxekonstruktionen verkstélls 1/1-2023. Taxan bygger pa Svenskt Vattens
publikation P120. Lagvattenreservoarerna har inspekterats invandigt utan anmarkning under aret.

Kriget i Ukraina

Bolaget har drabbats av 6kade kostnader p.g.a. kriget i Ukraina. Det handlar om 6kade
materialpriser. Detta kommer dven paverka 2023 i stor utstrackning. Leveranstider pa material har
Okat, Laxa Vatten maste borja se 6ver en eventuell lagerhallning av kritiskt material och
komponenter.

Covid-19

Bolaget har drabbats av enstaka kostnader p.g.a. pandemins efterspel sa som brist pad halvledare.
Inga kunder har gatt i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Laxa Vatten AB foljer FHM:s rad, bolaget har
haft generellt besoksforbud pa anldggningarna. Laxa Varmes personal utgar fran Varmeverket
Lindasen (tidigare fran kontoret pa avloppsverket i laxa), detta p.g.a. att halla isér personalen pa Laxa
Varme och Laxa Vatten. Bolaget har tagit fram riskbedomning och handlingsplan fér eventuell
hédndelse att nagon blir smittad. Den administrativa personalen har arbetat delvis hemifran,
bemanningen pa kontoret har varit minimerad. Efter att restriktionerna slapptes har bolaget sakta
gatt tillbaka till ordinarie rutiner.

5.3.3.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxa Vatten star infor stora investeringar, till exempel ledningsfornyelse, fastighetsunderhall,
investering i solceller och reinvestering i vatten- och reningsverk samt pumpstationer. Detta kommer
medfora vissa taxe-justeringar.

5.3.3.3 Forvintad utveckling

For nuvarande pagar ett arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten. Vi ser 6ver det
ekonomiska laget och gor en plan fér akuta investeringar som behovs i verksamheten.

5.3.3.4 Ekonomi

Resultatet for helaret ar ett underskott pa 673 tkr fore bokslutsdisposition VA-verksamheten ar
avgiftsfinansierad i enlighet med sjalvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster (LAV). Detta negativa resultat nollas ut vid bokslut och tas av balansen vilket féljer
LAV.

Prognosen fér 2023 ar dyster ekonomiskt. Bolaget kommer att behéva se 6ver investering och
reinvestering p.g.a. omvarldslaget. Da framtiden ar osdker avseende brénsle-, material- och el-priser.
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Investeringar

Investeringsprojekten, gar enligt plan. Renovering av Hasselfors ARV klart. Framtagande av ny VA-
taxekonstruktion enligt Svenskt Vattens P120. Laxa ARV renovering av kontoret efter vattenskada
forvantas fardigstallt Q1-2023. Nytt styrsystem Laxa ARV pagar, driftsatts Q1-2023.

Installation av solceller pa Hasselfors ARV pagar. Installation av ny mast pa Laxa Vattenverk pagar.

Ekonomi (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Omsattning 22324 20 646
Arets resultat -6 318
Eget kapital 3953 3959
Soliditet (%) 10 % 10 %
Likviditet 3916 5414
Arets investeringar 2718 10308

5.3.4 LaxaVirme AB

5.3.4.1 Handelser av visentlig betydelse

Under 2022 slogs en stor mangd maétare ut av ett asknedslag, bolaget ar i ett generationsskifte.

Da utbyte av matinsamlingssystem sker, p.g.a. i sparen av pandemin ar det brist pa halvledare som ar
en viktig komponent i fijarrvarmematarna, p.g.a. det har leveranstiden 6kat fran 1 manad till 1 ar pa
matare. LaxaVarme har lyckats kdpa en del matare fran andra fjarrvdrmebolag, utbyte av matare
pagar.

Fjérrvéirmetaxan

Ar oférandrad fér 2022 inga hdjningar genomfordes.

Kriget i Ukraina

Bolaget har drabbats av 6kade kostnader p.g.a. kriget i Ukraina. Det handlar om kraftigt 6kade
pelletspriser och materialpriser. Detta kommer dven paverka 2023 i stor utstrackning. Leveranstider
pa material har 6kat stort, LaxaVarme maste 6ka lagerhallningen av kritiskt material och
komponenter.

Covid-19

Bolaget har drabbats av enstaka kostnader p.g.a. pandemins efterspel sa som brist pa halvledare.
Inga kunder har gatt i konkurs, det ser fortsatt bra ut. Laxa Varme AB har f6ljt FHM:s rad, bolaget har
haft generellt besdksforbud pa anldaggningen. Personalen utgar dven fran Varmeverket Lindasen
(tidigare fran kontoret pa avloppsverket i Laxa), detta p.g.a. att halla isdr personalen pa Laxa Varme
och Laxa Vatten.

Bolaget har tagit fram riskbedémning och handlingsplan for eventuell handelse att nagon blir
smittad. Den administrativa personalen har arbetat delvis hemifran, bemanningen pa kontoret har
varit minimerad. Efter att restriktionerna slapptes har bolaget sakta gatt tillbaka till ordinarie rutiner.

5.3.4.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

LaxaVarme har under aret installerat ett nytt stoftfilter for Panna 1 for att méta upp morgondagens
miljokrav. Bolaget har tecknat avtal med 2 nya villa kunder, samt ett flerbostadshus komplex som ska
byggas av en privat aktér i Laxa. 1 kund har valt att sdga upp sin fjarrvarme. LaxaVarme har lanserat
ett serviceavtal for villakunder dar flertalet kunder valt att ansluta sig. Under 2023 ska detta dven
erbjudas till foretag i Laxa.
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| panncentralen Lindasen har man investerat i en avsattning for att kunna koppla upp

en reservpanna for framtida storre revisioner i anlaggningen. Man har nu méjlighet att hyra in en
komplett mobil panna som placeras utanfor anlaggningen, sedan kan man arbeta i lugn och ro med
fjarrvarmecentralen.

Bolaget star infor stora investeringar, nytt styrsystem fér pannorna 2023, eventuell
installation av ackumulatortank skall utredas 2023.

5.3.4.3 Forvantad utveckling

Bolaget star infor stora investeringar som, nytt styrsystem Panna 1 & 2, utbyte av ventiler i
anlaggningen. Installation av solceller pa anldaggningen. Eventuellt installation av ackumulatortank pa
natet.

2023 blir ett tufft ar, p.g.a. 6kade brénslepriser och skenande el-priser.

Bolaget star infor en framtida digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration.

5.3.4.4 EKkonomi

Resultatet for helaret &r ett overskott pa 440 tkr.

Prognosen for 2023 ar dyster ekonomiskt. Bolaget har budgeterat ett minusresultat p.g.a.
omvarldslaget.

Da framtiden ar osaker avseende bransle-, material- och el-priser avvaktar LaxaVarme taxehojning
2023 och ser vart allt tar vagen. Mer visa om laget kommer beslut att tas om eventuell taxejustering
infor 1/1-2024.

Investeringar/reinvesteringar

2022 har bolaget installerat ett nytt stoftfilter for brikettpanna 1. Bolaget har dven bytt matarsystem,
60% av fjarrvarmematarna ar nu utbytta till nya, detta innebar 6kad sdakerhet i matvardesinsamlingen
samt nya mojligheter for dvervakning av fjarrvarmenatet. LaxaVarme delar insamlingssystem med
Laxa Vatten. Bolaget har dven investerat i arbetsmiljoférbattrande atgarder i och runt panncentralen.
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Ekonomi (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Omsattning 22 315 22917
Arets resultat 462 496
Eget kapital 6 876 6414
Soliditet (%) 37 % 38%
Likviditet 10 809 12 800
Arets investeringar 266 2510

5.3.5 Sydnarkes Kommunalférbund

5.3.5.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2021 startades byggnationerna av Lekeberg, Laxa och Hallsbergs atervinningscentraler. Nu ar
tva av dessa tre i gdng da Laxa AVC invigdes den 28 januari.

Tyvarr har vi inte invigningen av atervinningscentralen i Hallsberg eller omlastningsstationen dér inte
kunnat genomforts da tidsplanen inte kunnat hallas p.g.a. olika oférutsedda handelser. Men
berdkningen ar att bada ska kunna tas i drift under borjan av 2023.

Under aret har ett arbete pagatt for att infora digitala utbildningar for “grént kort”. Detta kommer
underlatta sa att fler far snabbt ta del av utbildningen och det kommer dven oka tillgdngligheten till
vara centraler.

5.3.5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under det attonde verksamhetsaret fortsatte arbetet med byggande av nya atervinningscentraler. De
tidigare nyinvigda atervinningscentralerna (AVC:er) i Laxa och Lekeberg kunde driftséttas och efter en
hel del tekniska problem fick vi i gdng inpasseringssystemet.

Monteringen av den nya centralen i Hallsberg kunde inledas under varen och beslut togs enhilligt att
fjdrr-varme skulle ersatta den tilltankta el-pannan. Detta orsakade en férsening av el-anslutning som
ledde till att centralen inte kunde invigas fore arsskiftet.

Atervinningscentralerna: Under 2022 har vi haft ndrmare 100 000 besdkare pa vara
atervinningscentraler. Halften av besoken har skett under obemannade tider.

| dagslaget har 6500 personer gront kort i Sydnarke och det kan darfor bescka alla vara AVC:er dven
nar personalen inte ar pa plats. Infér 6ppningen av centralen i Hallsberg kommer dven en digital

variant pa ”pa plats” utbildning av gront kort att erbjudas for att kunna hantera det stora
utbildningsbehovet.

Insamlingen av hushdllssopor

Mars i ar startade insamlingen av kommunalt avfall dven i Askersund och Laxdas kommun med hjalp
av tva nya bilar och tre nygamla chaufférer (som 6vertogs fran den tidigare verksamheten).

Den rekryterade driftchefen som ansvarar for bade insamling och atervinningscentralerna har under
hos-ten inlett ett arbete med att kartldgga alla rutter och placeringen av alla soptunnor med
malsattning att effektivisera insamlingen.

5.3.5.3 Forvintad utveckling
Under 2023 invigs Hallsbergs atervinningscentral.

Taxan hojs fr.o.m. den 1 januari 2023, i samtliga kommuner. Detta for att kunna genomfora de
investeringar i ny teknik och nya system som ska leda till en effektivisering av verksamheten.
En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar att minska mangden avfall, koldioxidutslapp och att
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Oka ateranvandning och atervinning.

| och med att nya Atervinningscentraler byggs inom forbundet, infors det s.k. ”Grona kortet” som ger
tilltrade till ett inpasseringssystem, med atkomst till centralerna arets alla dagar minst mellan kl. 8.00
och 21.00.

Den storsta utmaningen forbundet star infor ar dvertagandet av atervinningsstationerna (AVS) infor
nasta arsskifte. Den tuffa tidsplanen som ska leda fran évertagandet av AVS till ett fullt utvecklat
system for fastighetsnara insamling av foérpackningar ar en tuff uppgift for Sydnarkes
kommunalforbund. Det ar anda tydligt att vara forutsattningar ar mycket battre dn att mindre
kommuner skulle ha axlat ansvaret for att forst inventera och sedan utreda val av in-samlingssystem.

5.3.5.4 Ekonomi

Laxa redovisar en nettointakt pa 15 tkr mot budgeterad nettokostnad pa 457 tkr. Det ar 472 tkr
battre an budget. Forklaringen i Laxa ar att de debiterade intdkterna 6versteg budget med 814 tkr.
Kostnaderna ligger alla i stort sett pa budget, utom kostnaderna pd AVC:n dar kapitalkostnaderna
blev dyrare, 203 tkr, an budget till foljd av genomsnittligt kortare avskrivningstid dn budgeterat.
(komponentavskrivning).

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkollektiv. 2022 ars resultat medfor att skulden till
abonnenterna okar i tre av fyra kommuner.

Den storsta skulden ar fortfarande till Hallsbergs abonnentkollektiv, 4,1 mkr, trots att den minskade
dven 2022. | Askersund uppgar skulden till 2,3 mkr, i Lekeberg till 3,2 mkr och i Laxa till 2,8 mkr den
31 december 2022.

Forbundet har Grona lan for alla fyra atervinningscentralerna. Det betyder att dven finansieringen ar
"miljomarkt”.

Kommunalférbundet dger alla fastigheter utom omlastningen i Askersund (Amme).

Pdgadende investeringsprojekt

Byggnation av Hallsbergs AVC har pagatt under &ret. En férbesiktning skedde i slutet av november.
Slutbesiktning och invigning kommer att ske under 2023.

Aven byggande av Omlastningsstationen for Hallsbergs— och Lekebergssoporna, i Tomta, har pagatt
under aret. Beslut om att asfaltera en storre area har tagits under hosten.

Hittills har férbundet lanat 122 mkr av beviljad borgen. Hittills r 5,8 mkr amorterat pa lanen. Aktuell
laneskuld ar darmed 116 mkr.

Enbart borgen avseende de tre AvC:erna, Lekeberg, Laxa och Hallsberg, samt till Omlastningen i
Tomta, ar nyttjade. Beviljad Borgen for sopbilar 5 mkr, ej nyttjad. Daremot har en extraamortering pa
3 mkr skett pa upplaningen till Tomta. Total upplaning till Omlastningen uppgar darmed till 2 mkr.

Framtiden
Taxan hojdes fr.o.m. den 1 januari 2023, i samtliga kommuner. Detta for att kunna genomfora de
investeringar i ny teknik och nya system som ska leda till en effektivisering av verksamheten.

5.3.6 Sydnarkes utbildningsféorbund

5.3.6.1 Haindelser av vasentlig betydelse

De ekonomiska utmaningarna har varit patagliga for forbundet alltsedan 2018. En orsak till detta har
varit Migrationsverkets uteblivna intdkter for de kostnader som forbundet begart ersattning for.
Sedan 2018 har effektiviseringar och kostnadsminskningar skett inom samtliga omraden. De totala
kostnaderna har minskat med 23 mkr i absoluta tal. Vart att notera ar att detta inbegriper I6ne- och
kostnadsokningar under perioden.

Den effektivisering av forbundets samtliga verksamheter som pagatt sedan 2018 har fortsatt under
2022. Vid arets ingang hade forbundet 5,3 mkr att hantera fér en budget i balans. Med en ekonomisk
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aterhallsamhet och god ekonomisk hushallning som ledstjarna sag det efter forsta halvaret ut som
om malet, ett positivt resultat, skulle uppnas.

Den ekonomiska redovisningen for arets atta forsta manader som presenterades i samband med
deldrsbokslutet visade pa att férbundet lyckats minska kostnaderna i tillracklig omfattning for att
undvika ett negativt resultat pa helar. Namnas kan att personalkostnaderna minskat med 4 mkr
jamfort med budget under perioden. Dock pekade prognosen fér hela 2022 pa ett underskott pa
3,6 mkr.

Att kostnaderna okat vasentligt 6ver de budgeterade under arets sista manader forklaras pa foljande
satt:

-Inflationsokning.

-Rdntekostnad.

-K6pta distanskurser inom vuxenutbildning.

-Interkommunal ersattning, IKE

-Lagre gymnasiebehorighet.

-Utbildningsskulden.

5.3.6.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Antalet ungdomar i gymnasiealdern i medlemskommunerna 6kar snabbt, vilket dr gladjande, men
som ocksa innebar en ekonomisk utmaning for forbundet. Férbundets uppdrag innefattar ett totalt
ekonomiskt ansvar for samtliga gymnasieelever oavsett i vilken skola de studerar. Detta har medfort
vasentligt 6kade kostnader framfor allt som en foljd av den interkommunala ersattning som
forbundet betalar andra huvudman. Denna uppgick i december 2022 till i genomsnitt 135 tkr per elev
och ar. Priset varierar dock beroende pa program, inriktning med mera.

5.3.6.3 Forvantad utveckling

Flera faktorer kommer att ha séarskilt stor betydelse for forbundet under kommande ar:
-Populationsdkning

-Lagre gymnasiebehorighet

-Inflation

-Finansiella kostnader

-Lénekostnader, pensionskostnader

-Interkommunal ersattning

-Okad undervisningstid pa yrkesprogrammen
-Utbildningsskulden

-Resor gymnasiesarskolan

-Okad efterfradgan pa kdpta kurser inom vuxenutbildningen

-Forbundets fordran hos Migrationsverket.

5.3.6.4 Ekonomi

| budgetarbetet infor 2022 lades en mycket stram budget. Trots det gick férbundet in i 2022 med ett
sparbeting om 5,3 mkr och under aret har férbundet aktivt fortsatt arbeta med kostnadsreduceringar
och anpassningar inom den egna verksamheten. Dock har faktorer som férbundet inte kan paverka
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sasom omvarldslaget med stigande inflation och 6kade rantor givetvis haft inverkan pa forbundets
ekonomi.

Men den kostnadspost som haft storst paverkan ar kép av skolplatser i annan kommunal, regional
eller fristdende gymnasie- eller gymnasiesarskola. Den har under aret 6kat med 7,4 mkr, fran
44,7 mkr i bokslutet 2021, till 52,1 mkr.

Forbundet redovisar for 2022 ett underskott pa 4,1 mkr som ocksa ar avvikelsen mot budget.
Intakterna ar 2,3 mkr hogre och kostnaderna ar 6,4 mkr hogre an budgeterat.

Ekonomi (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Omséttning 320431 323 049
Arets resultat -4 093 -411
Eget kapital 18 368 22 461
Soliditet (%) 7,0 8,8
Likviditet 14 623 14716
Arets investeringar 4481 75983

5.3.7 Nerikes Brandkar

5.3.7.1 Handelser av visentlig betydelse
Utbyggnad i Byrsta

| slutet av 2022 invigdes en mycket lyckad utbyggnad av brandstationen i Byrsta; och fardigt star nu
nya moderna lokaler fér reng6ring och service av brand- och rokskyddsmateriel.

En stor del av Nerikes Brandkars 6vningsverksamhet ar férlagd till Byrsta, vilket har gjort att
hantering av kontaminerad utrustning 6kat pa stationen under de senaste aren. Det stéller nya krav
pa arbetsmiljon, och i och med utbyggnaden har det nu skapats battre forutsattningar for att undvika
cancerrisker.

Seglet

Tillsammans med Polisen och SOS Alarm kommer Nerikes Brandkar/Raddningsregion Bergslagen att
bedriva larm- och ledning for "blaljusmyndigheterna” i gemensamma lokaler, som fatt namnet
Seglet. Den nya ledningscentralen fardigstalls under 2023 och ar inflyttningsklar forsta kvartalet
2024,

5.3.7.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den externa utbildningsverksamheten som Nerikes Brandkar bedriver omfattar mest utbildning till
kommunernas personal och elever inom vard, omsorg och skola, dar grundlaggande brandkunskap
och hjart-lungraddning oftast efterfragas.

Utover detta tillhandahalls daven utbildning for personal pa foretag med riskfylld verksamhet samt
olika specialutbildningar efter kundernas 6nskemal. Drygt 7 400 personer utbildades under aret.

Ny tillsynsplan
Myndigheten Samhallsskydd och Beredskap (MSB) har tidigare uppmarksammat att Sveriges
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kommuner bedriver tillsynsverksamhet pa olika satt. Exempelvis hur verksamheten planeras,
enskilda tillsynsarenden hanteras samt hur uppféljning och erfarenhetsaterforing sker. Nya
foreskrifter har tagits fram, och med anledning av detta antog direktionen en ny tillsynsplan for var
olycksforebyggande verksamhet som foljer direktiven enligt detta.

Madluppfyllelse

For att uppna forbundets vision for verksamheten har vi satt upp tolv prestationsmal som tar
avstamp ur inriktningsmalen. Maluppfyllelsen mats i: ej uppfyllt, delvis uppfyllt och uppfyllt. Féra att
réaknas som delvis uppfyllt krdvs att maluppfyllelsen ar minst 50%.

Fem prestationsmal ar delvis uppfyllda och sju ar uppfylida.

5.3.7.3 Forvintad utveckling

Under 2023 lagger vi lite extra fokus pa att:

- Arbeta med jamstalldhet och mangfald.

- Fortsatta att utveckla den operativa ledningen i Raddningsregion Bergslagen.

- Svara for kompetensutbildning for raddningspersonal i beredskap (RIB), i egen regi eller via MSB.
- Planera for raddningstjanst under hojd beredskap.

- Minska miljorisker vid brandslackning.

- Utveckla operativ planering gallande olika risker.

Nerikes Brandkar paverkas i stor omfattning av hur ekonomin ser ut i vara medlemskommuner. Den
kommande tredrs-perioden ar valdigt osaker och férbundets planerade upprakning av
medlemsbidraget 2023 ligger pa 3,0 %. | budget ar dven 2024-2025 beraknade pa 3,0 % men
forhandling om upprakning for 2024 kommer att ske under varen 2023.

5.3.7.4 Ekonomi

Arets resultat ar ett 6verskott pa 1 787 tkr, vilket ar 1 424 tkr battre &n budget. Overskottet beror
bland annat pa hogre intakter avseende obefogade larm, externa avtal och externutbildning. For att
mota de 6kade kostnaderna for bland annat drivmedel har andra verksamheter haft en stor
aterhallsamhet, sarskilt under senare delen av aret.

Ekonomi (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Omsattning 218 312 212184
Arets resultat 1787 6717
Eget kapital 30 549 28 761
Soliditet (%) 18,0 19,0
Likviditet 28 077 16 271
Arets investeringar 16 746 10 067
Investeringar

Coronapandemin och kriget i Ukraina paverkar i stor utstrackning bade priset och leveranstiderna, da
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det &r svart att fa tag pa komponenter till tillverkningen. Dessutom 6verklagas vissa upphandlingar,
framfor allt avseende storre fordon, vilket ocksa paverkar leveranstiderna.

Utbyggnationen av brandstationen i Byrsta ar nu klar. Investeringen blev dyrare an beraknat, bland
annat pa grund av de hogre ravarupriserna. Mycket av det som bestallts 4r dessutom specialdesignat
och tagit mer tid an berdknat att tillverka.

Aktiveringsgraden ar 135 %, vilket till stor del beror pa leveranserna av fordon som var
budgeterade 2020 och 2021 och levererades forst 2022.

5.3.8 Sydnarkes byggnamnd

Héndelser av vésentlig betydelse

| alla tre kommuner har arbete med 6versiktsplanen pagatt. | Lekeberg och Laxa har arbetet letts av
respektive kommun. For Askersund har Samhillsbyggnad Sydnérke lett arbetet. From 2023 leds OP-
arbetet for Askersund inte langre av Samhallsbyggnad Sydnarke.

Kommunernas behov av detaljplanering ar fortsatt stor. 2021 utdkades antalet
detaljplanehandlaggare fran tva till tre och forhoppning fanns om markbar effekt pa grund av detta.
Bland annat pa grund av personalomsattning har denna effekt varit synlig, men dock lagre dn dnskat.
Under 2022 har tids lagts pa att skriva ned rutiner, manualer med mera, och arbetet fortsatter 2023
for att effektivisera planarbetet

Ett nytt verksamhetssystem och e-tjanster for bygglov infordes i borjan av 2022. | bérjan av aret
antogs ny taxa samt delegationsordning for bygglovsarenden, vilket bade gav en mer rattvists satt att
rakna pa kostnaden samt gav battre forutsattningar att hinna byggloven inom lagstadgad tid for vissa
arenden som tidigare tagits av namnden.

Under tidigare ar har antalet bygglovsansokningar varit mycket héga. Det fanns en forvantning om
att byggloven under 2022 skulle minska, vilket skett men inte i den omfattning som férvantat.
Verksamheten var darmed dven under 2022 anstrangd, trots den tillfalliga forstarkning som
anstéalldes 2021 och som avslutades hosten 2022. 2023 fortsatte den verksamhetsutveckling som
startades 2021 med hjalp av konsult. Utover att mallar och rutiner arbetats fram har digitalisering
skett i verksamhetssystemet samt att e-tjanst for sékande av bygglov med mera startats mars 2022.
Den mer digitala hanteringen har, efter inledande svarighet att lara sig de nya systemen, inneburit
tidseffektivisering i handlaggningen. Vilket i sin tur frigjort ndgot mer tid for att ta rattssakra beslut
och forbattrat arbetssituationen samt minskat handlaggningstiderna nagot. Detta, att trycket varit
lagre pa inkomna samtal samt att resurser anvants fran planteamet, har gjort att servicen pa den
forvaltningstelefon dar allmadnheten kan ringa in sina fragor forbattrats avsevart 2022.

Oversikt ver verksamhetens utveckling

Byggandet i vara tre kommuner har varit fortsatt hogt under 2022. Under hdsten kunde en forsiktig
minskning av antalet bygglovsarenden skonjas. Efterfragan pa detaljplanering och geografisk
information har fortsatt ligga pa en hog niva.

2022 har praglats av forberedelser infor sammanslagning av Sydnarkes miljonamnd med Sydnarkes
byggnamnd och av om- och tillbyggnad av kontorslokalerna i Askersund for att skapa férutsattningar
for att samla férvaltningen till Askersund.

Ekonomi

Namnden gick med underskott pa 1 290 tkr.
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5.3.9 Sydnarkes it-ndamnd

2022 har préaglats av en hog ambition utifran ett behov av att landa in flera relativt stora tekniska
forandringar som ex inforandet av Microsoft 365, byte av vart MDM-system (Mobile Device
Managementsystemet, fran Workspace One till Intune som ingar i M365) samt bland annat byte av
servermiljéer och byte av brandvaggar for samtliga medlemskommuner. Pa grund av att hoga
drendevolymer och begrdnsade resurser har vi fatt senareldgga vissa projekt till 2023, bland annat
byte av MDM-system.

Under aret har den omfattande uppgraderingen av vart natverk (kallat Sydnet 2.0) som blivit férsenat
pa grund av leveransproblem relaterade till pandemin, avslutats.

Sydnarkes IT-forvaltning har klarat sitt atagande i stort sett val, vi har haft en mycket hog
tillganglighet och upptid for verksamhetssystem och natverk med ytterst fa storre incidenter.

Vi har haft en 6kande drendevolym in till Servicedesk vilket trots en valdigt bra tillganglighet
(medelsvarstid under 3:e kvartalet uppgick till 19 sekunder) gjort att den totala
arendehanteringstiden har paverkats negativt.

Vi ar gladjande nog pa vag att etablera ett riktigt bra samarbete med bildningsforvaltningen (BIF) i
Hallsberg dar vi tillsammans tittar dver vilka omraden vi ska samarbeta kring, alternativt helt och
hallet flytta till IT-Forvaltningen. Ett sddant omrade &r hantering av forvaltningens alla PC-datorer.
Etableringen av férvaltningsobjekt inom ramen for samverkansmodellen fortsatter, vi har under aret
etablerat ytterligare nagra objekt, bland annat IFO inom férvaltningsomrade vard och omsorg samt
Fritids och kulturobjekten inom forvaltningsomrade barn och utbildning. Etablering av
forvaltningsomrade teknik och service startade under senhésten och kommer paga under stora delar
av 2023

Informationsklassning har genomfoérts for flera objekt och kommer dven det fortsdtta under 2023.
Vikten av att informationssidkerhetsarbetet etableras i de kommunala verksamheterna har papekats
av bland annat externa revisioner, ett arbete som férvaltningen valkomnar och ser fram emot att det
etableras i medlemskommunerna. Det arbetet utgér grunden for en dialog med oss pa forvaltningen
vad géller relevanta sdkerhetsatgarder for respektive objekt.

Forvaltningen fortsatter att utvecklas kraftigt gallande att vara en valmaende och attraktiv
arbetsplats, vi har arbetat aktivt pa manga plan under aret och darmed gjort ytterligare framsteg i
medarbetarndjdhet och férbattrat var HME-index fran 69 till 74.

Ekonomi

Arets resultat for Sydnarkes IT-namnd visar ett underskott med 2 791 tkr. Namnden budgeteras och
redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott fordelas mellan medlemskommunerna.
Underskottet fér 2022 férdelas ut enligt nyckeln for invanarantal och laggs pa forsta fakturan 2023.
Fordelning av underskott blir 2022 enligt foljande: Lekeberg: 569 tkr, Laxa: 380 tkr, Askersund:

770 tkr och Hallsberg: 1 073 tkr.

Vakanser inom personalen utgor ett 6verskott pa personalkostnaderna for 2022. Kostnaderna for
tjanstekop blev hégre an budgeterat. Detta da forvaltningen hade en utékad ambition att arbeta igen
den backlogg som blivit under pandemin. Aven utbyte av MDM-verktyg samt inférande av M365 har
gjort att kostnaderna blivit hoga. | och med detta har forvaltningen arbetat for att minska
konsultanvandandet och avslutat tre resurskonsulter under hosten. Detta har gjort att budget kunnat
hallas sista tva manaderna men det har inte kunnat minska det redan upparbetade underskottet. Det
storsta underskottet ligger pa licenser och serviceavtal. Den mest bidragande orsaken till detta ar
M365-licenserna som varit svara att prognosticera och verksamheterna har efterfragat fler licenser.
Licenserna har over lag ocksa blivit dyrare. Arbete har gjorts med att se 6ver dessa och inféra en
billigare variant fér delade datorer dar det varit mojligt. Kapitalkostnaderna utgor ett 6verskott for
2022.
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Investeringar

Utav den totala investeringsbudgeten (12 824 tkr) sa ar 13 782 tkr forbrukat per 31 december 2022.
De gemensamma investeringarna gor ett underskott for 2022. Detta beror pa ett Core switch-byte
som en férandring i SYDNET 2.0 vilket 6kat kostnaderna. Det beror dven pa inkép av nya brandvaggar
da den gamla hardvaran gatt ur tiden samt att supportavtalet [6pt ut. Det har dven gjorts utbyte av
virtuella maskiner som varit forlegade och som haft utgdende supportavtal. Anledningen till att dessa
bytts ut ar da det &r mer kostsamt att forlanga support pad gammal utrustning.

5.3.10 Taxe- och avgiftsnaimnden

Taxe- och avgiftsndamnden ar en samverkan mellan 7 medlemskommuner. Namndens uppdrag ar att
hantera reglerade uppgifter avseende avgifter for aldreomsorgen och fér lagen om stéd och service
till vissa funktionshindrade. Idag skoter taxe- och avgiftsnamnden 4 054 brukares avgifter uppdelat
pa de sju medlemskommunerna, det &r en 6kning med 230 brukare jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens mal ar att arbeta effektivt och rattssakert. Kommuninvanarna ska kanna trygghet i
hanteringen av sina drenden och uppleva professionellt och kompetent bemdétande.

Arbetet inom tjanstepersonsorganisationen fortsatter for att sakra och bredda kompetenser bland
medarbetarna for att minska sarbarheten. Under ar 2022 var malet att slutféra projektet med
ombyggnation av verksamhetssystemet Procapita for att anpassa till nya riktlinjer och krav samt
renodla sa varje kommun ligger pa egen server. Malet har inte uppfyllts till fullo utan nagra
kommuner aterstar att slutféra under ar 2023.

Digitala moten och mdjlighet att dela dokument har skapat en flexibilitet i méten och dialog. Pa det
viset har det kontinuerligt genomforts kompetensutveckling i verksamheten. Det pagar och kommer
fortsatta paga utveckling kring interna och externa rutiner.

Taxe- och avgiftsnamnden skall gora ett nollresultat. De intdkter som inkommer i form av taxor och
avgifter 6verfors till respektive kommun. Deltagande kommuner betalar personalkostnader och
ovriga driftskostnader som uppkommer inom namnden enligt sjdlvkostnadsfordelning i gallande
avtal.

5.3.11 Sydnarkeslénendimnd

Héndelser av visentlig betydelse

Lonenamnden tillsammans med de andra medlemskommunerna har genomfért en férstudie om att
ga over till ett digitalt personalarkiv. Askersund, Hallsberg och Laxa har dven startat upp med att
borja anvanda Sydnarkes digitala anstallningsprocess (K2) vilket innebar att namnden far anpassa sitt
satt att arbeta med den processen. Lonenamnden och medlemskommunerna har arbetat fram en
”handlingsplan for att uppna malbild”. KPMG gjort en utredning om utdkning av I6nenamnden med
nya medlemmar vilket resulterade i att ingen utékning kan ske férran malbilden att alla processer i
I6neférvaltningen ar lila hos varje medlemskommun. Ljusnarsbergs kommun har bérjat anvanda
planeringssystemet Time Care vilket innebar att samtliga medlemskommuner nu anvander det.
Sydndrke kommunerna har borjat med att anvanda e- tjanster i storre utstrackning.

Férvéntad utveckling

Lénendamnden gar mot en mer och mer digitaliserad I6neprocess med allt vad det innebar med e-
tjanster och robotar dar I6neadministratorsrollen gar mer och mer mot att bli en kontroll- och
I6nekonsultsroll.

Nar det géller systemforvaltning sa gar utvecklingen mer mot att integrationer skapas utan manuellt
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arbete. For att kunna vara med i den digitala utvecklingen maste vi dven likstélla Ioneprocesserna i
medlemskommunerna.

Ekonomi

Lénendamnden redovisar ett budgetoverskott pa cirka 0,1 mkr fore resultatet balanserats. Namndens
Overskott beror framst lagre personalkostnader framst pa grund av deltidsledigheter och
franvarounder aret. Den sammanlagda semesterldoneskulden minskade med drygt 6 tkr.
Konsulttjanster som KPMG och rekrytering av ny I6nechef har inte budgeterats men kostnader finns
och darmed finns en negativ avvikelse under konsulttjanster.

Under posten Ovriga kostnader finns kostnader som har tillkommit under aret exempelvis friskvérd
som inte finns budgeterade men som vidarefaktureras medlemskommunerna. Under posten Ovriga
intakter finns dessa vidarefaktureringar samt reducering med arets 6verskott som ar cirka 0,1 mkr.

Madluppfyllelse

Loneforvaltningen har under 2022 utfort sin fjarde serviceenkat, i syfte att utvardera den service som
erbjuds. Fragorna ar stallda utifran omradena kontaktvéagar, tillgédnglighet och bemoétande, hjalp och
stdd, tjansteutbud samt information och utbildning. Enkaten har skickats till samtliga kommuner som
|6neférvaltningen hanterar; Kumla, Hallsberg, Askersund, Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg.

Det totala resultatet dr 86,9% av maxpoang, vilket ger hel maluppfyllelse. 80% ar ett allmant
riktmérke for ndjdhet och samtliga frageomraden uppfyller detta med bred marginal, férutom
information och utbildningar déar resultatet blev 78,3%. Det ar en liten forsamring med 0,7% fran
foregaende ar vilket innebar att det fortfarande ar det tydligaste forbattringsomradet for 2023. For
att nad ut med information pa ett battre satt sa ska loneférvaltningen understryka att all information
finns, och ska finnas, pa Visma Windows och i [6neguiden samt pa respektive kommuns intranat.
Utbildningar kommer att ske bade i form av allméan introduktion for chefer och som mer specifika
insatser dar loneforvaltningen eller chefer ser att det behévs. Vi kommer dven att erbjuda individuell
utbildning till chefer av deras respektive I6nehandlaggare
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