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O KOMMUN
2 Forvaltningsberittelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Forsta delen av 2024 har praglats av ett anstrangt ekonomiskt lage. Fore sommaren presenterades
en handlingsplan fér ekonomiskt hallbar framtid i samband med budgetarbetet for 2025-2027. All
kommunal verksamhet haller igen for att minimera det prognostiserade underskottet. Ett antal
beslut som kommer att minska kostnader dven kommande ar har fattats. Bland annat har beslut
kopplat till den pagaende fastighets- och lokalutredningen faststallts samt beslut gillande uttrdde ur
kulturens hus fattats.

Samtidigt har utvecklingsarbetet hallit en hég takt. Samhallsbyggnadsfragorna ar fortsatt hogt
prioriterade. Oversiktsplanarbetet har fortsatt och det bérjar nu nirma sig samradsskede. Planering
for att revidera tatorternas utvecklingsplaner har paborjats. Tankar kring hur Laxa tatort ska
utvecklas var ett av beslutsunderlagen nar kommunen via Laxa kommunfastigheter AB beslutade att
kopa in centrumfastigheten vid torget for att flytta bibliotek och konsthall till torget. Det ar en viktig
pusselbit for att gora torget och darmed centrum mer levande. Ett viktigt bidrag till detta ar ocksa att
Laxahem AB lyckats hyra ut samtliga av sina lokaler vid torget. Samtidigt har beslut fattats om att
Aterbruket flyttas till nuvarande bibliotek.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att utveckla valfarden. Under inledningen av aret har en
handlingsplan for digitalisering tagits fram. Arbetet med att fordndra arbetet med néaringslivsfragor
fortsatter. En ansats har presenterats for kommunstyrelsen och detta kommer implementeras under
aret dar inriktningen ar att fler behover engageras for att det ska vara maijligt att na
kommunfullmé&ktiges mal.

Kommunen har fatt positiva signaler om en foretagsetablering pa von Boijomradet. Ett planarbete
och planering for infrastrukturbyggnation har satts i gang och det finns férhoppningar om att det kan
bli en ny vy 6ver von Boij i nartid.

Arbetet med kommunfullmaktiges nya mal har tagit fart. Malomrade Sveriges basta skola har ett
sarskilt fokus pa att starka barn och ungas uppvaxtvillkor. Har har utbildningsverksamheten och vard-
och omsorgsverksamheten gemensamt inrattat ett skolsocialt team under aret och resurser har
overforts fran fritidsverksamheten till skolan for att férstarka skolans roll och arbete med barn och
unga fore, under och efter skoldagen. En dialog har ocksa inletts med Sydnérkes utbildningsférbund
om hur ett lokalt utbildningsutbud kan tillskapas.

| juni holls val till Europaparlamentet. Som vanligt kunde kommunen organisera ett sikert och
demokratiskt val. Antalet rostande gick dock ner vilket paminner oss om vikten av att arbete med
demokratifragor for en hogre delaktighet.

Flera av kommunens lokaler har en stor underhallsskuld. Under arets inledning har renovering av
Tivedsvagen etapp 3 samt renovering av Centralskolans hus B inletts. For att fa till en battre
planering for bland annat renoveringar men ocksa andra investeringsbehov har investeringsbudgeten
gjorts om och processats under budgetarbetet infér budget 2025-2027.

Under sommaren meddelade kommunstyrelsens ordférande Hakan Larsson att han har valt att
avsaga sig uppdraget. Tills dess kommunfullmaktige valjer nytt kommunalrad verkar vice ordférande
Paul Sdrnholm i rollen som kommunstyrelsens ordférande.

Befolkningsutvecklingen visar en nedgang under aret. Per den sista augusti var invanarantalet
5491. Det ari linje med faststallt invanarantal som skatteintdkterna for 2024 beraknas pa.
Invanarantal i budget for 2024 var 5 525.
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Befolkningsstatistik e 2023 2022 2021 2020 2019

Fodda 27 27 44 44 41 58
Déda -50 -75 -88 -72 -94 -76
Inflyttning 245 370 378 324 420 428
Utflyttning -245 -392 -348 -381 -390 -367
Forandring -23 -70 -14 -85 -23 43

2.2 Delarets resultat

Laxa Kommun redovisar ett positivt resultat per 31 augusti 2024 uppgaende till 7,6 mnkr, vilket ar
20,4 mnkr battre an budgeterat for motsvarande period. Foregaende ars utfall per sista augusti var
7,8 mnkr.

Namndernas verksamheter tillsammans visar ett dverskott mot budget med 4,4 mnkr. BUN redovisar
underskott med 0,1 mnkr, SON underskott med 0,2 mnkr, men KS redovisar ett dverskott mot budget
med 4,7 mnkr.

Den stora positiva effekten pa delarsresultatet kommer fran kommunstyrelsens finansforvaltning
som redovisar ett dverskott pa 16,0 mnkr mot budget per 31 augusti. Overskottet hirleds till 6kade
skatteintdkter och bidrag med 1,8 mnkr, ej utfordelade I6nedkningar med 2,4 mnkr, en positiv
forandring pa semesterloneskulden uppgaende till 1,2 mnkr, och en upparbetad ranteintakt pa
likviditetsplaceringar med 1,1 mnkr.

Planeringsreserven inom finansférvaltningen ar hittills inte nyttjad vilket paverkar resultatet med 3,3
mnkr.

2.3 Helarsprognos i forhallande till faststilld budget

Laxa kommun redovisar i sin prognos for helar ett underskott pa 12,6 mnkr. Det innebéar 6,6 mnkr
battre resultat an budgeterat underskott pa -19,2 mnkr. Av detta star namnderna for ett underskott
pa 0,9 mnkr och finansen ett 6verskott pa 7,6 mnkr.

Pa helaret redovisar kommunens verksamheter tillsammans ett prognostiserat underskott pa
sammanlagt -0,9 mnkr. SON visar ett underskott pa -3,5 mnkr, BUN ligger i linje med budget. Endast
KS som prognostiserar ett éverskott pa 2,6 mnkr.

Prognosen pa finansférvaltningen visar ett 6verskott mot budget med 7,6 mnkr, vilket haller tillbaka

underskottet i den sammanlagda prognosen. Overskottet pa finansens prognos kommer framst fran

Okade skatter och bidrag, 3,2 mnkr, ett positivt finansnetto 2,5 mnkr, samt positiv resultateffekt fran
Deponi Mosjon 2,2 mnkr. | finansnettot ingar en orealiserad rénteintakt pa likviditetsplaceringar som
gjordes i borjan pa aret.

Skatteprognosen fran SKR for ar 2024 justerades i augusti med en marginell positiv effekt for 2024.
Skatteunderlaget har inte kunnat skrivas upp som férvantat till foljd av att arbetslosheten ar fortsatt
hog och antalet arbetade timmar inte har 6kat som férvantat.

Inflationen har gatt ner och dven réntorna, men det far inte nagon storre effekt &nnu da det tar tid
fore det slar igenom pé skatteunderlaget. Okningarna kommer férst under 2025. D& kommer ocksa
det reala skatteunderlaget att oka.
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Inflationen har ju ocksa haft en stor paverkan pa kommunens pensionskostnader. Nedgangen i
inflationen slar inte igenom pa pensionskostnaderna under 2024 utan forst under 2025. Den sista

pensionsprognosen visade snarare en uppgang i pensionskostnaderna for 2024, da de retroaktiva
justeringarna/inflationsjusteringarna fortsatt slar igenom.

2.4 Kommunfullmiktiges 6vergripande verksamhetsmal

2.4.1 God ekonomisk hushallning

Beskrivning av malet

For att mota de vaxande behoven av kommunal verksamhet maste kommunen se till att bade
verksamhet och ekonomi genomsyras av god ekonomisk hushallning i bade kort- och langsiktigt
perspektiv.

Kannetecknande for en god ekonomisk hushallning ar bland annat att de I6pande intakterna tacker
de l6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en langre period ar positivt. | kommunallagen
fastslas att kommunerna och landstingen skall ange finansiella mal for ekonomin samt mal och
riktlinjer for verksamheten.

*F6r ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
*For personalfragor skall anges de personalpolitiska mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning

*For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

Nedan beskrivs Laxa kommuns tre malomraden samt specificerade mal for perioden 2024 - 2026.
Dessa ska vara styrande for verksamheterna och kommunens krav pa ”God ekonomisk hushallning".
Det ska dock noteras att malen: "Tillskapa ett utbildningsutbud efter grundskolan i Laxd" samt
"Utokade mobilitetsmaijligheter, saval kollektivtrafik som andra I6sningar for 6kad rorlighet" inte
beddms gentemot god ekonomisk hushallning da uppfyllelse av dessa mal inte bedoms vara

avgorande for kommunens ekonomiska situation.

Kommentar

Kommunstyrelsen ar ansvarig fér kommunfullméaktiges mal. Till sin hjalp har styrelsen den samlade
forvaltningen. Arbetet fortskrider och den forsta uppféljningen av malen visar att vi till viss del ar pa
ratt vag, men att arbetet behover forstarkas inom vissa omraden. Det ar samtidigt viktigt att papeka
att malen géller hela mandatperioden. Inget av de tre malomradena ar uppfyllda och av de finansiella
malen beddms endast ett mal uppfyllas till arsskiftet men dven har stracker sig malen over
mandatperioden.

2.4.2 Finansiella mal

Beskrivning av malet

De finansiella malen ska ange de finansiella forutsattningarna eller ramarna for den verksamhet
kommunen bedriver. Den allmédnna utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje
generation sjdlv maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

Under flera ar har kommunens ekonomi varit god, detta inte minst pa grund av statsbidrag som
kompenserat for hogt flyktingmottagande och kostnader i samband med pandemin. Med den kraftigt
Okade inflationen under 2022 och 2023 har ekonomin for offentlig sektor satts under stor press dar
kostnaderna okar betydligt mer an intakterna.
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For att mota den forséamrade ekonomin behoéver vi se pa de ekonomiska férutsattningarna i ett
betydligt langre perspektiv an vi tidigare gjort. Vi behover kunna balansera samre resultat under vissa
ar med battre under andra. Over tid ska resultatet vara s& hogt att investeringar kan genomféras
med egna medel och att det dessutom finns ekonomiska medel for att utveckla verksamheten. Dartill
behover resultaten vara sa goda sa de framtida pensionsdtagandena kan sakras. Det bedéms inte
finnas forutsattningar att na detta resultat forran tidigast i slutet av mandatperioden.

Da Laxa kommun bedriver verksamhet i saval forvaltningsform, bolagsform och genom
offentligrattsliga samarbeten behover vi arbeta mer med hela den kommunala ekonomin oavsett
driftsform. Vi ska nyttja de positiva effekter en mangfald av verksamhetsformer ger.

Kommentar

De finns tre finansiella mal for kommunen, faststallda av kommunfullmaktige. Nedan presenteras
malen, utfallet per delar samt status for respektive mal.

En vardering av malens uppfoljning gors i olika farger. En réd markering betyder att malet inte ar
uppfyllt och gront att malet &r uppfyllt inom angiven tidsram. Mal som inte kan métas pa delar och
déar arbete pagar har en gul markering.

2.4.2.1 Resultatet ska i slutet av mandatperioden, ar 2026, uppga till +2% i forhallande
till skatteintikter och generella statsbidrag.

Beskrivning av malet

Resultatnivan mats i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag. Det &r av stor vikt att
arbeta med att oka resultatet for att fa resurser till verksamheterna

Pa sikt bor nivan 2% nas dels for att 6ka marginalerna for en férsamrad ekonomi i riket, dels for att
kunna investera med egna medel och for att sdkra de framtida pensionsatagandena.

Kommentar
Delarets resultat ar positivt men arsprognosen for 2024 visar ett negativt resultat pa 12,6 mnkr.

Kommunen har for aren 2024 och 2025 inte budgeterat med en budget i balans. Malet ar att 2026
uppnad 2% resultat.

Beddmningen ar att malet kommer uppnas 2026, forutsatt att kommunen fortsatt arbetar med
kostnadsbesparande atgarder.
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Nyckeltal Utfall Mmal Maluppfyllelse
Resultatet +2%. 7573 0 100 %
Malvarde [l Utfall Prognos 2024
20 000 17 292
14 843
10 000 7 573
2032 '
-5275
-10 000
-12 55°
~20 000 2021 2022 2023 2024
2023 drs underskott reglerades till 0 med éverféring fran
resultatutjdmningsreserven

2.4.2.2 Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga till minst 50 % for Laxa kommun
och for Laxa kommunkoncern langsiktigt uppga till minst 15%.

Beskrivning av malet

Soliditeten visar hur stor del av kommunens/kommunkoncernens tillgdngar som finansierats med
egna medel, det vill sdga eget kapital. Summa eget kapital stalls i relation till
kommunens/kommunkoncernens totala tillgangar.

Soliditetsutvecklingen ar beroende dels av arets resultat (forandring av eget kapital), dels av hur
forandringen av tillgangarna finansieras. Om tillgdngarna okar i snabbare takt an det egna kapitalet
sjunker soliditeten.

For att fa oférandrad soliditet eller hojd soliditet maste resultatet foérbattras genom okade intakter
eller minskade kostnader, och/eller att tillgangsékningen begransas.
Kommentar

Vid ingangen av ar 2024 var soliditeten 18,3%. Om heldrsprognosen som presenteras vid
deldrsbokslutet per sista augusti realiseras kommer soliditeten sjunka till 15,7%. | delaret uppgar
soliditeten till 19,2%.

Rdknar man in pensionsatagande (ansvarsforbindelsen) pa nuvarande 132,7 mnkr sa hamnar
kommunen i stallet pa soliditeten -7,4%. Motsvarande delarssiffra -3,9%.

| drsbokslutet 2023 var soliditeten for kommunkoncernen 15,1%. Sammanstallda rékenskaper for
koncernen upprattas endast vid arsbokslut sa darav ingen siffra pa koncernens soliditet per augusti
2024,

Beddmningen ar att kommunen inte kommer att uppna malet 2024.
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Nyckeltal utfall Mmal Maluppfyllelse

Soliditeten ska forbattras och langsiktigt uppga 19,2 % 50 % 38,4 %
till minst 50% for Laxa kommun och for Laxa

kommunkoncern till minst 15%.
—o— Malvarde (%) [l Utfall (%)

60
50 50 50
40
20 19,3 18,3
2022 2023 2024

Diagrammet avser soliditet per sista augusti.

2.4.2.3 Likviditeten i Laxa kommun ska vid arets slut uppga till minst en manads
skatteintikter och utjamningsbidrag.

Beskrivning av malet

Likviditeten utgors av pengarna kommunen har pa banken. Det vill sdga medel som omgaende kan
omsattas. For 2023 uppgar en manads skatteintdkter och utjamningsbidrag till ca 34,1 mnkr.
Kommentar

Likviditeten per den 31 augusti uppgar till 139,0 mnkr varav 36,0 mnkr &r placerade i
likviditetsplaceringar.

Darmed nas malet att likviditeten ska uppga tills minst en manads skatteintdkter inklusive generella
statsbidrag redan i delaret.

Beddmningen ar att malet nas 2024.

Nyckeltal utfall Mal Maluppfyllelse

Likviditeten i Laxa Kommun ska vid arets slut 139 022 34 699 400,65 %
uppga till minst en manads skatteintakter och

generella bidrag.
—e— Malvirde [JJJij Utfall

150 000 139 022

107 821
100 000

50 000

2022 2023 2024

Diagrammet avser likviditet per sista augusti.
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2.4.3 Personalpolitiska mal

Beskrivning av malet

For att uppna god ekonomisk hushallning ar det viktigt att faststalla personalpolitiska mal da
personalen ar kommunens framsta resurs. Att Laxa ar en attraktiv arbetsgivare som har latt for att
behalla och rekrytera personal ar viktigt saval for invanarna, den enskilde medarbetaren som for
kommunens ekonomi.

Med den samhallsutveckling vi haft de senaste 20 aren har det blivit tydligt att ocksa den kommunala
verksamheten forandras mycket snabbare an vad den tidigare gjort. Medarbetarna som moter
medborgare, elever, brukare eller vem som an behdver den kommunala servicen dr ocksa de som
bast kan avgora hur verksamheten kan behdéva férandras. Vi behdver méta den utvecklingen med en
hog medarbetardelaktighet och samtidigt aktiva chefer som stédjer medarbetarna genom att
tydliggora forutsattningarna (ramarna) for vilken férandring som ar majlig utifran lagstiftning och
tillgangliga resurser.

Det ska vara lika latt for en medarbetare att arbeta hela livet pa samma jobb eller for den som vill att
gora karriar inom Laxa kommun. Oavsett ska medarbetare kdnna att i Laxa kommun kan en
medarbetare utvecklas och bidra.

Kommentar

Vilfardens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for kommuner
i Sverige. SKR har tagit fram nio strategier som stdd i arbetet med kompetensforsérjning. Laxa
kommun gér redan mycket inom ramarna fér strategierna och det finns stor potential framat. Under
2024 kommer vi arbeta fram en ny kompetensforsorjningsplan som kommer utga fran de nio
strategierna for att attrahera ny personal samt behalla och utveckla de medarbetare vi har idag.

2.4.3.1 Laxa kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Beskrivning av malet

Personalen dr kommunens viktigaste tillgang. Engagerad och kompetent personal ar en forutsattning
for att vi ska kunna leverera den verksamhet som kommuninvanarna férvéntar sig. Att féra en aktiv
I6ne- och personalpolitik som framjar var férmaga att behalla och rekrytera medarbetare ar darfor av
stor vikt for att vi ska lyckas med vart uppdrag.

Kommentar

Valfardens kompetensforsérjning ar en av det kommande decenniets viktigaste fragor for kommuner
i Sverige. SKR har tagit fram nio strategier som stod i arbetet med kompetensférsérjning. Laxa
kommuner gor redan mycket inom ramarna for strategierna och det finns en stor potential framat.
Under 2024 kommer vi arbeta fram en ny kompetensférsorjningsplan som kommer utga fran de nio
strategierna for att attrahera ny personal samt behalla och utveckla de medarbetare vi har idag.
Arbetet kommer paborjas under hésten.

Beddmningen &r att vi delvis kommer uppna malet.

2.4.3.2 Laxa kommun ska vara en innovativ och jamstilld arbetsgivare.

Beskrivning av malet

| kommunen arbetar vi utifran synsattet att medarbetaren som &r ndrmast brukare/eleven/kunden
bast kan bedéma dennes behov. Den tillitsbaserade styrningen ar dock varken kontrollfri eller saknar
narvarande och ansvarstagande chefer. Innovationstankande och férnyelse ar en naturlig del av
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medarbetarens arbetsinsats och att prova nytt ar alltid positivt. Att vara en arbetsgivare som aldrig
gor skillnad pa medarbetare och medarbetare ar en sjalvklarhet!

Kommentar

Jamstalldhet behover finnas med i det dagliga arbetet, exempelvis ar det av stor vikt att ha
inkluderande rekryteringsprocesser. Bland annat vill vi sakerstalla att vara rekryteringsprocesser ar
kompetensbaserade och att vi vid rekrytering av medarbetare pa ett strukturerat satt fokuserar pa
kompetenser som krévs i den aktuella tjansten. Vi kommer ocksa under senare delen av 2024 ta fram
en reviderad chefs- och medarbetarpolicy dar storre fokus kommer laggas pa malet att vara en
innovativ och jamstalld arbetsgivare.

Beddmningen &r att vi delvis kommer uppna malet.

2.4.4 Mal for verksamheten

Beskrivning av malet

Verksamhetsmalen ska ta sikte pa kommunens formaga att bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Kommunfullméaktige bedomer att de nedan angivna
omradena maste prioriteras under planperioden.

2.4.4.1 1Laxa finns Sveriges bista skolor

Beskrivning av malet

Allt for manga av vara barn och unga ar inte behoriga till nationella program pa gymnasiet och allt for
manga klarar inte att ta examen pa gymnasiet. Orebroregionens och darmed Laxas skolresultat &r
bland de lagsta i landet. Detta paverkar den regionala utvecklingen och kompetensforsorjningen till
saval foretag som till offentlig sektor. Manga av de barn och ungdomar som vaxer upp i Laxa
kommun far inte lika bra forutsattningar till en bra start i livet jamfért med om de véxt upp i en
annan del av landet.

En viktig bakomliggande orsak till att barn och unga har svart att klara skolan ar de sa kallade
socioekonomiska faktorerna till exempel vardnadshavarnas laga utbildningsniva, andelen nyanldnda
och den hoga andelen unga i ekonomiskt utsatta hushall. Detta ar ingen nyhet fér de som ar
engagerade i skolans utvecklingsarbete. Skolverksamheterna ska fortsatta att utveckla skolan utifran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Skolan har ocksa ett kompensatoriskt ansvar, men det
uppdraget kan skolan inte |6sa sjdlva. En nyckelfaktor till att forbattra elevernas majlighet att klara
sin utbildning dr att man ser utmaningen som en samhéllsfraga som inte bara berér skolan. En sadan
syn innebaér att fler delar av samhallet och kommunen pa ett mycket tydligare satt an idag behover
engageras i arbetet att ge barn och unga battre uppvéxtvillkor som darigenom leder till att fler klarar
skolan. Vi behover angripa utmaningen ur ett bredare samhallsutvecklingsperspektiv. Ett viktigt
nyckelord for arbetet ar delaktighet, och da ur ett brett perspektiv.

Vi vet ocksa genom forskning att bra skolor utgor en avgorande faktor nar manniskor valjer sin
boplats. Att Laxa arbetar for att fa Sveriges basta skola ar darfor inte bara for vara barn och ungas
framtid utan utgor en samhallsfraga for Laxa kommuns framtid. Med gemensamma krafter fran alla
delar av var kommunala férvaltning, féreningar, foretag och medborgare kan vi ocksa skapa en mer
attraktiv kommun att bo och verka i.

Vi behover mojliggéra det livslanga larandet. Vi ska nyttja det faktum att vi trots att vi ar en liten
kommun tillsammans med andra kommuner har ett eget gymnasium och egen vuxenutbildning.
Genom att aktivt verka for att utbildningar efter grundskolenivan férlaggs i kommunen kan det vara
ett led i att utveckla kommunens styrkor och méta vara behov
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Kommentar

Arbete med operativ styrgrupp "l Laxa finns Sveriges basta skolor" har paborjats. Samverkan mellan
kommun, néaringsliv och civilsamhalle utreds och utvecklas inom ramen fér LEADER Samla Laxa 3.0
och UP2.

24411 Stirka barn och ungas uppvaxtvillkor

Beskrivning av malet

Barn ska vaxa upp i trygga och sakra miljéer. Det &r ett ansvar for oss alla saval foraldrar,
civilsamhalle, naringsliv som kommunen. Kommunen har manga verktyg for att stodja alla parter. Vi
bor arbeta systematiskt med evidensbaserade metoder for att minska bakomliggande riskfaktorer
och 6ka skyddsfaktorer.

Kommentar

Styrgrupp for malomradet Sveriges basta skola har tillskapats bestdende av verksamhetscheferna.
Projektledare, sdkerhetssamordnare och folkhalsostrateg med flera ar representanter fran
verksamheterna och bildar tillsammans en arbetsgrupp. Chef for samhallsutveckling leder arbetet
och rapporterar till kommunledningsgruppen. Utredning om metoden CTC har paborjats. Arbetet
med en operativ styrgrupp "I Laxa finns Sveriges basta skolor" har paborjats. Samverkan mellan
kommun, néaringsliv och civilsamhalle utreds och utvecklas inom ramen for LEADER Samla Laxa 3.0
och UP2.

Beddmningen &r att det finns god maijlighet att nd malet vid malperiodens slut.

2.44.1.2 Stod till foreningsliv och kulturskolan ska éka

Beskrivning av malet

Foreningslivet men ocksa kulturskolan utgor en viktig del i att barn ska kunna ha en aktiv fritid som
bidrar positivt till goda uppvaxtvillkor. Stod kan ges saval ekonomiskt som genom att bista i
utvecklingen av féreningsverksamheten.

Kommentar

Projektledare for samhallsutveckling har pabérjat arbetet med att revidera riktlinjer och struktur
kring samverkan. Samhallsutveckling har beviljats medel fran Kulturradet for att utveckla
kulturskolan. Samtal med grannkommuner kring framtida samverkan pagar. Laxa kommun har blivit
beviljade externa medel fran Kulturradet och Leader for att starka samverkan med civilsamhillet och
Oka Kulturskolans utbud. Arbetsgrupper har tillsatts internt fér att arbeta med fragorna. Inventering
av bidragsregler, kostnader for uthyrning av hallar, samt vilket stod vi ger féreningslivet idag
(resursmassigt genom bade stod och pengar) har paborjats.

Beddmningen ar att det finns god mojlighet att na malet vid malperiodens slut.
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2.44.1.3 Tillskapa ett utbildningsutbud efter grundskolan i Laxa

Beskrivning av malet

Idag ar alla ungdomar hanvisade till att resa till en annan ort for att lasa vidare efter grundskolan. Vi
vill arbeta for att hela eller delar av utbildningar férlaggs i Laxa. Att gymnasie- och vuxenutbildningen
kan dra nytta av olika kommuners styrkor men ocksa mota dess behov genom att forlagga utbildning
pa olika platser kan gynna saval det lokala naringslivet som ungdomarna.

Kommentar

Samtal med utbildningsaktorer har paborjats pa kommunledningsniva och operativ niva for att hitta
vagar for samverkan framgent. Samtal med naringslivet pagar och under hosten 2024 gar ocksa Laxa
kommun och dess féretag igenom utbildningen Férenkla Helt Enkelt. Arbetet med kommunala
aktivitetsansvaret och projekt UP2 (uppdrag fullféljd utbildning finansiering via ESF och i samverkan
genom SKR) pagar, samt utokad samverkan med civilsamhallet i kompetensforsorjningsfragor.
Samverkan med kommuner i Skaraborg ses 6ver. Bland annat ses det 6ver en samverkan med
Gullspangs kommun, i kompetensforsorjningsfragor, foretagsetableringar och
arbetsmarknadsutbildningar. Arbetet har pabdrjats sa smatt, men annu inga konkreta atgarder.

Beddmningen ar att det finns god mojlighet att na malet vid malperiodens slut.
2.4.4.2 Laxa kommun utvecklas hallbart.

Beskrivning av malet

| Laxa kommun utgar vi fran Agenda 2030 och de 17 globala malen. Vi gor vad vi kan for att dessa ska
nas. | var verksamhet inkluderas alla de tre perspektiven social-, ekonomisk- respektive
ekologisk/miljomassig hallbarhet.

Laxa kommun har under manga ar legat langt framme nar det géller miljomassig hallbarhet. Vi har
arbetat aktivt och behover fortsatt arbeta aktivt med detta inte minst da klimatforandringarna bérjar
bli alltmer tydliga. Hoga naturvardena ar en viktig del av Laxa kommuns identitet och de ska vi varda
for kommande generationer. Samtidigt behover vi bli battre pa att hantera malkonflikterna mellan de
tre perspektiven. Det ar mycket lattare att vara klimatmedveten om man kan &ta sig matt eller man
som individ har ekonomiska muskler att kpa en elbil. Med de socioekonomiska férutsattningarna
som idag finns i Laxa behover vi under kommande period 6ka vart fokus pa saval den sociala
hallbarheten som den ekonomiska. Fler invanare som har sysselsadttning, annu mer vdlmaende
foretag, fler som klarar skolan, en 6kad folkhalsa ar alla forutsattningar som kommer leda till att vi
tillsammans ocksa kan hantera den miljomassiga hallbarheten pa ett battre satt. Hela Laxa kommun
ska leva i harmoni med omgivningen och arbeta for en hallbar utveckling socialt, ekonomiskt och
miljomassigt.

Arbetslosheten i Laxa har de senaste aren inte foljt med i den positiva utveckling évriga landet och
storre delen av Orebro lan har haft. Samtidigt &r det nu alltmer patagligt arbetskraftsbrist inom flera
branscher. Laxa har lyckats vil med att sysselsatta personer som ar arbetsldsa vilket visar sig i laga
nivaer avseende forsérjningsstdd. Nu maste vi ta nasta steg och pressa ner arbetslésheten genom att
fler invanare kommer i arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.

Att fa fler i sysselsadttning och darmed pressa ner arbetslosheten dr av mycket stor vikt. Vi bor arbeta
mot att nd en arbetsldshet under rikssnittet (juli 2023—6,2%) men med ambition att hamna i niva
med de kommuner i Orebro lan med ldgst arbetsldshet (Lekeberg 3,4%, Askersund 3,8% och Kumla
4,9%, juli 2023). Med det starka naringsliv som finns i var kommun har vi alla forutsattningar for att
lyckas.
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Idag byter allt fler arbete och ibland helt bransch flera gdnger under sin yrkeskarriar. Vi behover
majliggora det livslanga larandet. Vi ska nyttja det faktum att vi trots att vi ar en liten kommun

tillsammans med andra kommuner har ett eget gymnasium och egen vuxenutbildning. Den har en
viktig roll i att fler ska bli anstéallningsbara och darmed na egenférsorjning.

24421 Fler invanare i sysselsittning

Beskrivning av malet

Att fler nar sysselsattning som leder till egenférsérjning ar en av de viktigaste fragorna for kommande
planperiod. Det ar inte enbart en frdga om att begransa kostnader for arbetsmarknadspolitik eller
forsorjningsstod det dr ocksa den enskilt viktigaste halsoframjande atgard som kan vidtas for den
enskilde som hamnat i en arbetsloshet.

Kommentar

Andelen arbetslosa har fortsatt att minska och vi ligger nu under i stallet for dver lanssnittet. Det
marks dock att vi dr inne i en svagare konjunktur vilket gor att andelen har borjar 6ka och vi maste
vara beredda pa att det kan 6ka ytterligare innan konjunkturen vander. Vi behdver darfor fortsatt
vara aktiva nar det galler arbetsmarknadsatgarder. Vi behover ocksa jobba langsiktigt med att fler
utbildar sig for att matcha de arbeten som finns pa arbetsmarknaden. Har ar det viktigt att koppla
samman detta mal med malet att kunna erbjuda till exempel viss del av en vuxenutbildning lokalt.
Sydnarke utbildningsforbund har nu bérjat arbeta med fragan hur lokala larcentra kan tillskapas.

Beddmningen &r att vi nar malet men att det kravs fortsatt fokuserat arbete

24.4.2.2 Samverkan mellan kommunen och niringslivet ska intensifieras

Beskrivning av malet

Samverkan ska gora det enklare for etablerade foretag att utveckla sin verksamhet men ocksa
underlatta nyetableringar. Omraden som bor hanteras ar att forenkla kontakterna med kommunen
men naringslivet ar ocksa nyckeln for att fler ska na en sysselsattning som leder till egenforsorjning.
Kommunen ska gora vad den kan for att bista féretag och organisationer i deras arbete med att hitta
och matcha arbetslésa med de arbeten som finns tillgdngliga. Naringslivet dr ocksa avgérande for att
vi ska lyckas att stdlla om for att minska klimatpaverkan.

Kommentar

Arbetet med néringslivsutveckling gérs nu om i grunden. Fler, bade politiker och tjanstepersoner,
maste engageras i naringslivsfragorna. Vi behover ett 6kat fokus pa de foretag som redan finns i
kommunen. Ett vdlmaende lokalt nédringsliv som kan sprida bilden av hur gott naringslivsklimatet ar i
Laxa ar en avgorande faktor for att fler ska vilja etablera sig. Vi har en lang vag att vandra innan vi ar
dar.

Laxa deltar tillsammans med Lekeberg och Askersund i satsningen forenkla helt enkelt. Fokus i det
arbetet ar hur kontakter mellan naringsliv och kommun kan forbattras.

Beddmningen ar att malet endast kan nas om ytterligare insatser genomférs. Férvaltningen maste
darfor aterkomma med en plan fér vad som kravs for att na malet.
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2.44.2.3 Utveckla kommunens héga naturviarden och minimera
klimatférandringens effekter

Beskrivning av malet

Skog och vatten dr Laxa kommuns signum, men naturvardena utmanas av férorenade omraden, lag
ekologisk status pa manga vattendrag och inte minst den klimatférandring som blir alltmer pataglig.
Vi behover i samverkan med invanare, civilsamhalle och naringsliv géra vad vi kan for att minska
klimatbelastningen, sanera férorenad mark, forbattra den ekologiska statusen i vara sjéar och
vattendag och medverka till ett varierat skogsbruk som tillvaratar vara hoga naturvarden.

Kommentar

Kommunen har inlett arbetet med att skifta fokus fran internt miljdarbete riktat mot den egna
organisationen till att arbeta aktivt med andra parter kring hur vi kan satta fokus pa vara naturvarden
och hur det kan bidra till att minimera klimatférandringens effekter. Under aret har kontakt skapats
med ett mindre antal foretradare fér skogsbranschen. Den dialogen maste fortsatta. Ett arbete har
ocksa skett kring vara vattendrag och sarskilt dammanlaggningar dar vi behdver se till helheten i
vattensystemet. Har behover arbetet fortsatta kring vilken kombination av atgéarder som bést
uppfyller en god avvagning av naturintressen och intresset att producera fossilfri energi ur
vattenkraften samtidigt som vattnet ar vart viktigaste livsmedel.

Ett mer systematiskt arbete kring férorenad mark har dnnu inte inletts. Dar har dock
Samhallsbyggnad Sydnarke genomfort inventeringar som avses anvandas for att kunna planera vilka
atgarder som bor genomforas for att maximera effekterna for att hoja den ekologiska statusen i vara
vattendrag. Kommunen har ocksa tillskjutit medel for utokad kartlaggning av miljogifter i
Gullspangsalvens vattenfloden.

Beddmningen &r att malet kommer att nds om det arbete som inletts fortsatter.

2.44.3 Vi utvecklar samhillsbygget i hela kommunen

Beskrivning av malet

| uppdraget att bygga samhille finns tva dimensioner. Det ena ar det harda, var vi bygger bostader,
drar vagar, anlagger industrier, det vi kallar stadsbyggnad. Det andra ar det mjuka, de sociala
vardena, hur vi estetiskt utfor var stadsbyggnad, var vi kan bedriva vara fritidsaktiviteter eller njuta
av natur och kultur. Vi vill utveckla bagge dimensionerna i Laxa kommun. Under manga ar har
kommunen minskat i antal invanare, det marks i samhallsbygget. Inte minst vara tatorter har sett en
minskning i kommersiell service och ett allt storre fokus pa att ge service till forbipasserande som
fardas pa E20 eller tillfalliga bestkare. Vi tycks ha tappat bort en del av var identitet och detta trots
att flera foretag har vaxt till hogkvalitativa industrier och att skogsbruket fortsatt ar en stor del av
och har hittat sin naturliga plats i vart moderna samhille. Vad &r Lax&? Ar vi Tiveds-kommunen eller
ar vi kommunen med kvalificerad industriell verksamhet eller ar vi kanske skogsbrukskommunen. Kan
vi inte vara alltihopa? Det finns ett behov av att tydliggdra vad vi ar och vilka vara styrkor ar och vad
vi vill vara och kan astadkomma med vara styrkor, detta for att vi ska kunna utveckla vart samhille,
saval vara tatorter som vara landsbygder. De férutsattningar vi har och vad det ger oss for
majligheter ska beskrivas i en 6versiktsplan som utgor avstamp for fortsatt utveckling.

Centralt for ett samhallsbygge ar hur det offentliga, civilsamhallet och naringsliv samverkar,
samarbetar och samagerar. Vi ar alla beroende av varandra och det ar vi tillsammans som skapar det
sambhalle vi vill ha. Kommunen behdver utdka stddet till civilsamhallesorganisationer sa att de dven

fortsattningsvis kan utgéra en viktig del av framfor allt de mjuka vardena i samhallsbygget.

Tatorterna ar viktiga for landsbygderna, dar finns oftast underlag for till exempel kommersiell service
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eller tillganglig mark och infrastruktur for att etablera foretag. Men vi maste sluta se tatorterna som
nav utan som viktiga noder som en del av helheten. Det ska vara maojligt att bo och verka i alla delar i
kommunen. Vi vill ha en mangfald av olika boendemadjligheter, beredskap for att Iata befintliga
foretag vaxa och en hog beredskap for att ta emot nya féretag dar de bast kan etablera sig. Invanarna
ska vara stolta 6ver sin kommun och tycka att den med Sveriges basta skola, en stark arbetsmarknad
och sin variation av boendeformer &r attraktiv att bo i och bestka. Féretagare ska uppleva att Laxa
kommun &r ratt plats att verka och utvecklas i.

2.4.4.3.1 Okad samverkan med civilsamhillet

Beskrivning av malet

Civilsamhallet och sarskilt foreningslivet utgor en helt avgérande byggsten i samhallsbygget. Manga
foreningar har idag svart att klara av att driva verksamheten vidare. Vi behover 6ka var samverkan
och inte minst kommunens stod till foreningslivet.

Kommentar

Arbete med att knyta kontakter med civilsamhallesorganisationer pagar. Moten har hallits med
foreningar for att hitta gemensamma utvecklingsomraden. Riktlinjer for foreningsbidrag ses over.

Beddmningen ar att malet kommer att nas med de insatser som pagar och planeras.

2.44.3.2 Hoég markberedskap for verksamheter och bostidder som tar hinsyn till
lokala forhallanden

Beskrivning av malet

Vi behover en 6versiktsplan som tydliggér hur vi ser pa kommunens utveckling. Genom en bra
Oversiktsplan och en 6kad takt i detaljplanearbetet (dar detaljplan behovs) 6kar var férmaga att
tillgodose bade naringslivets och bobyggares behov. Det finns behov av att 4ndra gamla planer och
samtidigt anta nya dar kommunen eller externa aktorer vill exploatera mark fér byggnation.

Kommentar

Oversiktsplanarbetet fortskrider och det planeras for ett antagande under 2025. Samhillsbyggnad
Sydnarke forstarker genom en konsultupphandling resurserna for planlaggning. Detaljplanearbete
och prioritering av arbetet diskuteras kontinuerligt av samhallsplaneringsutskottet. Nasta steg ar att
identifiera vilka ytterligare detaljplaner som behdver dndras och darmed foras in i prioriteringslistan.
Nar oversiktsplanen ar faststalld behover utvecklingsplanerna for tatorterna revideras for att
darigenom identifiera vilket planeringsbehov som foreligger.

Beddmningen ar att malet kommer nas med de insatser som pagar och planeras

2.44.3.3 Utokade mobilitetsmojligheter, saval kollektivtrafik som andra losningar
for okad rorlighet

Beskrivning av malet

Vi behover hitta hallbara innovativa I6sningar for att 6ka maojligheterna att bo pa ett stélle, arbeta pa
ett annat och fa sin offentliga eller kommersiella service pa ett tredje. Kollektivtrafik &r en regional
fraga varfor kommunens paverkansarbete behdver 6ka men vi behéver ocksa hitta innovativa
I6sningar for en 6kad mobilitet med minsta mojliga paverkan pa klimatet.

Kommentar

Arbetet gentemot malet har framfor allt inriktats mot paverkansarbete mot regionen. En reviderad
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trafikforsorjningsplan haller pa att tas fram och saval politiker som tjanstepersoner bevakar
kommunens intresse i planen utifran malet. For att na malet behéver dock kommunerna 6ka sina
insatser gallande kunskapsinhdmtning kring mobilitetsfragor och hur dessa kan omséttas i praktiken i
var kommun.

Beddmningen &r att malet kan nas endast om ytterligare insatser identifieras och prioriteras under
kommande ar.

2.5 Bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

Kommunallagen kraver balans mellan resultatrakningens intdakter och kostnader (langsiktigt god
ekonomisk hushallning). Eventuella underskott ska regleras inom tre ar efter det att de uppkommit.
Om det finns synnerliga skal kan kommunfullmaktige besluta om att gora avsteg fran balanskravet.

Kommunen prognostiserar underskott med 12,6 mnkr for 2024. Detta innebér att kommunen inte
klarar en budget i balans for 2024. Underskottet inkluderar en orealiserad rénteintakt pa 1,0 mnkr.

| en balanskravsutredning ska hansyn tas till orealiserade effekter fran vardepapper vilket innebar att
prognostiserat resultat blir -13,6 mnkr.

Med hanvisning till beslut i Kommunfullmaktige, 10 april 2019, "Riktlinjer god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv, sa planeras prognostiserat underskott efter
balanskravsjustering 2024 aterstallas med nyttjande av medel fran resultatutjdmningsreserv.

Balanskravsutredning, prognos helar (mnkr)

Prognostiserat resultat -12 551
Aterstar att aterstilla sedan tidigare ar 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -1 045
Realisationsvinster som inte star i 6verensstdmmelse med god ekonomisk 0
hushallning

Arets prognostiserade resultat efter balanskravsjusteringar -13 596
Medel till resultatutjdmningsreserv 0
Medel fran resultatutjamningreserv 13 596
Arets prognostiserade balanskravsresultat 0

2.6 Atgardsplaner

Namnder som redovisar prognostiserat underskott omfattas av stram budgetuppféljning. Utifran det
prognostiserade resultat SON redovisar for ar 2024 sa omfattas innevarande och kommande ar av
detta tills man ar i balans.

Framtida ekonomisk utveckling bor beaktas.
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2.7 Balansrakning

2.7.1 Investeringar

Kommunfullmaktige faststallde investeringsnivan till 11,7 mnkr for 2024. Fran 2023 har medel pa 3,1
mnkr 6verforts till ar 2024. Total investeringsbudget for 2024 ar 14,8 mnkr. Hittills har investeringar
gjorts till ett varde om 0,6 mnkr.

Under aret har beslut tagits att omfordela investeringsmedel fran KS till SON med 1 090 tkr.

2.7.2 Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick vid ingangen av aret till +102,7 mnkr. Laxd kommun prognostiserar
ett resultat pa -12,6 mnkr, vilket &r 6,6 mnkr battre an budget. Det prognostiserade underskottet
innebar att det egna kapitalet hamnar pa 90,2 mnkr. Prognoslaget ar dock osékert.

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala tillgangar, var vid ingangen av aret 18,3 %.
Utifran prognostiserat resultatet kommer soliditeten att minska ytterligare.

Tas pensionsatagande pa nuvarande 132,7 mnkr i beaktande sa hamnar kommunen per 240831 pa
soliditeten -3,9%, vilket askadliggor vikten av att kommunen visar positiva resultat for att klara av
framtida pensionskostnader.

2.7.3 Andra avsattningar

Processen med att tdcka Mosj6 deponin paborjades under ar 2020. D3 gjordes ett konsultarbete med
att kartlagga omradet som skulle tackas vid deponin vid Motsjon. Omradet som ska tackas &r 10 000
kvm storre dn vad som berdknades vid avsattningen ar 2013. Konsulten gjorde en uppskattning av
hur mycket kostnaden for att tdcka deponin berdknades bli. Da raknade man med att kunna fa betalt
for en del av massorna och att tackningen kommer att ske under ungefar en femarsperiod.

Saval intakter for massorna som kostnader for arbetet har varit mycket stérre an vad som
forvantades vid start, men lI6pande prognoser har gjorts under aren fér kommande period och for
behov av storlek pa avsattning for kvarstaende arbete nér sluttackning ar klar. Tidpunkt for
sluttdackning har justerats |I6pande i takt med projektets utveckling.

Vid arsbokslutet 2023 fanns en avsattning pa 29,9 mnkr. Hittills under 2024 har det genererats 5,5
mnkr i intdkter och kostnader for 4,6 mnkr, vilket paverkat storleken och avsattningen uppgar till
30,8 mnkr vid delaret fore bokslutsjustering.

Prognosen fran Laxa Vatten AB pa kvarstaende sluttdckning visar en negativ effekt fram till 20251231
uppgaende till drygt 14,2 mnkr, nettot av beddmda kostnader an forvantade intdkter under denna
period. Prognos for kostnader efter sluttackning uppskattas till drygt 14,4 mnkr. Uppskattad storlek
pa behov av avsattningen uppgar till 28,6 mnkr. En justering har bokats som paverkar resultatet
positivt med 2,2 mnkr. Prognos och bedémning av avsattningen i sin helhet, samt tidsperiod kvar i
projektet gors aterigen vid arsbokslutet.

2.7.4 Likviditet och lan

Likviditeten, det vill sdga pengarna pa banken, uppgick vid ingdngen av 2024 till 107,8 mnkr.
Likviditeten har 6kat under aret. Den 31 augusti uppgick likviditeten till 139,0 mnkr, vilket ar en
Okning fran arsskiftet med 31,2 mnkr.
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Kommunen erholl 1,2 mnkr i en extra utbetalning fran Taxe- och avgiftsndmnden i borjan pa 2024 i
samband med en reglering av tidigare ar.

Kommunalskattemedlen 6kade med 13 mnkr under perioden januari till augusti 2024 jamfért med
samma period foregaende ar. Det pa grund av att redovisade arbetsgivaravgifter och personalskatt
for juli ej ar avraknat emot kommunalskattemedel i augusti. Darav ar det mer kommunalskattemedel
utbetalda i augusti an vad det normalt sett betalas ut under en manad. Justering kommer goras i
september, belopp motsvarande 9 mnkr.

Kommunen har haft lIaga investeringskostnader jamfort med budgeterat vilket paverkar likviditeten.
Dartill minskade leverantorsskulder jamfért med samma period foregaende ar.

| borjan av 2024 gjordes en likviditetsplacering via S6derberg & Partner. Placeringen har genererat en
orealiserad ranteintakt uppgaende till 1,1 mnkr.

Kommunen har inga lan.

2.7.5 Pensionsatagande

Pensionsataganden uppkomna fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse och inte som en skuld.
Vid arets ingang uppgick atagandet till 125,9 mnkr (tillkommer 2,4 mnkr for fortroendevalda). Den 31
augusti uppgar atagandena till 132,7 mnkr. Kostnaden fér pensionsutbetalningarna avseende
ansvarsforbindelsen ar prognostiserad till 7,4 mnkr for hela ar 2024, till detta kommer sarskild
I6neskatt pa 1,8 mnkr. Totala pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt for ar 2024 ar
prognostiserat till ca 39,7 mnkr (fa 36,0 mnkr).

Medlen for pensionsataganden uppkomna fore 1998 har till fullo lanats ater i den kommunala
verksamheten. Da kommunen inte har nagon pensionsmedelsférvaltning for de kommande
pensionsutbetalningarna av dessa medel ar det av extra stor vikt att kommunens ekonomi fortsatter
att starkas sa inte framtida invanare far betala for detta.

Dagens intjanade pensioner forsakras bort, vilket innebadr att kommunen efter 1998 betalar in pengar
till ett forsakringsbolag, vilka sedan betalar ut pensionerna nar det ar aktuellt.

Kommunen har en ansvarsférbindelse att betala ut omstallningsstod till fortroendevalda med
uppdrag pa mer an 40 procent av en heltid, forutsatt att dessa haft uppdraget i en period av minst
ett ar.

2.8 Sammanfattning nimnder

2.8.1 Kommunstyrelsen

2.8.1.1 Verksamhet

Inledningen av 2024 har praglats mycket av den ekonomiska situationen. Kommunstyrelsen har ett
sarskilt ansvar for den ekonomiska forvaltningen av kommunen. Forvaltningen har darfor arbetat
med att pa styrelsens uppdrag arbeta fram en handlingsplan for ekonomiskt hallbar framtid som
engagerat hela organisationen. Det arbetet har pagatt parallellt med budgetprocessen for budget
2025-2027. Budgetprocessen har foljt ett fordjupat budgethjul dar mycket tid har dgnats at att skapa
forstaelse for ekonomin och verksamheternas resultat. Handlingsplanen har presenterats och den
tillsammans med budgetprocessen ska utmynna i ett budgetbeslut under hosten.

Den nya budgetprocessen har justerats for att tydliggéra behovet av investeringar. En ny variant av
investeringsbudget har tagits fram for att 6ka formagan att langsiktigt planera investeringar.
Samtidigt har ekonomienheten arbetat fram en ny finanspolicy som bland annat syftar till att
kommunen ska fa en battre 6verblick och darmed battre styrning av kommunkoncernens samlade
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lan och finansiering.

Under aret har kommunstyrelsen genomfort en utredning om den politiska organisationen. Det
uppdraget avslutades strax efter tidpunkten for delarsbokslutet. Inga andringar féreslas under
innevarande mandatperiod.

Forvaltningen har omorganiserat verksamheterna direkt under styrelsen. Verksamhet
kommunledning organiserar nu endast stédverksamheter medan verksamheten for
samhallsutveckling hanterar kommunstyrelsens verksamhetsansvar.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunfullméaktiges mal. Till sin hjalp har styrelsen den samlade
forvaltningen. Arbetet fortskrider och den forsta uppféljningen av malen visar att vi till viss del ar pa
ratt vag, men att arbetet behéver forstarkas inom vissa omraden (mal med rod markering). Det ar
samtidigt viktigt att papeka att malen géller hela mandatperioden varfor det ar viktigt att det
paborjade arbetet fortskrider och efter hand intensifieras.

De flesta verksamheter inom verksamhetsomrade samhallsutveckling star infor stora forandringar.
Kulturen forbereder flytt av bibliotek och konsthall till centrumfastigheten. Fritid ser éver
verksamheten for att skifta fokus fran egenproducerade fritidsaktiviteter till att stddja foreningsliv
och civilsamhalle i deras fritidsaktiviteter for barn och unga. Naringslivsarbetet gérs om i grunden
och integration och arbetsmarknad anpassar sin verksamhet utifran ett betydligt lagre inflode av
nyanlanda &n tidigare. Samtidigt behovs insatser for att fa fler i arbete eller till studier intensifieras
pa grund av en allt kdrvare konjunktur.

2.8.1.2 Ekonomi

2.8.1.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

KS Ledning

Kommunstyrelsens ledning redovisar ett utfall pa 56 586 tkr och darmed ett positivt utfall mot
budget uppgaende till 3 615 tkr efter 8 manader.

Alla verksamheter inom kommunstyrelsens ledning redovisar ett 6verskott per sista augusti.
Kommunchef och de kommungemensamma namnderna har den stdrsta positiva avvikelsen med

696 tkr respektive 658 tkr. Kommunchef har lagre personalkostnader an budgeterat. Hyreskostnader
for vakanta lagenheter i seniorboenden och konsultkostnader har ocksa lagre utfall 4n budget. De
kommungemensamma namndernas éverskott beror framst pa att éverformyndarnamnden har hogre
intakter an budgeterat och kostnaden fér arvoden har ett lagre utfall for perioden.

Ovriga enheter inom kommunstyrelsens ledning har tillsammans en positiv avvikelse mot budget
med 1 248 tkr. De storsta avvikelserna i utfallet avser konsultkostnader, systemkostnader och
forsakringskostnader som ar lagre an budgeterat. Internservice har daven en vakant tjanst inom
enheten som genererat 6verskott.

Planeringsreserven har inte nyttjats per sista augusti

Arsprognosen for kommunledningen ar ett positivt resultat med 2 603 tkr. Prognosen for de
gemensamma namnderna ar dock osdker. Sydnorges utbildningsférband redovisar i sin prognos ett
stort underskott. Det finns medel reserverade i kommunledningens arsprognos men det kan
tillkomma ytterligare kostnader.

KS Samhaéllsutveckling

Samhallsutveckling redovisar ett utfall pa 21 821 tkr och ddrmed ett positivt utfall mot budget
uppgaende till 1 146 tkr efter atta manader.

Alla verksamheter inom Samhallsutveckling redovisar en positiv avvikelse mot budget férutom
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Integration- och arbetsmarknadsenheten.

Maltidsenheten har ett positivt utfall mot budget med 353 tkr. Det ar framfér allt hogre intakter an
budgeterat som genererar avvikelsen. Under sommaren har det ocksa varit lagre kostnad for
livsmedel da det ar mindre verksamhet inom skolan.

Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett positivt utfall med 700 tkr. En vakant tjanst och en
langtidssjukskrivning har genererat ett lagre utfall pa personalkostnader dn budget. Budgeten for
bidrag till féreningar/studieférbund med flera har en positiv avvikelse i delaret da vissa bidrag betalas
ut i slutet pa aret.

Lokalvarden har ett positivt utfall med 596 tkr. Enheten har lagre personalkostnader fér perioden an
budgeterat vilket beror pa att vid sjukdom har inte vikarier tagits in utan man har |6st franvaro
genom ordinarie personal.

Integration- och arbetsmarknadsenheten redovisar en negativ avvikelse med 775 tkr.
Personalkostnaderna &r hogre dn budgeterat och bidragsdelen fran Arbetsférmedlingen lite lagre an
budget.

Totalt prognostiserar Samhallsutveckling ett resultat enligt budget.

2.8.1.2.2 Investeringar

Samhallsutveckling har en budget for investeringar pa totalt 10 849 tkr varav 3 174 tkr ar 6verforda
medel fran 2023. | beloppet for 6verforda medel ar det tva storre poster pa respektive 1 205 tkr och
1 669 tkr. Dessa avser ombyggnad av receptionen och byggnation Von Boije.

Under aret togs beslut att omfordela investeringsmedel fran KS till SON med 1 090 tkr.

Efter 8 manader har 0,5 tkr av investeringsbudgeten forbrukats.

2.8.2 Social och omsorgsnamnden

2.8.2.1 Verksambhet

Verksamheten bedrevs i enlighet med det grunduppdrag som social- och omsorgsnamnden faststallt.
Efterfragan pa hemtjanst fortsatte nedat, medan den 6kade inom sarskilt boende och korttidsvard. |
augusti var Ramundergardens samtliga lagenheter uthyrda for forsta gangen sedan nybyggnationen.
Aven LSS-verksamheten och individ- och familjeomsorgen hade ett hégt infléde av d&renden under
perioden. Ett par barn- och unga-placeringar avslutades, medan ett par externa vuxenplaceringar
inom LSS och dldreomsorg inleddes.

Verksamheten stalldes om utifran 2023 ars reduceringar pa bemanning/administration och ledning.
Reduceringen innebar en pataglig paverkan pa kvarvarande enhetschefers och administratérers
arbetsmiljo i form av 6kad arbetsmangd och dvertagandet av det fulla ansvaret for att rekrytera,
bemanna och schemaldgga verksamheterna. Pa uppdrag av den politiska majoriteten arbetade
verksamheten fram underlag till den kommundvergripande handlingsplanen for en hallbar ekonomi. |
juni presenterade verksamhetschef forslag pa vad som ytterligare skulle kunna sdnka verksamhetens
kostnader. Budgetarbetet ar fortfarande pagaende.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet fortsatte arbetet utifran faststallt arshjul, upprattade
atgardsplaner och de forbattringsomraden som identifierats i 2023 ars kvalitets- och
patientsdkerhetsberattelser. Fortbildningsinsatser inom hygien, horsel, lagaffektivt bemotande,
forflyttningsteknik och introduktionsutbildning for nya sommarvikarier genomférdes.

Omstéllningen till en god och nara vard fortsatte i samverkan med framfér allt vardcentralen och
vastra lansdelen. Regelbundna moten dgde rum pa bade strategisk och operativ niva mellan
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samverkande professioner, for att samordna det gemensamma uppdraget. Det startades nya
grupperingar i lansdelen, i syfte att sdkerstalla valfungerande och smidiga vardévergangar mellan
kommunal och regional hdlso- och sjukvard. En lokal gemensam satsning som ocksa utvecklades var
det sambemannade minnes-/demensteamet med uppdrag att méta upp de kommuninvanare som
utreds for kognitiv svikt/demens och deras anhériga pa ett battre satt dn tidigare.

Med stod av externa bidrag kunde det férebyggande arbetet mot barn och unga starkas. Externa
medel anvandes till att anstélla en forebyggande socialsekreterare ett ar samt till att starta ett
skolsocialt team i samverkan med skolan. Férandringarna gar i linje med den kommande
socialtjanstlagen som, om den beslutas, kommer att gora férebyggande arbete lagstadgat.
Socialtjansten satsade dven resurser pa att tillsatta en familjehemssekreterare och omvandlade delar
av en barnutredartjanst till familjebehandlare, i syfte att kunna arbeta hem eller ta 6ver befintliga
externa placeringar och 6ppenvardsuppdrag. Satsningen har borjat ge resultat. For de seniora
kommuninvanarna inleddes en ny omgang av Seniorkraft. Pa Traffpunkt 18 erbjods seniorer
informationstraffar utifran teman de sjalva 6nskat, exempelvis information fran fardtjanst- och
maltidsenheten.

Med forra arets kartlaggning inom omradet civilt forsvar som utgangspunkt, sammanstalldes en
ansOkan om statsbidrag for 2024 for lokala atgarder inom de prioriterade omraden som uppdraget
omfattar. Bidrag beviljades och aktiviteter paborjades utifran den framtagna planen. Bland annat
arbetade en grupp medarbetare med kontinuitetsplanering och installation av reservkraft pa
Ramundergarden pabdorjades.

2.8.2.2 Ekonomi

2.8.2.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

Social- och omsorgsnamnden redovisade ett underskott pa 241 tkr for perioden. Utfallet for perioden
ar 114 197 tkr mot en budget pa 113 956 tkr. Helarsprognos visar ett underskott pa 3 575 tkr.

Under Socialchef och 6vergripande har det under andra tertialet skett ett utkép och en konsult har i
stallet tratt in som IFO-chef vilket medfor ett underskott pa 2 000 tkr.

Hemtjanstens resultat for perioden ar ett overskott pa 470 tkr och heldrsprognosen ligger i linje med
budget.

Enheten Korttidsvard, Nattpatrull och HSL har ett negativt resultat for perioden med 58 tkr.
Personalkostnaderna 6kade under andra tertialet. Det beror pa palliativ vard och vak i livets
slutskede, vilket ligger utan budget. Korttidsvarden har haft dverbeldggning under stora delar av
perioden och har dven haft en del korttidsfranvaro av personal. Prognosen for personalkostnaderna
for ar ett underskott pa 1 020 tkr. Heldrsprognosen totalt visar ett underskott pa 500 tkr.

Ramundergardens resultat visar ett éverskott pa 1 855 tkr och beror i huvudsak pa en intakt fran
Taxe- och avgiftsnamnden (TAN) fran december 2023 samt ett hogt antal beldggningar under aret.
Heldrsprognosen forvantas bli ett éverskott med 1 700 tkr.

Individ- och familjeomsorgen visar ett resultat for perioden med ett 6verskott med 287 tkr. Enhetens
heldrsprognos forvantas bli ett underskott pa 120 tkr,

LSS - personlig assistans och uppdragstagare redovisar underskott pa 735 tkr. Ett nytt
assistansarende har tillkommit med extern placering, vilket kommer paverka resultat och prognos
negativt. Helarsprognosen ar ett underskott pa 1 275 tkr.

LSS och socialpsykiatri, boende och daglig verksamhet redovisar underskott pa 838 tkr. Ett antal
brukare har blivit 6verforda fran hemtjansten efter bistandsbeslut, vilket krdaver mer insatser inom
verksamheten. Helarsprognosen ar ett underskott pa 1 400 tkr.
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Planeringsreserven har delvis nyttjats och prognosen ar att den forbrukas i sin helhet.

2.8.2.2.2 Investeringar

Projekt Nytt verksamhetssystem IFO har avbrutits. Gemensamt med 6vriga Sydnarkekommuner
kommer projektet starta upp om nagra ar.

Ovriga investeringsprojekt kommer starta upp under hésten 2024.

2.8.3 Barn- och utbildningsniamnden

2.8.3.1 Verksamhet

Verksamheten gick in i 2024 med budget i balans efter bland annat beslut om underbudgetering av
I6nekostnader i enlighet med historiskt utfall samt tillfalligt budgettillskott for att tacka den
beslutade organisationens kostnader. Atgarder fér minskad kostnadsmassa har kontinuerligt vidtagits
i verksamheten.

Antalet elever i grundskolan minskade ytterligare nagot. Antalet barn i forskolan var likvardigt med
motsvarande period féregaende ar.

Verksamheten gick i augusti in i en ny organisation med fyra rektorsomraden och en elevhalsochef
med sarskilt ansvar for elevhalsoarbetet pa dvergripande niva samt uppbyggnad av ett skolsocialt
team tillsammans med socialtjansten.

Renovering av ventilation och ytskikt fortsatte i B-huset pa Centralskolan.
Betygen i arskurs 9 efter lasaret 2023/2024 utvecklades positivt.

Arbetet mot verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden har fortsatt med sikte pa barn- och
utbildningsnamndens nya mal for mandatperioden samt uppdraget ”Sveriges basta forskola och
skola”. Fokus har lagts pa utveckling av det kollegiala larandet inom ramen for forskningsprojektet,
utveckling av den pedagogiska kontinuiteten, sprakutvecklande arbetssatt, 1as- och skrivutveckling,
tillgangliga larmiljéer med utbildning inom NPF och implementering av anvandningen av
kompensatoriska larverktyg samt ett utvidgat trygghetsarbete. Pojkars maluppfyllelse har analyserats
och atgarder diskuterats.

Utvecklingen av det goda samarbetet med socialtjansten har fortsatt med uppbyggnad av ett
skolsocialt team. Aven utvecklingen av digitala larmiljder fortsatte. Utvecklingen av miljdarbetet har
fortsatt med stdd av miljdsamordnaren.

Studie- och yrkesvagledningen starktes genom aktiva insatser for att forbattra vagledningen aven for
de yngre barnen och eleverna, fran forskola till 1ag- och mellanstadiet. Kontakter har tagits for att 6ka
samverkan mellan skola och naringsliv.

Analysen av forskolornas och skolornas elevhalsokompetens fortsatte. Andelen elever med hog,
problematisk skolfranvaro har bérjat minska. En ny huvudmannarutin for forstarkt uppféljning av
elever med problematisk skolfranvaro har bérjat tillampas, liksom en forstarkt huvudmannarutin for
uppféljning av anmalda fall av misstankt eller konstaterad krankande behandling.

Arbetet for att starka vardnadshavares delaktighet har fortsatt med framtagande av
forvantansdokument samt inbjudan av vardnadshavare till dialogmoten med politik och
forvaltningsledning.

Verksamheten har fortsatt med aktiv uppféljning av sjukfranvaron pa individniva, och
arbetsmiljoarbetet har fortsatt pa enhetsniva. Sjukfranvaron fortsatte att minska. Arbetet utifran den
psykosociala och organisatoriska arbetsmiljon har riktats in mot uppféljning av medarbetarenkaten
och de handlingsplaner som upprattats utifran denna pa varje enhet.
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2.8.3.2 Ekonomi

2.8.3.2.1 Periodens resultat och helarsprognos

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett utfall pd 79 580 tkr per augusti, vilket ar 92 tkr hogre an
budget for perioden. Periodens budget uppgar till 79 488 tkr.

| resultatrakningen framgar det att intakterna var hogre dn budgeterat for perioden med 400 tkr
dock lagre i jamforelse med foregaende ar med 11% och 1 500 tkr. Verksamheten har fortsatt fler
barn som genererar intakter fran Migrationsverket i jamforelse med nar budgeten upprattades. En
avstamning gjordes i samband med augusti och den visar att berdknat atersokt belopp for delaret ar
227 tkr hogre an budget, vilket visar sig i budgetavvikelsen for intdkter. Intakten fér barnomsorg var
battre an budgeterat med cirka 300 tkr. Verksamheten har beviljats bidrag fran Lansstyrelsen for att
skapa en kommunovergripande mottagningsgrupp med cirka 233 tkr. Bidraget saknas i budget men
motsvarande kostnad finns pd annan rad i resultatrdkningen. Aven bidragen fran Arbetsférmedlingen
ar hogre an budgeterat. Per sista augusti var statsbidrag fran Skolverket lagre dn budgeterat, vilket
beror pa att det finns ett par statsbidrag som verksamheten ska ansdka om under hésten och darfor
saknas i utfallet.

Utfallet géllande personalkostnader var hogre dn budget for period med 1 300 tkr, vilket beror pa
sjukskrivningar och vikariekostnader. Inom forskolan har man i r dven ett hogre antal tjanster under
varterminen jamfort med hosttermin vilket ocksa medfor ett hogre utfall an budget for delaret.
Under kép av huvudverksamhet ar kostnaderna for interkommunal ersattning hogre an budget med
240 tkr. Utfallet ar dock lagre jamfort med foregaende ar samma period. Intakterna for
interkommunal ersattning ligger i niva med budget for perioden med 104 tkr i 6verskott vilket var

45 tkr hogre jamfort med samma period forra aret. Interkommunal ersattning ar svar att budgetera
och prognostisera, da forutsattningarna ar svara att paverka och kan férandras snabbt. Kostnaden for
lokalhyra och 6vriga verksamhetskostnader ligger i nivd med budget. Utfallet for skadegorelse pa

300 tkr for perioden.

Verksamheten prognostiserar ett helarsresultat pd 120 019 tkr. Det innebér ett 6verskott pa 48 tkr
jamfort med helarsbudgeten pa 120 067 tkr. Prognosen ar uppskattad utifran kdnda forutsattningar.
Det finns en del vakanta tjanster som i prognosen forvantas tillsattas infor hostterminen. Det finns
osakerheter vad géller intékter, da vissa statsbidrag fortfarande inte ar beviljade. Prognosen
forutsatter att ansokta bidrag blir beviljade. Det finns osdakerheter gdllande skolskjutskostnader och
kostnader for skadegorelse. Prognosen forutsatter aven att hela planeringsreserven kommer att
nyttjas.

2.8.3.2.2 Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 1 050 tkr. | augusti har kostnader for 111 tkr genererats. Budget for
nya IT-system forvantas inte forbrukas pa helar utan medel kan komma att 6verforas till nasta ar.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

2.9.1 Tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar

Totalt minskade antalet tillsvidareanstallningar omraknat till heltidstjanster med 15,0 jamfort med
arsskiftet 2023. BUN minskade med 8,0, KS minskade med 5,0 och SON minskade med 2,0.

Tills vidare-anstallningar | 2024-06- Jmf totalt Kvinnor Maén Kvinnor % Maén %
30 2023

Kommunstyrelsen 65 70 53 12 82 18

Barn- och 107 115 92 15 86 14

utbildningsnamnd

Social- och 216 218 193 23 89 11

omsorgsnamnd

Totalt 388 403 338 50 87 13

De tidsbegransade anstallningarna omraknat till heltid minskade med 27,0 totalt. BUN minskade med
22,0 sedan arsskiftet, SON minskade med 2,0 och KS minskade med 3,0.

Visstids-anstallningar 2024-06- Jmf totalt Kvinnor Main Kvinnor % Main %
30 2023

Kommunstyrelsen 15 18 11 4 73 27

Barn- och 19 41 15 4 79 21

utbildningsnamnd

Social- och 5 7 5 0 100 0

omsorgsnamnd

Totalt 39 66 31 8 79 21
2.9.2 Mertid och dvertid

Mertid och 6vertid 2024-06-30 2023-06-30 2023

(timmar)

Kommunstyrelsen 350 118 207

Barn- och 283 783 1283

utbildningsnamnd

Social- och 1659 2175 3756

omsorgsnamnd

Kulturndmnd 0 133 0

Totalt antal timmar 2292 3209 5246

Vid en jamforelse av mer- och dvertidstimmarna for forsta halvaret 2023 jamfért med samma period
foregaende ar har mer- och 6vertidstimmarna totalt sett minskat med 917 timmar. KS
(sammanslaget med KN) har 6kat med 99 timmar, BUN har minskat med 500 timmar och SON har
minskat med 516 timmar.

* Kulturnamnden redovisas under kommunstyrelsen 2024

Deldrsrapport 31 augusti 2024 Kommunfullmaktige 25



O’ KOMMUN

2.9.3 Timavlénad personal

Timavl6nad personal 2024-06-30 2023-06-30 2023

(timmar)

Kommunstyrelsen 835 812 2462

Barn- och 10930 15 262 27 031

utbildningsnamnd

Social- och 32435 29 859 67 144

omsorgsnamnd

Kulturnamnd 600 0

Totalt antal timmar 44 200 46 533 96 637

Vid en jamforelse av antalet timmar for timavlonad personal vid halvaret 2024 jamfért med samma
period féregaende ar har antalet timmar for timavldonad personal totalt sett minskat med 2 333
timmar. Antalet timmar for timavlonad personal har minskat inom KS (inkl. KN) med 577 timmar,
inom BUN har antalet timmar minskat med 4 332 och inom SON har antalet timmar 6kat med 2 576.

*Kulturndmnden redovisas under kommunstyrelsen 2024

2.9.4 Arbetsmarknadsatgarder

Antalet personer fordelade mellan olika arbetsmarknadsatgarder 2024-06-30 Totalt 2023

Arbetspraktik 6 2
Offentligt skyddad anstallning 0 1
Lonebidrag for trygghet i anstéllning 18 13
Arbetstréning/prévning 4 12
Lonebidrag (tillsvidareanstallningar) 6 8
Nystartsjobb 7 4
Jobb- och utvecklingsgarantin 0 0
Totalt 41 40

2.9.5 Sjukfranvaro

Nyckeltal Procent 2024- Procent 2023
06-30

Total sjukfranvarotid i férhallande till sasmmanlagd ordinarie arbetstid 8,4% 7,9%
Summa tid med langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i 36,91% 28,9%
forhallande till total sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid for kvinnor i férhallande till sammanlagd 9,05% 8,5%
ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid for man i forhallande till sammanlagd 5,25% 5,4%
ordinarie arbetstid fér man
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eller yngre i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i 5,8% 5,7%
aldersgruppen 29 ar eller yngre
Summa sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar i férhallande till 7,0% 7,5%
sammanlagd ordinarie arbetstid i dldersgruppen 30-49 ar
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar och uppat 10,3% 8,9%

2.10 Intern kontroll

2.10.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har 7 granskningsomraden och av dem ar 7 granskningsomraden pabérjade och
pagar. Alla granskningsomraden berdknas utforas och vara fardigstallda till november manads slut.
De kommer att avrapporteras i samband med att arsredovisning for ar 2024 avges.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avtalstrohet

Stickprovskontroll av 10
handlingar.

Pagaende, redovisas
2024-11-30

Rutin for taggar/nycklar.
Att behorig person
bestéller. Ratt
behorighet pa varje
anvandare

Stickprovskontroller pa de
uppraknade rutinerna.

Granskningen
genomfors under
september manad.

Rutiner for
behorighetshantering i
IT-system finns
upprattad. Kontroll att
rutinen foljs. Kontroll av
avslutad anvandare

Granskning rutiner.
Stickprovskontroller inom
overgripande system.
Kontroll av
avslutad/behorighet
Visma.

Kontroller genomfors

under oktober manad.

Rutin och checklista for
avslut av anstallning
finns upprattad. Kontroll
att rutinen foljs.

Granskning rutiner.
Stickprovskontroller.

Rutinen reviderad,
stickprovskontroller
genomfors under
oktober manad.

Egenkontroll samt
specialkost vid
allergi/6verkanslighet
foljs.

Fungerande egenkontroll
program/Stickprovskontroll

Pagaende, redovisas
2024-11-30

Rutiner for
post/medicinfrakt foljs.

Kontroll av rutiner

Pagaende, redovisas
2024-11-30

Rutiner for
bidragsutbetalning till
foreningar

Rutiner finns upprattade.

Pagaende, redovisas
2024-11-30
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Fran forra arets arbete med internkontroll kvarstod att sdkerstélla att regelbundna
brandskyddsombudstraffar dger rum och att deltagande fran hemtjansten sékerstalls, da de missade
tréffen foregaende ar. Sammankallade &r sdkerhetssamordnare. Moétet har dnnu inte gt rum. Ingen

atgard kvarstar inom 6vriga omraden fr o m 2023.

Kontroller har gjorts inom en del av drets omraden, men dnnu inte alla. De resterande kontroller
kvarstar att géra under tertial 3. For resultat, se tabell nedan.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Behorighetshantering

Kontroll av
behorighetslistor i
treserva, Procapita och
Nationell
patientdversikt (NPO).
Granskning sker genom
IT-samordnare drar ut
lista ansvarig
enhetschef
kontrollerarar behériga
pa aktuell enhet.
Omfattning - total.

Behorighetslistor har
inhamtats fran Treserva
och NPO, men dnnu inte
ur Procapita. Listorna
visar pa stora brister dar
anvandare inte avslutas
i verksamhetssystemen
i samband med att de
[amnar sin tjdnst i
kommunen.

Total genomgang av
aktuella anvandare, enhet
for enhet och darefter
avslut i systemet.

Avtalstrohet

Kontroll att inkdp
foljer tecknade avtal.
10-20 stickprov.

Kontrollen genomfors
under hésten 2024.

Brandskyddsarbete

Kontroll att rutinen for
systematiskt

Genomgang av rutinen i
ledningsgrupp den 29

Paborja planering for fysisk
brandovning och utbildning

haller foreskriven
utredningstid

utredningstider genom
tio avslutade
utredningar. Stickprov.

brandskyddsarbete augusti. Rutinen foljs, for boendena, framtagning
foljs. men nagra atgarder av
behovs under brandskyddsdokumentation
2024/2025. pa Tivedsvdgen 34 samt att
arbeta med brandskydd
inom personlig assistans.
Barnavardsutredningar Kontroll av Kontroll genomférdes i Ingen atgérd.

juli. Inga avvikelser
noterades.

Verkstallighets-
dokumentation.

Kontroll av att det gar
att folja ett drende
over tid.
Journalgranskning.
Stickprov.

Kontrollen genomfors
under hésten 2024.

Loggning i
journalsystem

Kontroll att obehorig
inte tar del av kansliga
uppgifter. Stickprov pa
foljsamhet av
loggningsrutin.

Kontrollen delvis
genomford. Redovisas
pa helarsbasis i
arsredovisningen.
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2.10.3 Barn- och utbildningsnidmnden

Barn- och utbildningsndmndens internkontrollomrade 2024:

Barnomsorgsavgift — Uppfoljning reskontra. For att sakerstdlla att kommunens medborgare inte ar
skyldiga kommunen pengar pa grund av obetalda barnomsorgsavgifter.

Gemensamt for kommunen: Avtalstrohet - Sakerstaller att vi handlar hos korrekta leverantorer och

via ramavtal.

Granskningsomrade

Metod

Resultat

Atgird

Avtalstrohet

Sakerstéller att vi
handlar hos korrekta
leverantorer och via
ramavtal.
Stickprovskontroller
deldr/heldr

240820: Stickprov har
genomforts pa fem
inkdp genomforda av
olika verksamheter inom
utbildningsomradet. Alla
dessa inkop har gjorts
via korrekta
ramavtalsleverantorer.

Barnomsorgsavgift —
Uppféljning reskontra

Sakerstélla att
kommunens
medborgare inte ar
skyldiga kommunen
pengar pa grund av
obetalda

barnomsorgsavgifter.

Uppféljning per
delar/helar

240823: Inventering av
nulaget har genomforts.
Total skuld hos Visma
Amili (tidigare financial
solutions) ar 48 792 kr.
14 kunder har
langtidsbevakning och
ingen barnomsorg. 1
kund har
amorteringsplan. Inga
hot om avsténgning.
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2.11 Kommundgda bolag, forbund och gemensamma namnder

2.11.1 AB Laxdhem

Kommunens dgardirektiv anger att AB Laxahem inom Laxa kommun ska forvarva, uppfora, forvalta
och avyttra fastigheter samt fast och 16s egendom och dven bedriva darmed forenlig verksamhet.
Andamalet med bolagets verksamhet ar att fraimja bostadsforsérjningen i Laxd kommun. Bolaget ska
vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

2.11.1.1 Handelser av visentlig betydelse

Statens bostadsomvandling som &ger totalt fyra fastigheter vilka Laxahem blockhyr har under aret
aviserat att dessa kommer att saljas. Annonsen &r publicerad och anbud ska skickas in till ansvarig
maéklare. Laxdhem avser att delta i budgivningen.

Energi- och underhallsprojektet pa Mjolnaregatan i Finnerddja narmar sig slutet. Vi har renoverat
fastigheterna utvandigt med ny fasad, fonster och doérrar, forbattrat brandskyddet och byggt helt ny
ventilation. Projektet ar annu ej helt sammanstallt ekonomiskt men ser ut att 16pa i enlighet med
budget.

Migrationsverket ar en stor och viktig hyresgast. Diskussioner ar inledda med dem kring
renoveringsbehov och aterstallningskostnader i ldgenheter som de hyr. Man ser fran
Migrationsverkets hall en kraftigt minskad invandring vilket i forlangningen kommer innebara ett
minskat bostadsbehov. Sannolikt kommer detta att spilla 6ver dven pa bestandet i Laxa. Totalt hyr
Migrationsverket 39 ldgenheter av Laxahem idag.

Under perioden har vi dven padborjat utbyte av Logotyp samt bygget av en ny hemsida, och
forhoppningen ar att ha dessa projekt fardigstallda under aret.

Till det positiva bor namnas att Laxahem under aret hyrt ut samtliga vakanta lokaler vid
centrumtorget i Laxa. Gladjande pa flera plan, inte minst for utbudet och attraktiviteten i centrum.

2.11.1.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Laxahems viktigaste uppdrag har under aret varit att arbeta for att minska vakansen i bestandet.
Bolaget har arbetat utefter de fokusomraden som tidigare lyfts fram i en hyresgdstundersékning.
Fokus har legat pa fysiska atgarder och renoveringar i utemiljo, trapphus/entréer och tvattstugor.
Flera trapphus och tvattstugor har renoverats vilket ocksa uppges resultera i ndjda hyresgaster.
Denna typ av atgarder kommer att fortsatta i den man ekonomin tillater

Hittills under aret har betydande summor spenderats inom flera olika underhallsprojekt, bade
investeringar och inom den mer driftmassiga delen. Sammantaget har hela underhallsbudgeten
redan overskridits, detta ar dock ett medvetet val dar fokus maste vara att underhalla och attrahera
vara kunder for att fortsatta minska vakansgraden.

Vid arets ingang hade bolaget 55 vakanta lagenheter, vid augusti manads utgang hade vi 54 vakanta
lagenheter. Antalet vakanta lokaler har minskat i an hégre grad.
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2.11.1.3 Foérvantad utveckling

Laxahem forvantar sig en fortsatt tuff tid framat. Bolaget ser en bibehallen efterfragan pa bostader
som passar for dldre samtidigt som man framledes kan vanta sig en vikande efterfragan pa objekt
som inte passar for den allt aldre befolkningen. Ekonomiskt finns kommande risker i form av
uppsagningar av lokaler fran Laxa kommun samt osakerheten kring férsaljningen av husen som ags
av Statens bostadsomvandling. Aven om framtiden erbjuder en hel del utmaningar sa finns d4nda
relativt goda forutsattningar att ha en fortsatt halsosam drift och utveckling inom bolaget, med en
O0kad marknadsforing och béattre riktade erbjudanden torde vi kunna fortsatta att langsamt minska
vakansen inom bolaget. Ytterligare en viktig faktor ar rantekostnaderna som vi nu ser faller tillbaka
mot en mer for bolaget gynnsam niva. Likasa tycks energi- och elkostnaderna halla sig pa en betydlig
lagre niva jamfort med energikrisen 2022-2023. Det gagnar bolaget som kan lagga storre andel av
intdkterna pa underhall i fastigheterna.

Maluppfyllelse
Bolaget kommer att redovisa malomrade inom energianvandning samt sorteringsgrad av
hushallsavfall till arsbokslutet.

2.11.1.4 Ekonomi

Delarsresultatet for Laxahem &r positivt i enlighet med budget. Vi ser att det framfor allt ar stora
kostnader inom fastighetsunderhall som haller tillbaka resultatet. Men aven att vi fortfarande har
hoga pensionskostnader samt viss dubbel kostnad for personal inom teknisk férvaltning.
Pensionskostnaderna minskar forhoppningsvis till ndstkommande ar dven om viss osdkerhet rader.
Den dubbla kostnaden inom teknisk forvaltning ar planerad och kommer att avslutas vid arsskiftet.

Sammanfattningsvis ska resultatet vid deldr ses som ett styrkebesked dar man kunnat aterinvestera
medel i verksamhetens viktigaste gren; underhallet.

Malet &r att na budget och férhoppningarna ar goda.

Ekonomi (tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Omsattning 45 559 43727
Delarsresultat 783 1537
Eget kapital 18 927 18 900
Soliditet (%) 6,3% 6,4 %
Likviditet -8 198 -7 810
Arets investeringar 15 000 15 000
Budgeterat helarsresultat 879 868
Helarsprognos, resultat 89 -930

Investeringar
Flera investeringsprojekt pagar fortfarande, dar nagra av dem kommer att vara fardigstallda till

arsskiftet. Det storsta av dem, Mjolnaregatan, beraknas paga 6ver arsskiftet.
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2.11.2 Laxa Kommunfastigheter AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Kommunfastigheter AB ska &ga, férvalta, uppfora, forvarva
och avyttra lokaler, vari det framst bedrivs kommunal verksamhet, pa ett satt som bidrar till
utvecklingen av Laxa kommun. Bolaget ska ocksa pa uppdrag av kommunen tillhandahalla prisvarda
tjanster med god service for skotsel, drift- och underhall av gator, vagar, parker och andra allménna
platser.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

2.11.2.1 Hindelser av visentlig betydelse

Bolaget arbetar i samarbete med kommunen med ett nytt avtal kring de skotseltjanster vi sdljer till
kommunen fran gata-park. Avtalet mellan kommunen och bolaget ska fortydliga uppdraget och
forstarka samarbetet.

Inom gata-park var kostnader fér drivmedel och fordonsreparationer en stor post under forsta
halvaret. Den tuffa vintern medférde ocksa 6kade kostnader kring vattenregleringen i tatorten vilka
fakturades vidare till kommunen.

Under perioden har bolaget pa kommunens uppmaning inhandlat en fastighet beldgen vid torget i
Laxa. Malet med forvarvet ar att flytta biblioteket och konsthallen till den nyinkopta lokalen. Arbetet
med forstudier pagar.

Pa gata-park sa har ett arbete kring broar pagatt, dar bolaget besiktigat, inventerat och matt broar
som det inte funnits underlag pa tidigare. Detta for att kunna anvédnda oss av systemet BaTMan som
kommunen valt att gd med i. Programmet ar utformat av Trafikverket dar all data kring kommunens
broar kommer att finnas och déar det gar att lagga upp underhallsplaner och fa bra kostnadsunderlag
for reparationer och underhall av dessa. Arbetet med att lagga upp all data i BaTMan skall hinnas
med under 2024 for att utifran detta lagga en planering for sjalva arbetet kring broarna under 2025
och kommande ar. Underhallsskulden &r stor. Kostnader for arbetet har dven har fakturerats
kommunen.

Utifran inventeringen av vagar- och gator som genomfordes 2023, sa asfalterar vi 2024 de akuta
skador som denna identifierade. Detta for att ldgga ett “lock” pa gatorna och ddarmed férhindra att
de faller isdr mer de ndrmsta aren. Detta mojliggdr en mer kontrollerad planering av vagunderhallet
de kommande aren. Dock sa dr behoven stora och de vintrar vi har numera med valdigt varierande
temperaturer medfor en 6kad belastning. Kyla blandat med tovader medfér en snabbare
sprickbildning och de akuta skadorna 6kar darmed.

2.11.2.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kravstallningar och behoven av atgarder inom det kommunala fastighetsbestandet har under aret
fortsatt att komma. Flera stora renoveringsprojekt har genomforts, framfor allt inom skolan. Dessa
projekt kraver stora insatser fran bolaget, bade i tid och pengar. De projekt som hittills avslutats har
alla landat inom utsatt budget och med 6nskvart resultat.

Under aret har det kommunala bestandet tyvarr drabbats av omfattande skadegorelse, framfor allt
glaskross. Detta ar en icke dnskvard utveckling och flera atgarder pagar.

Vidare sa har man mellan bolaget och Kommunen inlett en dialog kring omstallning, fristallning och
forsaljning av fastigheter. Kommunen anser att man har for stora ytor sett till behov. Detta kommer
att paverka bolaget pa flera satt under kommande period.

2.11.2.3 Forvantad utveckling

Bolaget ser bade utmaningar och ljusningar framledes. Kommunen som ar bolagets enda och darmed
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viktigaste kund har en tuff ekonomisk situation. Denna spiller ver pa bolaget i form av
aterhallsamhet i lokalfragor samt en uttalad vilja att krympa antalet kvadratmeter som man hyr av

bolaget. Uppsidan ar att det hela kommer att ske i dialog och med synen att man gemensamt ska ta
ansvar for koncernen som helhet. Hyresavtalen ska fullféljas.

Man ser aven en god beredskap och priser som ligger pa hanterbara nivaer sett till
energiforsérjningen kommande vinter.

Rantekostnader som ar pa tillbakagang gynnar bolaget finansiellt vilket far tolkas som mycket positivt
sett till mojligheterna att genomféra underhall i fastigheterna.

Maluppfyllelse
Bolaget kommer att redovisa malomrade inom energianvandning samt sorteringsgrad av

verksamhetsavfall till arsbokslutet.

2.11.2.4 Ekonomi

Kommunfastigheter levererar ett starkt delarsresultat. En del av detta kan forklaras i den
fastighetsforsaljning som slutfordes under varvintern dar 1,9 mkr betalades for “férskolan
Jordgubben” i Finnerddja. | 6vrigt sa ligger bolaget val till med alla de underhalls- och
forbattringsarbeten som pagar, stora kostnader kommer under slutdelen av aret. Prognosen for
helaret ar ett positiv resultat.

Gallande gata-park sa har arbetsbelastningen varit tung under vintern. Det har dock genererat en del
intakter genom att extraarbeten fakturerats till kommunen. | nulaget ligger vi positivt sett till mot
bade budget och resultat vilket &r synnerligen gladjande.

Ekonomi (tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Omsattning 31443 27942
Delarsresultat 3787 1095
Eget kapital 30478 27 625
Soliditet (%) 20,3 % 18,5 %
Likviditet 2 657 -191
Arets investeringar 10 000 7 500
Budgeterat helarsresultat 441 878
Helarsprognos, resultat 1452 298

Investeringar
Flera storre investeringsprojekt pagar inom bestandet, det storsta av dem ar pa Centralskolan dar

etapp 2 i B-huset pagar. Arbetet kommer att vara fardigstallt till arsskiftet.
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2.11.3 Laxa Vatten AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Vatten AB ska producera och distribuera dricksvatten,
omhanderta och rena avloppsvatten samt att driva annan forenlig verksamhet inom Laxa kommun.
Detta ska ske pa ett miljévanligt och ekonomiskt satt.

Bolaget &gs till 100 procent av Laxa kommun.

Laxa Vatten svarar for vattenforsorjningen och tar om hand om avloppsvatten i Laxa kommun.
Dricksvatten levereras ocksa till Lekebergs kommun (Mullhyttan) och avloppsvatten tas ocksd emot
fran Mullhyttan. | verksamheten ingar dven dagvattenledningsnatet i samarbete med kommunen och
Laxa Kommunfastigheter.

Laxa Vatten AB har reglerings ritt och ansvar fér dammarna vid Ostra och Véstra Laxsjon, samt
Grytsjon enligt vattendom AD 89/70 gillande ytvattentikten Ostra Laxsjon.

Bolaget har ocksa fatt uppdraget att skéta den kommunala angeldgenheten med nedlagda
kommunala deponier och sluttdckningen av deponi Mosjotippen.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten avser bolagets
Va-anldggningar. Laxa Vatten AB har ocksa krav pa att folja Livsmedelsverkets forordning for
dricksvatten.

2.11.3.1 Hindelser av visentlig betydelse

En vasentlig handelse ar att den vakanta tjansten Va-tekniker har tillsatts under varen.

Kriget i Ukraina
Bolaget har drabbats av en del kostnader pa grund av kriget. Framst bransle och materialpriser och

langa leveranstider pa tidigare lagerhallna varor.

2.11.3.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Bolaget ser att den ekonomiska situationen har forbattrats och fortsatter att félja alla utgifter och
inkomster. | samband med detta omférhandlar bolaget avtal och raknar igenom allt for att fa ratt
betalt for de tjanster som utfors.

2.11.3.3 Forvantad utveckling
Viarldslaget med inflationen har gett 6kade kostnader, vilket paverkar bolaget negativt under 2024.

Arbete med en langsiktig plan for VA-verksamheten fortsatter. Vi ser 6ver det ekonomiska laget och
gor en plan for akuta investeringar som behovs i verksamheten. Vi ser fortfarande att det kravs stora
underhéllsinsatser bade pa verk och ledningsnat. Aven pé styr och regler sidan behévs stora

investeringar for att komma till dagensstandard. Vi arbetar hart med digitalisering av verksamheten.

Maluppfyllelse
Bolaget bedomer att resultat och verksamhet for Laxa Vatten AB uppfyller de &ndamal som anges i

kommunens dgardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom VA-omradet, foljer finanspolicy
och samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa ar mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett
miljovanligt och ekonomiskt satt.
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2.11.3.4 EKonomi

Utfallet for perioden ar positivt. En bidragande orsak till det positiva resultat ar att vissa driftprojekt
inte har kunnat start under kvartal ett och kvartal tva.

VA-verksamheten ar avgiftsfinansierad i enlighet med sjalvkostnadsprincipen enligt Lag (2006:412)
om allménna vattentjanster (LAV). Prognosen for helaret ar plus minus noll.

Ekonomi (tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Omséttning 15 649 15819
Delarsresultat 2011 2039
Eget kapital 5968 3954
Soliditet (%) 18 % 10 %
Likviditet 3474 4152
Arets investeringar 1176 1871
Budgeterat helarsresultat 122 150
Helarsprognos, resultat 0 0

Investeringar

Nytt styr/6vervakningssystem, pagar.
Solcell Laxa Vattenverk, klart.
Digitala vattenmatare, pagar.

2.11.4 LaxaVarme AB

Kommunens dgardirektiv anger att Laxa Varme AB ska producera och distribuera energi och verka for
en rationell energiomstéllning inom Laxa kommun med fjarrvarme som huvudalternativ. Dessutom
ska bolaget aktivt medverka till att dven smaskaliga |6sningar etableras inom varmesektorn, sa som
narvarme samt olika foradlade biobrénslen. Bolaget ags till 100 procent av Laxa kommun.

Laxa Varme producerar och distribuerar fjarrvarme i Laxa tatort. Varmen produceras i Lindasen
anlaggningen och distribueras i ett ca 17 km langt kulvertnat till 200 abonnentcentraler. Lindasen
anlaggningen producerar varme i framst tre biopannor. Tva oljepannor finns som reserv och tva
elpannor star avstallda.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Anmalningsplikten avser
pannanldggningar. Laxa Varme AB har ett tillstand for befintliga pannanldggningar.

2.11.4.1 Hindelser av visentlig betydelse

Fiarrvarmetaxan
LaxaVarme AB hojde taxan 2024-01-01 med 5% pa fasta avgifter och 8% pa rorliga avgifter.

Bransleavtal

Nya bransleavtal ar tecknade, bolaget har tecknat avtal med tre leverantorer av briketter for
eldningssdasong 2024-2025. Samtliga avtal ar ny tecknade, prisdkning pa avtalen ar i snitt 93%.

Vilket ar forédande for ekonomin. Vi har endast kunnat teckna avtal om 6300 Ton briketter, (normalt
avtalas om 7500 Ton). Detta har lett till storre inkop av det dyrare branslet pellets for att sdkerstélla
minimal anvandning av den fossila eldningsoljan.

Kriget i Ukraina
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Bolaget har drabbats av stora kostnader till foljd av kriget i Ukraina. Framst bransle och

materialpriser och langa leveranstider pa tidigare lagerhallna varor. Detta leder i sin tur att ekonomin
pa kort sikt, ser mycket sdmre ut. Bransletillgangen pa briketter i framtiden ar oviss.

2.11.4.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Laxa Varmes ekonomiska situation kommer att vara anstrangd en tid framover.

Framst pa grund av att biobranslemarknaden ar fortsatt valdigt pressad dar enorma prisdkningar har
skett under de senaste tre sdsongerna p.g.a. kriget i Ukraina. Det rader brist pa briketter vilket
speglar prisbilden. Just nu ser bolaget 6ver eventuell byggnation av ny panna for att sakra leveransen
av fjarrvarme till alla kunder pa langsikt, samt skifta till ett billigare biobransle. Bolaget arbetar dven
med att se over avtal och driftoptimering av anlaggningen.

2.11.4.3 Forvantad utveckling

Viérldslaget med inflation, hojda rantor kriget i Ukraina paverkar bolaget negativt under 2024.
Den storsta enskilda orsaken ar branslepriserna. LaxaVarme maste aktivt arbeta vidare mer
investering i en ny bioeldad panna. Bolaget maste ha en stabil, och miljévanlig baspanna.

Utover detta kommer Laxa Varme fokusera pa att skapa battre processer och system for att kunna
optimera anlaggningen for s miljovanlig produktion som mojligt.

Bolaget skall arbeta med att sdkerstélla produktionen av fjarrvarme till vara kunder.

Bolaget star infor en framtida digitaliseringsresa, for att fa en enklare och battre administration.

Maluppfyllelse
Laxa Varme AB beddms uppfylla verksamhetskrav och de andamal som anges i kommunens

agardirektiv. Bolaget arbetar for en langsiktighet inom energiproduktion, foljer finanspolicy och
samarbetar med kommunen i de tjanster dar sa 4r mojligt. Bolagets verksamhet sker pa ett
miljovanligt och ekonomiskt satt. Bolaget kommer p.g.a. kriget i Ukraina och skenande branslepriser
inte kunna uppna maluppfyllelsen for resultatet.

2.11.4.4 Ekonomi

Utfallet for perioden ar negativt. Sommaren ar bolagets mest intensiva arstid med revisioner av
pannorna vilket medfér hégre kostnader an intdkter. Kombinationen med extremt hoga bransle- och
materialpriser skapar det negativa resultatet. Prognosen for helaret forvantas landa enligt budget.
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Ekonomi (tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Omsattning 15 586 16 086
Delarsresultat -4372 300
Eget kapital 6 876 6876
Soliditet (%) 31% 40%
Likviditet 3102 10 964
Arets investeringar 532 469
Budgeterat helarsresultat -6 579 -2312
Heldrsprognos, resultat -6 579 -2 312

Investeringar

Bolaget har investerat i ny tryckreglering i natet.

Den gamla tryckregleringen var uttjant och for att sakerstalla funktionen har befintlig utrustning
ersatts. Man har dven installerat ytterligare en tryckmatningspunkt for att skapa en battre bild over
natet.

Bolaget arbetar med ett nytt stort investeringsprojekt, flispanna 2025 vilket ar ett led i att ersatta
nuvarande panna 1, (stora brikettpannan) med en modern flis/grot panna. Projektet ar i
forstudieskede.

2.11.5 Sydnirkes Kommunalférbund
2.11.5.1 Hindelser av visentlig betydelse

Forbundet star infor implementering av digitala korlistor for alla sopbilar, darav inleddes ett arbete
med att rensa och strukturera upp abonnentdata, dven servicefordonet som kor ut karl och hamtar
grovsopor granskades. Resultatet &r en mer strukturerad hantering av vara uppdrag, att verkligheten
Overensstammer med vara register och ger utmarkta forutsattningar for att optimera vara koérvagar.
Aven férbundets ekonomiska uppféljning har granskats och en ny, mer detaljerad kontoplan har
tagits fram for ar 2025. Budget kommer framover att kunna foljas upp béattre och det ekonomiska
ansvaret har tydligt delegerats till de olika verksamhetsomradena.

Forpackningsinsamlingen har overgatt fran planering till daglig drift. Patagligt ar att verksamheten
maste bara alla investeringskostnader da bidragen fran Naturvardverket endast tacker driften och
betalas ut med en fordrojning av ett kvartal.

Pa grund av en dokumentationsmiss av byggledaren for atervinningscentralen i Hallsberg mottog
forbundet en omfattande sanktionsavgift for otillaten byggstart.

Den nya omlastningsstationen i Tomta togs i drift 1 juni.

Forbundet har erhallit yrkestrafiktillstand och tillstand for transport av avfall och farligt avfall.
Ambitionen ar att kunna utdka de tjanster vi kan erbjuda vara dgarkommuner for att effektivisera
vara dgarkommuners avfallshantering.

2.11.5.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Sydnarkes kommunalférbund avrapporterar inte detta kapitel till delarsbokslutet.
2.11.5.3 Forvantad utveckling

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad och (i det flesta fall) samlokaliserat med den 6vriga avfallsinsamlingen. |
dagslage ar det svart att forutse om det lagstiftade bidragen kommer att téacka de 6kade
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insamlingskostnaderna, om det kommer att bli ett 6verskott eller i varsta fall ett underskott.
Forbundet har valt att inleda utrullning av den valda fargsorteringen i Lekeberg for att utvardera och
optimera upplagget for samtliga kommunerna.
Utgangen av vara studier kommer att bli av strategiskt vikt da det kommer att paverka ink6p av karl
och vilken typ av bilar férbundet behoéver investera i.
Anvandandet av det nya styrsystemet fér insamling av avfall tillater en direkt aterkoppling av
avvikelser och andra handelser i direktanslutning till varje bil. | forlangning hoppas vi att detta
kommer att bli en uppskattad service till vara kunder som kan fa en omedelbar rapport om nagot
inte har fungerat med slamtémningen eller sophdamtningen.
De kommande manaderna behover upphandling av transporter, materialavsattning fran
atervinningscentralerna samt samtliga containrar (hyra/leasing) ske. Prislaget ar till férbundets fordel
men endast om upphandlingen utformas attraktiv for s manga aktorer i branschen som mojligt.
Forbundet har tidigare haft stora medel i resultatutjadmningsfonderna sedan flera ar. Malet har varit
att fa ner nivaerna i fonderna, ett mal vi nu ocksa har uppnatt. Malet har uppnatts genom att bland
annat inkdp av nya bilar har gjorts med egna medel, att vi har kunnat amortera och 16st lan i storre
utstrackning samt att taxan i vissa delar varit reducerad. Férbundet behdver nu fa en ekonomi i
balans med ett dvergripande resultatmal for varje enskilt ar dar sjalvkostnadsprincipen ska gilla,
intdkterna ska tacka kostnaderna.
Utifran den nuvarande avfallstaxan berdknades en kostnadstdckning motsvarade 68% till 75% av
verksamhetskostnaderna. For att klara de framtida behoven samt att fa en ekonomi i balans behdver
forbundet se dver taxan och dess konstruktion, men ocksa genom effektiviserings- och
forandringsarbeten.

2.11.5.4 Ekonomi

Laxas abonnentkollektiv har en budget for 2024 pa minus 2,4 mnkr. Prognosen for helaret ar ett
negativt resultat om 1,4 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 1 mnkr.

Lagre pensionskostnader for 2023 an uppbokat, drygt 120 tkr. Alla verksamheter inom kollektivet
ligger pa budget eller gor ett positivt resultat mot budget. Atervinningscentralen &r den storsta
anledningen till det positiva resultatet 500 tkr, dar ar ersattning for skrot en stor anledning,

ca 500 tkr samt lagre personalkostnader 200 tkr, men hégre materialkostnader 200 tkr. Aven
insamling hushallssopor 6vertraffar budget med 300 tkr, dar avskrivningskostnaderna ar lagre da en
sopbil flyttats fran Laxa till Askersund, 180 tkr samt att kostnaderna for avfallspasar ar lagre, 250 tkr.
Avfallsavgifterna overtraffar budget med 150 tkr.

2.11.6 Sydnarkes utbildningsférbund

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsforbund bildades 1999 av kommunerna Askersund,
Hallsberg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av Férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahalla gymnasial utbildning for
saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola, grundldggande och
gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesarskola for vuxna, svenska foér invandrare samt
uppdragsutbildning.

Forbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi men ocksa de
utbildningar som kdps hos andra utbildningsanordnare, saval kommunala som fristaende.
Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledamoéter fran vardera
medlemskommunen och lika manga erséattare. Presidiet utgors av ordférande, vice ordférande och
andre vice ordférande, en ledamot fran vardera medlemskommunen.
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2.11.6.1 Hindelser av visentlig betydelse

Effektiviseringar av organisationen

Forbundet fick under december 2023 i uppdrag av férbundets direktion att senast 2027 ha en budget
i balans. Detta har inneburit att forbundet paborjat ett effektiviseringsarbete avseende budget 2024
men aven initierat ett ndrmare samarbete med medlemskommunerna kring spelregler och hantering
av forbundets 6ver- respektive underskott. Det har foranlett att medlemskommunerna kommer att
aterstalla forbundets egna kapital enligt god redovisningssed samt garanterar forbundets likviditet.
Malet ar att forbundet, pa sikt, ska ha ett mindre eget kapital. | samband med detta har direktionen
beslutat att tills vidare stoppa intaget pa det estetiska programmet och humanistiska programmet
samt lagga ner yrkesutgangen vaktare.

Migrationsverket

Sedan 2017 har forbundet varit i konflikt med Migrationsverket. Fragorna har handlat om att
Migrationsverket inte sag férbundet som berattigat att soka ersattning da vi inte ar en kommun.
Fragan l6stes i domstol och Migrationsverket hanterar nu forbundet som likstallt en kommun. Detta
har inneburit att vi erhallit ersattning pa den niva som vi forutsatt nar det galler schablonersattning
per elev.

Den kvarvarande fragan galler ersattningen for extraordinadra kostnader. Migrationsverket och
forbundet har tva helt motsatta hallningar i fragan dar Migrationsverket inte anser forbundet ha ratt
till ersattning. Fragan behandlas fortfarande av domstol. Med anledning av detta sa har en stor del av
fordran bokats bort och kostnadsférts infor delar.

Implementering av nytt ekonomisystem

Under hosten 2023 pabdrjades inférandet av ett nytt ekonomisystem inom forbundet. Under 2024
har stora steg tagits mot att slutféra implementeringen. Under varen 2024 hamnade ett antal
fakturor hos var tidigare inlasningstjanst som inte skickade dem vidare till oss vilket gjorde att
forbundet fick ett antal drenden hos kronofogden. | dagslaget bedéms situationen vara under
kontroll gallande fakturahanteringen och bedémningen ar att forbundet drabbas relativt lindrigt av
det intraffade och enligt leverantdren av ekonomisystemet sa har implementeringen tillsammans
med Hallsbergs kommun 16pt pa bra.

2.11.6.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forskningsprojekt

Férbundet har tillsammans med Hallsbergs kommun och Orebro Universitet pabérjat ett
forskningsprojekt avseende praktiknara forskning kopplat till den verksamhetsforlagda
undervisningen (VFU). Projektet kommer hdja kvaliteten ytterligare pa vart VFU-arbete och 6ka
kompetensen inom var organisation.

Samverkansavtal

Forbundet har skrivit ett samverkansavtal med Vreta utbildningscentrum for att 6ka antalet
utbildningar eleverna i medlemskommunerna kan vilja. Avtalet omfattar inte anpassad
gymnasieskola. Parallellt har samverkansavtal skrivits med Vingakers kommun samt samtliga
kommuner inom Orebro l4n. Detta gor att férbundet med rége uppfyller
dimensioneringsutredningens krav pa priméart samverkansavtal. Da forbundet bestar av tre
kommuner sa skulle forbundet, i princip, kunna vara ett eget priméart samverkansomrade men
fordelarna for invanarna i medlemskommunerna samt samarbetet i dvrigt gor det naturligt att
samverka i ett storre sammanhang.

2.11.6.3 Forvintad utveckling

Omvaérldens paverkan
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Ingen verksamhet har de senaste aren varit opaverkad av tiden med hog inflation, héga rantor och
stora pensionsavsattningar. Det har lett till galopperande kostnadsdkningar som varit, i det korta
perspektivet, svara att motverka. Nu pagar ett langsiktigt arbete, i samarbete med
medlemskommunerna, for att fa en budget i balans senast 2027. Samarbetet och samverkan med
medlemskommunerna &r centralt i detta arbete och upplevs som mycket gott. Samtidigt maste
forbundet fortsatta sitt effektiviseringsarbete for att ha ett relevant utbud till vara elever och
studerande och en organisation som ar hallbar infor framtiden.

Lokaler

Ett arbete har paborjats for att effektivisera och fortata ytor och lokaler inom férbundet. Malen med
arbetet ar att Sydnarkes utbildningsférbund har budget i balans 2027, 6kat samarbete mellan chefer
och stodfunktioner, 6kad vuxennarvaro i skolans lokaler vilket skapar en battre arbetsmiljo for larare
och elever samt Allévux och Alleskolan kdnns som ett gemensamt férbund.

Forandringar i demografin

Pa sikt sker en minskning av elevkullarna pa gymnasiet. Vi ser det fraimst inom férskolan i dagslaget
men pa sikt kommer det att paverka gymnasiet pa liknande satt med forandringar i bredden pa
gymnasieskolornas utbud. Darfor kravs ett langsiktigt arbete med att lyfta vart varumarke ytterligare,
det ar viktigt att beslutet att studera inom férbundet ses som en sjalvklarhet. Vi har fina resultat,
kompetent personal och brett utbud sa det framstar som vasentligt att kommunicera detta dnnu
tydligare.

Pa samma satt paverkar demografin kompetensforsorjningen da farre kommer att vara i
arbetskraften kommande tio ar, samtidigt sa kommer det ske stora pensionsavgangar inom
forbundet under samma period vilket d4r en utmaning men det stéller stora krav pa forbundet att vara
en attraktiv arbetsgivare vilket krdver en budget i balans for att kunna goéra investeringar for
framtiden.

2.11.6.4 Ekonomi

Sydnarkes utbildningsférbund redovisar ett underskott pa 24 958 tkr. Prognosen for helar ar ett
underskott med 33 064 tkr.

Det ar framst den budgeterade intdktsforstarkningen och avskrivningen av fordran pa
Migrationsverket som avvikelsen avser. De interkommunala intakterna forvantas avvika positivt
samtidigt som statsbidrag for lovskola och yrkesvux i stallet avviker negativt.

Malsattningen ar att férbundet ska ha en ekonomi i balans vid mandatperiodens slut, men det
kommer alltsa inte att kunna uppnas 2024.
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Ekonomi (tkr) 2024-08-31 2023-08-31
Omsattning 217 387 216 190
Delarsresultat -24 958 -11 419
Eget kapital -24 958 6943
Soliditet (%) -9,0 % 2,0
Likviditet 11018 21730
Arets investeringar 2823 1986
Budgeterat helarsresultat 0 0
Heldrsprognos, resultat -33 064 -18 000

2.11.7 Nerikes Brandkar
2.11.7.1 Handelser av visentlig betydelse

Ny ledning
Under varen har brandchefen P-O Staberyd och vice brandchef Anders Larsson gatt i pension, vilket

inneburit en lang rekryteringsprocess for ny ledning av organisationen. | samband med detta
forandrades titlarna och férbundsdirektor och tillika raddningschef dr nu Johan Szymanski, tidigare
bland annat férbundsdirektor och raddningschef for Brandkaren Norra Dalarna. Stallféretradande
raddningschef och chef for raddningsavdelningen ar UIf Smedberg, som tidigare var vice brandchef
och chef for Nerikes Brandkars forebyggande verksamhet.

Ett arbete pagar for att se 6ver forvaltningsorganisationen, dar exempelvis den forebyggande
avdelningen for narvarande organiseras som en enhet och leds av en tillférordnad enhetschef.

Nytt ekonomisystem

Vid arsskiftet bytte Nerikes Brandkar ekonomisystem, vilket har lett till stora utmaningar for
forbundet och under en period i varas nar laget var som samst fanns stora bekymmer med
likviditeten.

Inférandet av det nya systemet i kombination med sjukskrivningar pa den administrativa avdelningen
har tydliggjort hur sarbar organisationen ar, med inkassokrav och dréjsmalsavgifter som foljd utéver
det lidande som arbetssituationen orsakat medarbetarna.

Den nya ledningen har fokuserat pa att forbattra situationen, med langsiktigt mal att skapa
redundanta processer i hela organisationen for att minska sarbarheter. Det pagar ocksa ett arbete for
att digitalisera delar av processerna liksom forstarka den administrativa avdelningen och dar-med
samtidigt skapa forutsattningar for att implementera ekonomisystemet fullt ut. Att battre nyttja
medlemskommunerna i syfte att sdkerstélla redundans ar ett kommande fokusomrade.

Station Oster

Forsta spadtaget for station Oster i Orebro togs under maj manad. Byggnationen pagar for fullt och
berdknas klar varen 2026. Redan nu pagar arbetet for att planera och rekrytera till den nya stationen,
vilket omfattar allt fran hur fordon och férmagor ska férdelas liksom planering av 6évningar och
utbildningar.

2.11.7.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling
Nerikes Brandkar avrapporterar inte detta kapitel till delarsbokslutet.
2.11.7.3 Forvantad utveckling

Nerikes Brandkar avrapporterar inte detta kapitel till delarsbokslutet.
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2.11.7.4 EKkonomi

Utfallet per sista juli uppgar till -12 647 tkr, helarsprognosen ar daremot battre, —4 235 tkr per sista
december 2024. Saval delarsutfallet som helarsprognosen ar betydligt samre dn budget.

Pensionsprognosen fran KPA per sista juli ar -6 781 tkr och visar pa en hogre kostnad dn budget vid
arets slut. Forbundet kommer att sta for 25% genom att nyttja den balansfond som finns uppbokad
pa eget kapital. Resterande 75% skjuter medlemskommunerna till som ett extra medlemsbidrag vid
arets slut.

Ekonomi (tkr) 2024-07-31 2023-07-31
Omséttning 13425 20994
Delarsresultat -12 647 -11 405
Eget kapital 13 193 19 144
Soliditet (%) 8,4 % 12,2 %
Likviditet 11187 10759
Arets investeringar 4729 10 295
Budgeterat helarsresultat -1491 -1437
Helarsprognos, resultat -4 235 -7 236

Investeringar

Under perioden januari-juli 2024 har inga nytillkomna anlaggningstillgangar aktiverats. |
balansrakningen finns en post upptagen om 4,7 mkr avseende pagaende investeringar. Posten avser
bland annat tva sldckbilar som ar bestallda och delvis betalda men dnnu inte &r levererade.

2.11.8 Sydnirkes miljo- och byggnimnd

Handelser av vasentlig betydelse

Inga storre forandringar har skett inom namndens arbetsomrade under bérjan av 2024. Namnden
gick in i 2024 med ett ospecificerat sparbeting pa cirka 1 370 tkr. Genom en generell aterhallsamhet
och lagre personalkostnader sa har sparbetinget minskat med cirka 300 tkr.

Forvaltningen har fortsatt sitt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Under varen har en
organisatorisk och psykosocial skyddsrond genomférts tillsammans med skyddsombuden.
Skyddsronden utgick fran samma checklista som aret innan och det visade sig att arbetet som
utférdes under 2023 har flyttat forvaltningen i ratt riktning. Dock finns det fortfarande en hel del
utvecklingsomraden kvar.

Forvaltningen har under varen jobbat med en genomgang av samtliga avdelningars taxor. Resultatet
av genomgangen pekar pa att en viss justering behover géras och planeras tas upp till politiken under
hosten 2024 for att kunna trada i kraft i januari 2025.

Staben har behovt fokusera pa I6pande administration som registrering, expediering, statistik och
fakturering at miljo- och byggavdelningen samt namndadministration.

Projektet med nya informationshanteringsplan ar uppstartat. Miljéforvaltningens gamla hemsida ar
nu skrotad. Arkivering av dldre miljé- och bygghandlingar har tagit kliv framat.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Antalet bygglovsansokningar har minskat nagot jamfort med tidigare ar och ligger nu pa en mer
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normal niva, dock ar arbetsbelastningen pa handlaggarna fortsatt hog. Fortsatt stor efterfragan pa

detaljplaner och geografisk information. Inga stérre volymférandringar for forvaltningens
miljdavdelning. Livsmedelstillsynen har gatt in i en ny modell dar avgifter tas ut i efterhand.

Ekonomi
Helarsprognosen for verksamheterna inom Sydnarkes miljo- och byggnamnd visar pa ett underskott
vid arets slut om -1 100 tkr jamfort budget, vilket fordelar sig pa de tre medlemskommunerna enligt
foljande:

Askersunds kommun 44,51 % -490 tkr
Laxa kommun 21,59 % -237 tkr
Lekeberg kommun 33,90 % -373 tkr

2.11.9 Sydnirkes it-namnd

Forvaltningen har landat i ett stabilt Iage med en ordinarie bemanning pa plats, laga sjuktal, god
trivsel, tydliggjorda ansvarsomraden och ett kontinuerligt arbete med att fa till forbattrade arbetssatt
och rutiner.

Det finns fortsatt ett stort antal omraden att arbeta vidare med for att pa basta mojliga satt erbjuda
en vardeskapande och sdker IT-leverans. En viktig forutsattning for detta ar att fa en uppdaterad
gransdragningslista pa plats enligt tidigare beslut fran IT-ndmnden. Pa senaste ndamnden besldts att
ha ett forsta forslag framme innan arsskiftet.

Behovet av sikerhetsarbetet ar omfattande dar forvaltningen under den gangna perioden dels
genomfort och planerat in ett antal atgarder av olika storlek.

Forvaltningens service desk, som de senaste aren har varit outsourcad till en extern leverantor,
narmar sig ett avtalsslut. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att ta fram en malbild och
handlingsplan for hur detta ska hanteras framat.

Ekonomi

SYD-IT prognosticerar ett underskott om 1 500 tkr for 2024. Vakanser inom personalen under varen
gor att ett Overskott prognostiseras om 1 200 tkr pa helaret. Till stérsta del beror det pa att IT-chef
kopts in som konsult till och med augusti.

Kostnaderna for datakommunikation prognosticeras till ett underskott om 1 500 tkr da kostnaderna
for Telia WAN &r hogre an budgeterat. Det beror pa att verksamheterna staller hogre krav pa snabb
internetaccess samt att det sker utbyggnation av Telias WAN nar verksamheterna inte graver ned
kommunal fiber. Dessa 6kade kostnader finns inte budgetmedel for vilket genererar underskott.

Ett underskott prognostiseras aven for licenser och serviceavtal. Det ar fortsatt hoga kostnader for
M365-licenserna vilka 6kar under hosten. Dessa prognostiseras till ett underskott om 1 687 tkr.
Kostnaderna for tjanstekép prognostiseras bli 2 500 tkr hogre an budgeterat da konsulter tacker
vakanser och dven rollen som IT-chef.

Intdkterna prognostiseras bli 400 tkr hogre da avgifterna fran bolag och forbund inte dr budgeterade
2024.

Kapitalkostnaderna prognosticeras bli 2 628 tkr mindre dn budgeterat da investeringarna inte
aktiverats till den niva som budgeterat. Det beror framst pa att medlen for investeringar inte
forbrukades forra aret.

SYD-IT gor till och med 31 juli ett underskott om 814 tkr.

2.11.10 Taxe- och avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden ar en gemensam namnd for kommunerna Laxa, Hallsberg, Lekeberg,
Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Hallsbergs kommun ar vardkommun. Namndens
uppgifter ar att:
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-Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sasom inkomstforfragan, inkomstregistrering,
faststallande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvarshantering och dokumentation samt aven

kravhantering. Utéver hemtjanst- och halso- och sjukvardsavgifter skall dven intdkter for maltider
och hyror hanteras.

-Tillampa de av kommunfullméaktige faststallda taxor samt allmadnna bestdmmelser, reglementen och
dylikt, som ingar i ndmndens ansvarsomrade.

-Fora kommunernas talan i arenden som ror den at namnden uppdragna férvaltningen. Namnden
foljer Socialstyrelsens rekommendationer.

Vésentliga hdndelser

-Maxtaxan hojdes 1 januari 2024 fran 2 359 kr/man till 2 575 kr/man

-E-tjansten for dverforing av uppgifter mellan kommunerna och ndamnden utvecklas fortldpande for
att férenkla och sadkerstalla hanteringen.

-Arbetet fortsdtter med utdkad systemkompetens hos avgiftshandlaggarna

Ekonomi

Taxe- och avgiftsnamnden bedéms redovisa ett nollresultat ar 2024.

De intakter som kommer in i form av taxor och avgifter 6verfors till respektive kommun. Deltagande
kommuner betalar de personalkostnader och 6vriga driftskostnader som uppkommer inom namnden
enligt sjdlvkostnadsférdelning i avtal.

2.11.11 Sydnirkes lénenimnd

Lénendmndens uppdrag ar att se till att anstallda i de sex medlemskommunerna och de tva
kommunalférbunden far ratt 16n och andra ersattningar. Medlemskommunerna som ingar i
I6nenamnden ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg samt Ljusnarsberg. Kommunalférbund
som koper tjanster av Ionenamnden ar Sydnarkes utbildningsférbund samt Sydnarkes
kommunalférbund. Lonendamnden administrerar dven pensioner och forsakringar for samtliga
medlemskommuner och kunder. Lénendamnden utbildar medarbetare och chefer i hur man hanterar,
registrerar och attesterar i Ionesystemet.

Handelser av vasentlig betydelse

Inférande av Anstallningsguiden har pabérjats och ska slutféras under 2024.

Anstallningsguiden ar en digitalisering géllande upprattande av anstallningsavtal och genomfors i
samtliga medlemskommuner samt Sydnarkes utbildningsférbund.

Kartlaggning av forvaltningens processer med manuell hantering ar genomférd och ska presenteras
for medlemskommunerna under hosten.

Forvantad utveckling

Lonenamnden gar mot en alltmer digitaliserad I6neprocess med allt vad det innebar av digitalisering i
befintliga system eller utveckling av e-tjanster.

Rollerna for medarbetarna kommer att férandras mot att bli mera av en controllerroll.

Nar det géller systemutveckling gar utvecklingen mot att integrationer skapas till olika
verksamhetssystem eller utvecklas inom ramen for befintligt [6nesystem.

For att kunna méta upp den digitala utvecklingen i syfte att effektivisera maste verksamheten arbeta
aktivt med att likstalla I6neprocesserna i medlemskommunerna.
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Ekonomi

Lonenamndens prognos for helaret ar ett underskott pa 300 tkr. Pa kostnadssidan ar utfallet hogt pa
grund av att man inte har vidarefakturerat alla kostnader for anstallningsguiden annu. Vilket dven gor
att utfall pa intdktssidan ligger under budget. Pa intaktssidan har man budgeterat for en intdkt utéver
vad medlemmarna betalar. Prognosen visar att de intdkterna dr nagot hégt budgeterade och att de
troligen inte hamnar pa denna niva. Man tror sig kunna hamta in en del av intdkterna under sista
delen av aret da vissa poster dnnu inte ar fakturerade.

Under aret har man valt att inte tillsatta en vikare for att tacka upp for de sjukskrivningar som finns,
detta for att minska pa kostnaderna.

Under hésten kommer en genomlysning av internbudgeten att goras for att till 2025 kunna
presentera en uppdatera internbudget férenlig med verksamhetens mal.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Den sammanstillda redovisningen

| delarsrapporten redovisas ingen sammanstalld redovisning daremot redovisar de storre
kommundagda bolagen resultat och ekonomiska nyckeltal i kapitlet ovan. Sammanstallda rakenskaper
kommer att redovisas vid arsbokslutet.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala
koncernforetagen ska omfattas av delarsrapporten. Detta galler saval rakenskaperna som den
forenklade forvaltningsberattelsen. Kommunerna bor harvid beakta om sammanstallda rakenskaper
kravs for att mojliggdra en relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk
hushallning.

Laxa Kommun gor bedomningen att det ar tillrackligt att bilda sig en uppfattning om koncernens
resultat genom att redovisa de helagda dotterbolagens omsattning, periodens resultat, eget kapital,
soliditet samt prognos for hela aret.

3.2 Resultatrakning

Not Augusti 2024 | Augusti 2023 | Prognos 2024 Budget 2024

Verksamhetens intakter 3 52 661 63 305 99 287 83033

Varav jimférelsestérande

poster 3 0 0 0 0

Verksamhetens kostnader 4,5 -316 997 -321102 -514 956 -518 194

Avskrivningar och

nedskrivningar 6 -13 537 -13 546 -21 648 -8 000

Verksamhetens

nettokostnader -277 873 -271 343 -437 317 -443 161

Skatteintakter 7 186 599 186 268 280 469 281 344

Generella statsbidrag 8 98 597 93913 143 496 140535

Verksamhetens resultat 7323 8838 -13 352 -21 282

Finansiella intakter 9 3200 1936 8481 2900

Finansiella kostnader 10 -2 950 -2911 -7 680 -799

Resultat efter finansiella

poster 7573 7 863 -12 551 -19181

ARETS RESULTAT 7573 7 863 -12 551 -19 181
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(tkr) Not Augusti Augusti Bokslut
2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 0 0 0
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldaggningar. 12 318 277 333011 329729
Maskiner och inventarier 13 8 507 10 099 10024
Pagdende investeringar 14 0 0 0
Ovriga materiella anliggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 50930 50930 50930
Summa anlaggningstillgangar 377714 394 040 390 683
Omséttningstillgangar
Forrad, exploateringsfastigheter 16 4644 4 659 4667
Fordringar 17 52 804 65 399 57 569
Kortfristiga placeringar 18 36 045 0 0
Kassa och bank 18 102 977 111934 107 821
Summa omsattningstillgangar 196 470 181 992 170 057
SUMMA TILLGANGAR 574 184 576 032 560 740
(tkr) Not Aug 2024 Aug 2023 Bokslut
2023
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 19 7573 7 863 -5275
Resultatutjamningsreserv 19 36 525 41 800 41 800
Ovrigt eget kapital 19 66 202 66 202 66 202
Summa eget kapital 110 300 115 865 102 727
Avsdttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 14 228 14 050 14 618
Andra avsattningar 21 28 605 29503 29959
Summa avsattningar 42 833 43 553 44 577
Skulder
Langfristiga skulder 22 298 392 310341 303 188
Kortfristiga skulder 23 122 659 106 273 110248
Summa skulder 421 051 416 614 413 436
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 574 184 576 032 560 740
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 24
Borgensatagande f6r kommunéagda bolag 466 932 473 586 470 672
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 132 699 132 859 125954
3.4 Kassaflodesanalys
Not Augusti 2024 | Augusti 2023
Arets resultat 7573 7 863
Just. for poster som inte ingar i kassaflédet mm 28 6 997 12 328
Medel fran verksamheten fore forandring av rk 14 570 20191
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 17 4765 -4 283
Okning (-) / minskning (+) férrad och varulager 16 23 25
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 23 12 411 9851
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31769 25784
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 11 0 0
Investering i materiella tillgangar 12,13 -568 -884
Investering i finansiella anldggningstillgangar 15 0 0
Avyttring/amortering finansiella anlaggningstillgangar 15 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -568 -884
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 22 0 0
Amortering av langfristiga skulder 22 0 0
Okning/minskning av I&ngfristiga skulder 22 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Bidrag till Infrastruktur
Utbetalning av bidrag infrastruktur
ARETS KASSAFLODE 31201 24900
Likvida medel vid arets bérjan 27 107 821 87034
Likvida medel delarsbokslut 27 139 022 111934
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 31201 24 900
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3.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning LKBR
2018:597 och i enlighet med RKR R17 Delarsrapport. Den nya lagen ska tillampas pa bokslut som
upprattas fran den 1 januari 2019.

| deldrsrapporten redovisas inga sammanstéllda rékenskaper daremot redovisar de storre
kommunagda bolagen resultat och ekonomiska nyckeltal i kapitel ovan. Den sammanstallda
koncernredovisningen kommer att redovisas i sin helhet vid arsbokslutet. Enligt RKR R17
Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala koncernféretagen ska
omfattas av delarsrapporten. Detta galler saval rakenskaperna som den forenklade
forvaltningsberattelsen. Kommunerna bor harvid beakta om sammanstallda rakenskaper kravs for att
mojliggdra en relevant och tillracklig grund for utvardering av god ekonomisk hushallning. Laxa
kommun goér bedémningen att det ar tillrackligt att bilda sig en uppfattning om koncernens resultat
genom att redovisa de heldgda dotterbolagens omsattning, periodens resultat, eget kapital, soliditet
samt prognos for hela aret.

Vi bedomer att det inte finns nagra cykliska effekter som paverkar delarsresultatet med vasentliga
belopp.

Klassificering av leasingavtal slutfordes under 2023, saval 16s egendom som langre hyresavtal.
Kommunens samtliga leasingavtal avseende 16s egendom har klassificerats och per 31 december
2023 har alla da forekommande avtal klassificerats som operationell leasing och redovisas darfor inte
som anlaggningstillgangar. Utgangspunkten for klassificeringen ar att leasingavtal som uppfyller
kriterierna for korttidsinventarier, nyttjandeperiod hogst 3 ar, och/eller mindre vérde, varde under
ett prisbasbelopp, ska redovisas som operationella leasingavtal. Dartill att daganderéatten inte 6vergar
till leasingtagaren nar leasingtiden |6pt ut. Betraffande hyresavtalen sa har redovisningsprincipen
andrats. Hyresavtalen har klassificerats som finansiell leasing och har tagits upp i balansrdakningen
bade pa tillgdng- och skuldsidan. Rattelse for tidigare ar gjordes i samband med arsbokslutet 2023.
Delarsbokslutets siffror for 2023 har justerats i 2024 ars delarsrapport.

| 6vrigt sa har samma redovisningsprinciper som anvants vid helarsbokslutet tillimpats pa
delarsrapporten.

Vid delarsrapporteringen har inga nya osdkra kundfordringar bokats upp. Under hésten kommer
diskussion foras med ansvarig verksamhetschef for de olika namnderna, kring vilka kostnader som
behover tas upp detta ar.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Enligt gjord bedomning sa har inte redovisningen paverkats av effekter av andrade uppskattningar
och bedémningar som har redovisats under tidigare rakenskapsar.

Tackningen av Deponin Mosjon pagar och en konsult har gjort en uppskattning pa en nettokostnad
pa 19,5 mnkr. Uppskattningen ar dock byggd pa manga antaganden da det &r svart att bedoma
tillgdngen pa massorna och hur mycket intdkter man kan fa for inlamnade massor. Under aret har
bade intakter och kostnader paverkat reserven. En prognos har avlamnats fran Laxa Vatten AB dar
man beddmer en positiv effekt fram till 20251231.
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Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Maltidsavgift dldreomsorg 3327 2 365 3672
Avgifter for barnomsorg 2288 2242 3283
Hemtjanstavgift 3643 2 830 4287
Hyresintakter dldreomsorg 4785 3616 5580
Statsbidrag migrationsverket 6472 6919 10 872
Statsbidrag Skolverket 5993 7 350 12 580
Ovriga statsbidrag 885 5951 9 468
Driftbidrag fran AMS 3924 4 666 7 186
Driftbidrag regionen 1317 1348 2039
Driftbidrag lansstyrelsen 2212 1599 4516
Ersattning Forsakringskassan personliga ass. 1434 1573 2114
Bidrag Socialstyrelsen 1214 353 1210
Ers hoga sjuklonekostnader 207 152 152
Ovriga intikter 14 960 22341 33071
Summa 52 661 63 305 100 030
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Not 4 Verksamhetens kostnader
Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Inkdp av anlaggningstillgangar 36 11 0
Materialkostnad anlaggningstillgangar 54 25 0
Lamnade bidrag 5883 6381 8 759
Kop av huvudverksamhet 66 312 69 305 110724
Personalkostnader 197 633 193 678 303 079
Lokal och markhyror 31364 29 457 44 395
Justering hyror i samband med finansiell leasing -11 795 -11777 -17 666
Fastighetskostnader- entreprenader 694 1510 4 869
Bransle, energi, vatten mm 1958 2239 3674
Hyra/leasing anldaggningstillgdngar 522 594 892
Forbrukning och material 7743 7 357 12 436
Kontorsmaterial och trycksaker 239 368 516
Rep. och underhallmaskiner och inventarier 653 676 1397
Verksamhetssystem - service 4842 4239 6 627
Tele, IT-kommunikation och post. 420 411 596
Kostnader for transportmedel 2126 2179 3300
Ovriga kostnader 8 313 14 449 21780
Summa 316 997 321102 505 378

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till fértroendevalda revisorer och bitraden

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023

PWEC, bitrdde till fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 290 237 518
varav réikenskapsrevision 96 60 170
Kostnad fortroendevalda revisorer

Totalt arvode 107 80 186
varav ridkenskapsrevision 35 26 60
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Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023

Verksamhetsfastigheter 9653 9624 14 436
Publika fastigheter 2 207 2154 3240
Annan fastighet 47 171 257
Maskiner 4 101 143
Inventarier 1588 1455 2202
Ovrigt 38 41 62
Summa 13 537 13 546 20 340
Darav avskrivning finansiell leasing 9290 9275 13912
verksamhetsfastigheter

Not 7 Skatteintakter

Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Arets kommunalskatt 186 370 183 065 274 597
Foregaende ars slutavrakning -942 1184 1452
Prognos innevarande ars slutavrakning 971 2019 4396
Ovriga skatter 200 0 336
Summa 186 599 186 268 280781

Not 8 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Augusti 2024 | Augusti 2023 Bokslut 2023
Inkomstutjamningsbidrag 56 992 55499 83248
Kostnadsutjamningsbidrag 10 905 14 976 21633
Regleringsbidrag 11 189 7611 13 048
Bidrag for LSS-utjamning 3085 2681 4022
Fastighetsavgift 11416 10 081 14 276
Generella bidrag fran staten 5010 2909 2 959
Ovriga skatter 0 156 0
Summa 98 597 93913 139 186
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Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Rantor kommunal inldning 77 192 2426
Utdelning dotterforetag 160 0 64
Borgensavgifter 1783 1712 2 565
Orealiserad ranteindkt 1045 0 0
Ovriga rénte- och finansiella intakter 135 32 2430
Summa 3200 1936 7 485

Not 10 Finansiella kostnader

Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Ovriga rante- och finansiella kostnader 125 6 2682
Rantekostnad finansiell leasing fastigheter 2 825 2905 4357
Varav jimférelsestérande post, forlust véirdepapper 0 0 0
Summa 2950 2911 7 039

Not 11 Immateriella tillgangar

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 0 702 702
Nyanskaffningar 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 -702 -702
Vid arets slut 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan 0 -358 -358
Avyttringar och utrangeringar 0 358 358
Arets avskrivningar 0 0 0
Vid arets slut 0 0 0
Redovisat virde vid delarets slut 0 0 0

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 89 321 86 834 86 834
Vid arets borjan finansiell leasing 410219 409 909 409 909
Nyanskaffningar 455 93 2488
Nyanskaffningar finansiell leasing 0 0 309
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Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Vid arets slut 499 995 496 836 499 540
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -46 809 -42 786 -42 786
Vid arets borjan finansiell leasing -123 002 -109 090 -109 090
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -2617 -2674 -4023
Arets avskrivningar finansiell leasing -9 290 -9 275 -13 912
Vid arets slut -181 718 -163 825 -169 811
Redovisat virde vid delarets slut 318 277 333011 329 729
Darav finansiell leasing 277 927 291 544 287 216

Not 13 Maskiner och inventarier

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 49 794 48 267 48 267
Justering fran tidigare ar 0 -131 0
Nyanskaffningar 113 791 1527
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Vid arets slut 49 907 48 927 49794
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -39770 -37 363 -37 363
Justering fran tidigare ar 0 131 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Arets avskrivningar -1630 -1 596 -2 407
Vid arets slut -41 400 -38 828 -39770
Redovisat virde vid delarets slut 8 507 10 099 10 024
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Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Vid arets borjan 0 0 0
Investeringar 0 0 0
Nedskrivning 0 0 0
Omklassificering 0 0 0
Omklassificering av nedskrivning 0 0 0
Kostnadsfort 0 0 0
Vid arets slut 0 0 0
Redovisat virde vid delarets slut 0 0 0

Not 15 Finansiella anldggningstillgangar

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets boérjan 50930 51 698 51 698
Forvarv 0 566 566
Avyttring 0 0 -1334
Vid arets slut 50930 52 264 50930
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan 0 -1334 -1334
Arets nedskrivningar 0 0 1334
Vid arets slut 0 -1334 0
Redovisat virde vid delarets slut 50 930 50 930 50930

Finansiella anldggningstillgangar

Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

AB Laxahem 4 000 4000 4000
Laxa Kommunfastigheter AB 35 100 35100 35100
LaxaVarme AB 5919 5919 5919
Laxa Vatten AB 4000 4000 4000
Aktier 6vriga 42 42 42
Langfristiga fordringar 1000 1000 1000
Insatskapital Kommuninvest ekonomiska férening 869 869 869
Summa 50 930 50 930 50 930
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Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Varulager 304 318 327
Fastigheter for exploatering 4340 4340 4340
Forsaljning 0 0 0
Summa 4644 4 658 4 667

Not 17 Fordringar

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Kundfordringar 1565 3350 2948
Osakra kundfordringar -111 -111 -111
Diverse kortfristiga fordringar 12 616 13 665 10 769
Upplupna skatteintakter 17718 19 833 23 320
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 21016 28 662 20643
Ovriga 0 0 0
Summa 52 804 65 399 57 569

Not 18 Kassa och bank

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Kassa 27 35 80
Likviditetsplacering 36 045 0 0
Bank 102 950 111 899 107 741
Summa 139 022 111934 107 821

Not 19 Eget kapital

Arets resultat Resultatutjamningsreserv Ovrigt eget kapital
Kommunen
Vid ingangen av ar 2023 17 292 27900 62 810
Resultatdisposition -17 292 13900 3392
Arets resultat -5275 0 0
Eget kapital vid utgangen av ar -5 275 41 800 66 202
2023
Vid ingangen av ar 2024 -5 275 41 800 66 202
Resultatdisposition 5275 -5 275 66 202
Arets resultat 7573 0 0
Eget kapital per 31 augusti 2024 7573 36 525 66 202
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Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Ingaende avsattning 14618 15213 15213
Nya forpliktelser under aret 1495 -640 33
-Varav nyintjinad pension 0 296 0
-Varav rdnte- och basbeloppsupprdkning 1856 564 61
-Varav féréndring férsékringstekniska grunder 0 0 0
-Varav pension till efterlevande 0 0 0
-Varav évrigt -35 -1500 -28
Arets utbetalningar -326 -296 -512
Andrat livslangdsantaganade RIPS 0 0 0
Andrad samordning 0 0 0
Justeringspost -1483 0 0
Arets forandring sarskild l6neskatt -76 -227 -116
Summa 14 228 14 050 14618

Not 21 Andra avsattningar

Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Sluttéickning deponin

Ingdende varde 29 959 24700 24700
Forandrad redovisningsprincip nuvardesberdknad 0 0 0
Avsattning 819 4 803 5963
Indexupprakning 0 0 0
lanspraktagen avsattning -2173 0 -704
Summa 28 605 29503 29959
Ovriga avsittningar 0 0 0
Summa 28 605 29503 29 959

Not 22 Langfristiga skulder

Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Ingaende skuld 303 188 315026 315026

Justering ingdende leasingskuld fg Gr

-Varav ldngfristig leasingskuld 295 737 309 221 300 285

Aterforing arets beraknade amorteringar 13 466 13298 13 298

Amorteringar 0 0

Amortering langfristig leasingskuld -8 969 -8 872 -13 309
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Overféring nasta ars ber.amorteringar till kortfristiga -9 044 -8977 -13 466
skulder
Nya langfristiga lan 0 0 0
Nyanskaffning leasing 0 0 309
Bidrag infrastruktur Trafikverket 0 0 1546
Aterféring bidrag infrastruktur -249 -134 -216
Summa 298 392 310 341 303 188

Not 23 Kortfristiga skulder

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 0
Kortfristig del av finansiell leasing 9 044 8977 13 466
Leverantdrsskulder 15 690 16 282 17 280
Skulder till staten 451 1695 836
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 18 573 9689 9 405
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 215 20 599 14 952
Semesterléneskuld 13 767 14 653 15 328
Upplupen |6neskuld 3577 3430 3577
Kortfristig pensionsskuld inkl. |6nesk. 42 153 25953 30115
Ovriga kortfristiga skulder 4189 4995 5289
Summa 122 659 106 273 110 248

Not 24 Panter och ansvarsforbindelser

Augusti 2024 | Augusti 2023 Bokslut 2023

Borgen for kommunala bolag (nyttjad) 466 932 473 586 470 672
Borgen for kommunala bolag (beviljad) 496 759 481 876 496 759
Pensionsataganden fore 1998

Ingdende ansvarsforbindelse 125954 130 697 130 697
Ingdende ansvarsforbindelse fortroendevalda 2 401

Forsakring IPR 0 0 -3746
Ranteupprakning 614 620 906
Basbeloppsupprakning 9249 9 809 9 809
Gamla utbetalningar -6 272 -7 625 -9219
Andrat livslangsantagande i RIPS 0 0 0
Ovrig post 753 -642 -2 493
Ansvarsférbindelse vid arets slut 132 699 132 859 125954
Ansvarsforbindelse fortroendevalda 2401
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Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023
Finansiella leasingavtal - fast egendom
Totala minimileaseavgifter 354 027 371703 365 821
Framtida finansiella kostnader -49 245 -53 505 -52 070
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 304 782 318 198 313751
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
féljande
Inom 1 ar 13 567 13 416 13 466
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 55 879 55222 55438
Senare dn 5 ar 235336 249 560 244 847
304 782 318 198 313751
Varav kommunkoncerninterna finanisella leasingavtal
- fast egendom
Totala minimileaseavgifter 354 027 371703 365 821
Framtida finansiella kostnader -49 245 -53 505 -52 070
Nuvidrdet av minimileaseavgifterna 304 782 318 198 313751
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande
Inom 1 ar 13 567 13 416 13 466
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 55 879 55222 55438
Senare &n 5 ar 235 336 249 560 244 847
304 782 318 198 313751
Operationell leasing - fast egendom
Framtida minimleaseavgifter forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 862 2084 2963
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 714 1450 1723
Senare @n 5 ar 1667 1793 1751
3243 5327 6 437
Varav kommunkoncerninterna operationella
leasingavtal - fast egendom
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 862 1956 2 892
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 714 1450 1723
Senare dn 5 ar 1667 1793 1751
3243 5199 6 366
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Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Operationell leasing

Framtida minimleaseavgifter forfaller enligt féljande

Inom 1 ar 2702 2716 3574
Senare an 1 ar men inom 5 ar 948 1477 1697
Senare an 5 ar 0 0 0

Not 27 Likvida medel

Augusti 2024

Augusti 2023

Bokslut 2023

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank

139022

111934

107 821

Summa

139 022

111934

107 821

Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Augusti 2024 Augusti 2023 Bokslut 2023

Justering fér poster som inte ingdr i

kassaflodesanalysen

Justering for avskrivningar 4247 4271 6428

Justering for avskrivning finansiell leasing 9290 9275 13912

Justering for avskrivning langfristig skuld -249 -134 -216

Utrangering av inventarier 0 0 344

Justering for avsattningar -1744 3640 4 664

Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0 0

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 -73 -166

Justering for ej likviditetspaverkande poster leasing -4 548 -4 651 -13 309

(hyra, ranta, kortfristiga skulder)

Summa 6 996 12328 11657
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3.6 Driftredovisning

Belopp i tkr

Driftsredovisning Utfall intakter Utfall kostnader bl\:;tgt:t as\l/‘i(:(i?:e

Augusti Augusti Augusti Augusti Augusti Augusti
2024 2023 2024 2023 2024 2024

Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet 1021 767 -3017 -3048 -3535 1539
Infrastruktur, skydd mm 936 1392 -20 747 -20743 -20 028 217
Fritid o Kultur 691 749 -9 811 -10 375 -9 025 -95
Pedagogisk verksamhet 992 1768 -22 385 -21 864 -21299 -94
Vard och omsorg 0 0 -1 606 -1445 -113 -1493
Sarskilt riktade insatser 6 044 5600 -9 651 -9299 -2799 -808
Affarsverksamhet 261 246 -2 180 -2204 -3619 1700
Adm och samhllsbyggnad 17 936 16 153 -36 891 -35162 -22 751 3796
Kommunstyrelsen 27 881 26 675 -106 288 -104 140 -83 169 4762
Barn- och

utbildningsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 -358 -354 -399 41
Pedagogisk verksamhet 12 767 14 276 -91 990 -88 865 -79 089 -134
Barn- och

utbildningsnamnd 12 767 14 276 -92 348 -89 219 -79 488 -93
Social- och

omsorgsnamnd

Politisk verksamhet 0 0 -452 -464 -514 62
Vard och omsorg 20 093 20312 -133 838 -131 333 -113 442 -303
Social- och

T 20 093 20312 -134 290 -131 797 -113 956 -241
SUMMA VERKSAMHET 60 741 61 263 -332 926 -325 156 -276 613 4428
Finansforvaltning 312 054 298 590 -32 296 -26 430 263 756 16 002
SUMMA TOTALT 372795 359 853 -365 222 -351 586 -12 857 20430
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(tkr) Utfall Budget Budget- Utfall Prognos | Arsbudget
augusti augusti avvikelse augusti helar 2024
2024 2024 2024 2023 avvikelse
mot
budget

Kommunstyrelsen -78 407 -83 169 4762 -67 772 2603 -124 681
Barn- och -79 581 -79 488 -93 -74 943 48 -120 066
utbildningsnamnd

Social- och -114 197 -113 956 -241 -111 485 -3575 -170 675
omsorgsnamnd

Kulturnamnden 0 0 0 -9692 0 0
Totalt ndamnder -272 185 -276 613 4428 -263 892 -924 -415 422
Finansférvaltningen 279758 263 756 16 002 271755 7554 396 241
Totalt 7573 -12 857 20430 7 863 6630 -19 181
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3.7 Investeringar per projekt
Augusti Budget 2v;2‘2;? bu ngeein:tster Avvikelse

tkr 2024 2024 2023 ing 2024 2024

Asfalt 0 1500 0 0 1500
Exploatering 0 1000 0 -340 660
Hastighetssankande atgarder 0 500 0 0 500
Cykelgarage resecentrum 0 100 0 0 100
Gatubelysning, byte till led 455 500 0 0 45
Ombyggnation reception 0 0 1205 0 1205
Byggnation Von Boij etablering 0 0 1669 0 1669
Atgarder broar enligt besiktning 0 0 300 0 300
Renovering bibliotek plan 1 0 2 300 0 0 2 300
Renovering bibliotek plan 2 0 750 0 -750 0
Utrustning sporthallar 2 100 0 0 98
Ramundervallen, byte av staket B-plan 0 125 0 0 125
Renovering Kulturens Hus 0 750 0 0 750
Kyl/Frys till Saltdngens skola 0 50 0 0 50
Totalt kommunstyrelsen 457 7 675 3174 -1090 9302
Méobler och inredning 0 450 450
Digitala larverktyg 111 300 0 0 189
Nya IT-system 0 300 0 0 300
Totalt Barn- och utbildningsnamnden 111 1050 0 0 939
Nytt verksamhetssystem IFO/KS/BUN 0 860 0 -860 0
Vardsangar 0 90 0 0 90
Tivedsvagen etapp 3 0 2 000 0 1950 3950
Totalt Social- och omsorgsnamnden 0 2950 0 1090 4 040
TOTALT 568 11 675 3174 0 14 281
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Sambandet mellan redovisningsmodellens olika delar kan askadliggoras pa féljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Verksamhetens intikter Bruttoinvesteringar
Verksambetens kostnader - Investeringsbidrag
= Nettoinvesteringar
RESULTATRAKNING FINANSIERINGSANALYS
| zVerksamhetens nettokostnader Kassaflde 16pande verksamhet
~——— | - Avskrivningar Kassafldde fran investeringar
+ Skatteintdkter, finansnetto mm Kassafldde frn finansiering
= Resultat fdre extraordinira poster
+/- extraordinéra intdkter/kostnader = Forindring av likvida medel
= Forandring av eget kapital
BALANSRAKNING
Anliggningstillgingar
Omsitmingstillgingar
Summa tillgingar
Eget kapital i
Avsittningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Resultatrdkningen visar hur férandringen av det egna kapitalet under aret har uppkommit. Det egna
kapitalets férandring kan dven utlasas av balansrakningen. Balansrdkningen visar den ekonomiska
stallningen och hur den férandrats under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvant sitt
kapital (i anldggnings- och omsattningstillgangar) respektive hur kapitalet har anskaffats (lang- och

kortfristiga skulder samt eget kapital).

Finansieringsanalysen visar hur arets drift-

rorelsekapitalet.
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