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Dialogmöte den 26 januari 2026 – Minnesanteckningar  
 
Deltagare  
Förtroendevalda:  

Ivonny Falk, ordförande barn- och utbildningsnämnden (KD)  

Gundega Hallinder, ledamot barn- och utbildningsnämnden (V)  

Therese Magnusson, ledamot barn- och utbildningsnämnden (S)  

 

Tjänstepersoner:  

Katarina Holmsten, skolchef)  

Annie-Frid Johansson (rektor Finnerödja skola och Saltängsskolan)  

Jonna Pettersson rektor förskolor 

Maria Lavesson Hjortzberg (administrativ chef verksamhetsområde utbildning)  

Mikael Johansson (rektor anpassad grundskola/elevhälsochef  

Jessica Vidberg, kommunchef 

Ann-Britt Lindahl sekreterare  

 

Vårdnadshavare:  

Inga anmälda eller som deltog  

 

Plats: Getaryggen  

Tid: 11.00–12.15 

 

 

Dagens tema 
Dialog om budget 2026 och framtida budget- och organisationsarbete 

Syfte med mötet är att belysa och att få till en samsyn om en framtida organisation som är 

ekonomiskt och pedagogiskt hållbar, med fokus på budget 2026 och kommande 

organisationsarbete. 

 
Inledning – Ordförande Ivonny Falk inleder mötet 
Arbetet ska göras tillsammans, med högt i tak och öppna diskussioner. Fokus ligger inte på 

enskilda siffror utan på strukturer och förutsättningar. Nuvarande underskott uppgår till 

cirka 11,5 mnkr. 

Politiska uppdrag är att utreda modell för förbättrade resultat i svenska och matematik samt 

att utreda organisering av förskola i tätorten med inriktning mot centralisering i Laxå. 
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Budgetöversikt – Katarina Holmsten 
Budgetramen för 2026 är 115 937 tkr. Det finns en målsättning om 2 % överskott, men i 

praktiken råder ett underskott. Differensen på verksamhetskostnader mot budgetram är 

11 460 tkr varav administrativ enhet, 1 700 tkr och förskole- och skolverksamhet 9 769 tkr.  

Två stora statsbidrag ingår i prognosen, Kvalitetshöjande åtgärder i förskolan 1 295 tkr och 

Stärkt kunskapsutveckling 7 670 tkr. Dessa bidrag är inräknade när vi säger att vi har ett 

underskott. Under skolchefens ansvar ligger mestadels lagstadgad verksamhet. Framför allt 

används medel under skolchefens ansvar till olika former av elevstöd, kvalitetssystem, IKT-

utveckling. Statsbidragen används bland annat till elevhälsa och mindre barngrupper. Det 

betonades att statsbidrag inte får användas till ordinarie grundstruktur och att minskad 

verksamhet kan leda till förlust av statsbidrag, vilket begränsar möjligheten att spara 

personal. 

 

Statsbidrag 
En översikt presenterades av Maria Lavesson Hjortzberg. Villkoren för statsbidrag kräver 

redovisning av bland annat kompetensutveckling och genomförda insatser. Det är viktigt 

med tät dialog mellan förvaltning och verksamheter kring användningen. Statsbidraget 

Stärkt kunskapsutveckling får inte användas till lagstadgade uppgifter eller ordinarie 

verksamhet.  

 

Administrativ organisation 
Den administrativa organisationen kostar cirka 3 220 tkr. Genomförd effektivisering uppgår 

till 196 tkr och återstår ett sparkrav på 1 503 tkr. Bedömningen är att det är svårt att 

genomföra ytterligare effektiviseringar utan att påverka kärnverksamheten. Rektorer och 

pedagoger ska inte belastas med ytterligare administrativa uppgifter. Förslag som lyftes var 

centralisering av vissa administrativa funktioner, ökad samverkan mellan kommuner inom 

Sydnärke samt automatisering av processer. Inom verksamhetsområdet utbildning har vi ett 

välutvecklat och systematiskt kvalitetsarbete. Inom detta område är vi särskilt starka, vilket 

också bekräftades vid Skolverkets granskning där inga brister påtalades. Där har vi goda 

möjligheter att bidra. Genom rollen som kvalitetsutvecklare kan vi bidra till ökad likvärdighet 

inom kommunen, där gemensamma strukturer och uppföljning skapar bättre förutsättningar 

för alla verksamheter. 

 

Elevhälsa och pedagogiska perspektiv 
Statens offentliga utredningar visar på behov av ökad elevhälsa på grund av ökad psykisk  

ohälsa bland barn och unga. Utredningen har lämnat förslag som syftar till att stärka 

elevhälsan och hantera de utmaningar som eleverna står inför. Dessa förslag inkluderar 

bland annat obligatoriska läkarbesök för eleverna i årskurs 1, ökat antal hälsobesök och 

hälsosamtal.  Det finns också ett stort behov av stöd till vårdnadshavare. Världen är mer 

orolig än vad den har varit. Samtidigt behöver effektiviseringar ske inom befintlig ram.  
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Eleverna i Finnerödja skulle ha chansen att nå ännu bättre resultat om de fick ett bättre 

utbyte av sin lärmiljö. Att få komma till Centralskolan för att få en bredare bas. Steget från 

mellanstadiet till högstadiet är högt. Det är ett sätt till spar, att kunna samordna resurser. De 

som har behörighet att undervisa på mellanstadiet kan flyttas över till Centralskolan.  

 

Chef för elevhälsan säger att det finns inga beslut om förändringar för elevhälsan. 

I stället för att nyanställa två speciallärare föreslogs möjligheten att använda befintliga 

resurser på ett mer samordnat och flexibelt sätt. 

 

Förskola – Jonna Pettersson 
Flera åtgärdsförslag presenterades, bland annat att gå från 20 till 15 timmars vistelsetid för 

barn, vilket ger bättre personaltäckning och minskar kostnader för måltider. Samordning av 

jullovsverksamhet och införande av husvikarier lyftes som sätt att minska sjukfrånvaro och 

effektivisera. Centralisering av förskolor i tätorten bedömdes kunna ge både ekonomiska och 

pedagogiska vinster, men kräver politiska beslut. 

 

Centralskolan 

Lovskolan är lagstadgad men om den inte ger betalning innebär det ett spar. Bullen är inte 

lagstadgad men är viktig för eleverna. Lovskolan innebär omfattande administration, vilken 

kan minskas om eleverna inte får betalt för att delta. Sparutrymmet i övrigt bedöms vara 

begränsat eftersom resurser för elevstöd till stor del är statsbidragsfinansierade. 

 
Sammanfattning och vägen framåt 
Allt som inte kräver politiska beslut ska genomföras direkt. Åtgärder som kräver politiska 

beslut ska tas upp i nämnden. Exempel på fortsatta spår är husvikarier, centralisering av 

administration, samverkan med vård och omsorg samt automatisering av processer. Det är 

viktigt att inte urholka vår administration som stöder våra chefer. Politikerna betonade att 

underskottet är ett gemensamt ansvar och att öppen dialog är avgörande. En budget i balans 

kräver tydliga uppdrag till förvaltningen. 

 

Avslut 
Förvaltningen samlar in underlag inför nästa dialogmöte. Planeringsdagar hålls kommande 

vecka och fler förslag välkomnas. Spelplanen är fortsatt öppen. 

 

 

 

 

Vid minnesanteckningarna 

Ann-Britt Lindahl 

nämndsekreterare 
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